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Moot 7 Voorzieningen

Het verloop van de voorzieningen isalsvoigt

Overige

voorzieningen
BeheersPensioen

toeslagen
Overige

onderhoud kosten pensioen voorzieningen

Groot

VOORZIENINGEN Totaal

[bOEKWAARDE per 1 JANUARIZOI 604 664 80 1 348

Mutatie als gevolgvan stelselwijziging 664 664

BOEKWAARDE PER 1 JANUARI 2017

HERREKEND
604 80 684

MUTATIES 2017 HERREKEND

Dotatie 79 6 73

Toerekening rente 2 2

Totaal 77 6 71

7551
BOEKWAARDE PER 31 DECEMBER 2017

HERREKEND
681 74

MLTTATIES 2018

Dotatie 96 814 2 912

Onttrekkingen

Toerekening rente

28 1 29

1 1

Totaal 67 814 1 882

[BOEKWAARDE PER 31 DECEMBER 2018 748 814 75 1 637

Zie pagina 18 voor de toelichting op de stelselwijziging

Voorziening pensioentoeslagen
Dit betreft een voorziening voor pensioentoeslagen voor gepensioneerden en ex deelnemers in de pensioenregeling Vanuit deze

voorziening worden de opgebouwde en ingegane pensioenaanspraken jaarlijks voorwaardelijk geindexeerd Deze voorziening is

in de vorm van een toeslagendepot gevormd bij AEGON en dit toeslagendepot word gevoed door de behaalde rentewinstdeling
in de uitvoeringsovereenkomst StichtingBKR beslist of en in welk bedrag vanuit dit depot toeslagen worden toegekend en

gefinancierd Er is geen aanvullende financieringsverplichting bij Stichting BKR waardoor ook geen aanvullende voorziening

gevormd hoeft te worden

In de uitvoeringsovereenkomst van de pensioenregeling is een bepaling opgenomen over hetzogenoemde QA overrente

aandeel Deze komt er in het kort op neer dat overrente deling plaatsvindt over premie reserve op basis van fictieve beleggingen
in staatsleningen hetOA systeem en de daadwerkelijk behaalde resultaten uit beleggingen in AEGON Funds Deze

uitvoeringsovereenkomst is in 2007 van start gegaan en heeftgeleid tot een nieuwe geblokkeerde rekening courant waarin de

totale opgebouwde waarde € 229 bedraagt per 31 december 2018 De uitvoeringsregeling loopt tot en met eind 2018 Indien er

ingevolge de QA regeling een positief saldo blijkt te zijn op 31 december 2018zal dit bedrag Stichting BKR vrij ter beschikking
staan

Overige vo

Dit betreft een voorziening voor een per 31 december 2018 geexpireerde pensioenregeling welke Stichting BKR voor haar

werknemers had afgesloten Voor de per 31 december 2018 reeds opgebouwde aanspraken word de rentewinstdeling

aangepast voortgezet Aegon blijft hiervoor de contractueel overeengekomen beheerskosten in rekening brengen bij Stichting

BKR Aangezien deze toekomstige lasten betrekking hebben op een beeindigde uitvoeringsovereenkomst is voor deze

toekomstige te betalen vergoeding voor beheerskosten een voorziening gevormd per 31 december 2018 conform RJ 271 313
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De voorziening is gebaseerdop de indicatieve afkoopsom zoals verstrekt door Aegon en dit betreft de contante waarde \ran

de toekomstige te betalen beheerskosten welke is gebaseerd op de ontwikkelingen in de premiereserve Deze voorziening
die naar beste inschattingafloopt per 2096 dient ter dekking voor de vanaf 2019 door Aegon in rekening te brengen jaarlijkse
beheerskosten Ais gevolg van toepassing van deze versiaggevingsvereisten heeft Stichting BKReen iast van € 814 verantwoord

in hetjaar2018

Overige voorzieningen overige

Overige voorzieningen bestaat uit een jubiieumvoorziening van € 46 Dit betreft een schatting van het bedrag met betrekking tot

opgebouwde rechten van het personeel voor de in de toekomst door Stichting BKR uit te keren jubileumvergoedingen Daarnaast

is er een voorziening levensloopregeling van € 29 voor de verpiichting tot het doorbetalen van de pensioenpremies tijdens

ievensioopverlof

Moot 8 Kortlopende schulden

De kortiopende schulden bestaan uit voornamelijk uit schulden 1 jaar aan leveranciers belastingen en premies en overlopende

passive Deze iaatste categorie betreft voornamelijk schattingen die op jaareinde ieiden tot de nog te betalen bedragen

I KORTLOPENDE SCHULDEN 31 12 2Q18 31 12 2017

IHERREKEND

Schulden aan leveranciers

Nog te betaien belastingen en premies

Te betaien verpiichting inzake verlofdagen

549 279

814 1 072

183 195

Nog te betalen personeelskosten 573 404

Nog te betalen pensioen koopsom Indexering 142 140

Nog te betalen accountantskosten 150 95

Nog te betalen registratievergoeding 437 275

Uitstaande verplichtingen 9 8

Te storten in pensioendepota g v besparing pensioen

Nog af te rekenen inzake EVA SFH contracten

111 58

192 28

Overige

nasr

531 426

3 691

Zie pagina 18 voor de toelichting op de stelselwijziging

Moot 9 Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

stichting BKR heeft ten behoeve van kantoorruimte in Amsterdam een jaarlijks op tezeggen huurovereenkomst afgesloten met

een jaarlijkse verpiichting van € 13

Voor dertien personenauto’s is een operational leasecontract afgesloten met een restant verpiichting van € 134 voor een periode
korter dan een jaar en € 136 tussen 1 en 5 jaar
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5 6 Toelichting op de winst en verliesrekening over 2018

{bedragen in duizenden euro’s

Moot 10 Opbrengsten

De netto omzet over 2018 is ten opzichte van het vorig jaar gestegen met 10 6

201^2018

NETTOOMZET 23 041 20 825

Moot 11 Lonen en Salarissen

De ionen en saiarissen stegen in 2018 met 1 94 ten opzichte van 2017 Er is € 309 2017 € 304 geactiveerde eigen uren in

mindering gebracht op lonen en saiarissen

Het verloop in fte is ais voIgt

IGEMIDDELDAANTALEIGEN FTE 2018 20171

Directieen staf 24 9 23 9

Reiatie management 12 8 13 2

Operations 29 9 30 8

iCT 32 3 32 7

I Totaal 100 6199 9

Moot 12 Pensioenlasten

Voor de actieve deelnemers in de pensioenregeling worden de opgebouwde aanspraken verhoogd met de Stichting BKR loon index

ofwei de mate waarin de lonen bij Stichting BKR over het boekjaar zijn gestegen exci individueel toegekendeperiodieken
De las ten hiervoor komen voor rekening van de stichting De pensioenlasten bestaan voor € 1 107 u it reguliere premies voor

het basispensioen premie voor hetzogenoemde excedent loon toekenning van pensioen indexatieals gevolg van inflatie Het

indexatiepercentage wordt jaarlijks bepaald en vastgesteld door het management

In 2018 isdaarnaasteen last verantwoord van € 814 ais gevolg van hettreffen van een voorzieningvoorde te betalen

vergoeding voor beheerskosten van een per 31 december 2018 geexpireerde pensioenregeling Voor de per 31 december

2018 reeds opgebouwde aanspraken wordt de rentewinstdeling aangepast voortgezet Aegon blijft hiervoor de contractueel

overeengekomen beheerskosten in rekening brengen bij Stichting BKR Aangezien deze toekomstige lasten betrekking
hebben op een beeindigde uitvoeringsovereenkomst is voor deze toekomstige te betalen vergoeding voor beheerskosten een

voorziening gevormd per 31 december 2018 conform RJ 271 313 De voorziening is gebaseerd op de indicatieve afkoopsom zoals

verstrekt door Aegon en dit betreft de contante waarde van de toekomstige te betalen beheerskosten welke is gebaseerd op de

ontwikkelingen in de premie reserve Deze voorziening die naar beste inschatting afloopt per 2096 dient ter dekking voor de vanaf

2019 door Aegon in rekening te brengen jaarlijkse beheerskosten Ais gevolg van toepassing van deze verslaggevingsvereisten
heeft Stichting BKR deze last moeten verantwoorden in 2018
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Moot 13 Afschrijvingen

De afschrijvingen op immateriele en materiele vaste activa is als voIgt

Voor eigen gebruik ontwikkelde software

2|mJ2018

1 084 634

Gebouwen incl machines en installaties

Compute rappa ratuur

Andere vaste bedrijfsmiddelen

288 320

476 630

150 184

I Totaal

In 2018 is 1 auto gedesinvesteerd

1 998 1 768

Noot 14 Overige bedrijfskosten

De overige bedrijfskosten bestaan voor een belangrijk deel uit overige personeelskosten waaronder onder andere inhuur

en opieidingskosten zijn verantwoord ICT gerelateerde kosten algemene kosten waaronder onder andere adviseurskosten

accountantskosten en bezoldiging van deRaad van Commissarissen zijn verantwoord en projectkosten

Een overzicht van deze posten is als voIgt

2017I OVERIGE BEDRIJFSKOSTEN 2018

HERREKEND

Overige personeelskosten

Huisvestingskosten

2 658 1 704

415 818

ICTkosten 2 437 3 018

Kantoorkosten 373 295

Verkoopkosten 848 726

Algemene kosten 1 932 1 276

Projectkosten 2 313 1 761

Bijzondere kosten 398 150

11 374I Totaal 9 748 ■

Zie pagina 18 voor de toelichting op de stelselwijziging

De overige personeelskosten zijn substantieel gestegen doordatverschillendevacatures viatijdelijke inhuur ingevuld zijn Deze

inhuur is € 862 hoger in vergelijking met 2017 Qo de projectkosten is € 171 2017 € 100 in mindering gebracht vanwege het

activeren van projectkosten onder de immateriele vaste activa

De algemene kosten zijn gestegen door hogere wervingskosten als gevolg van extra inspanningen om vacatures vervuld te

krijgen Tevens zijn er meer externe advieskosten gemaakt voor onderzoek naar het uitfaseren van het huidig mainframe wat in

de eerste helft van 2018 is uitgevoerd

De projectkosten zijn gestegen door de externe inzet van specialisten op het project van het uitfaseren van het mainframe wat in

de tweede helft van 2018 is gestart
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Noot 15 Bezoldiging Raad van Commissarissen

De bezoldiging is als voIgt

onn M2018L

Leden Raad van Commissarissen 105 95

Leden Compliance Auditcommissie 11 9

Opieiding Raad van Commissarissen 6

[Totaal 1041122

Moot 16 Rentebaten en sc»rtgelijke opbrengsten

Deze post betreft de opbrengsten uit ontvangen rente op deposito rekeningen

Moot 17 Rentelasten en soortgelijke kosten

Deze post bestaat uit reguliere bancaire kosten betaalde kosten voor garantie en beheerkosten van de uitbestede

pensioenregelingen heffingsrente op VPB aanslagen welke in 2018 € 16 hoger lag in vergelijk met 2017 vanwege het definitief

worden van de VPB aanslagen van enkele oudere belastingjaren in 2018

Moot 18 Belastingen

Deeffectieve belastingdruk in 2018 bedraagt 24 1 2017 24 4

2018 20T7

IHERREKEND

Direct opeisbaar 103 310

Mutatie als gevolg van stelselwijziging 107

I Totaal 103 417

Zie pagina 18 voor de toelichting op de stelselwijziging

Tlel 8april2019

Bestuur

10 2 6

De Raad van Commissarissen

10 2 6
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6 Overigegegevens

6 1 Statutaire regeling inzake

resultaatbestemming

In artikel 3 van de statuten is het volgende opgenomen
1 Het vermogen van de stichting word onder meer gevormd

door

a het afgezonderd stichtingskapitaal
b opgenomen leningen
alsmededoor inkomsten in de vorm van

c vergoedingen terzakevanverleendediensten

d andere wettige opbrengsten en inkomsten

2 De inkomsten bedoeld in het vorige lid onder c en

d dienen om de door de stichting gemaakte kosten

en aangegane verplichtingen te kunnen nakomen

en de solvabiliteit op peil te houden Het creeren en

aanhouden van bufferkapitaal met het oog op de vereiste

kredietwaardigheid van de stichting wordt daardoor niet

uitgesloten

6 2 Resultaatbestemming

Voorgesteld wordt om het resultaat van het boekjaar van

€ 323 duizend toe te voegen aan de algemene reserves
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6 3 Controleverklaring van de

onafhankelijke accountant

Aan Vergadering van Aangeslotenen Raad van

Commissarissen en het Bestuur van Stichting Bureau Krediet

Registratie

Wijzijn onafhankelijk van Stichting Bureau Krediet Registratie
zoals vereist in de Wet toezicht accountantsorganisaties
Wta de Verordening inzake de onafhankelijkheid van

accountants bij assurance opdrachten ViO en andere voor

de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland

Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags en

beroepsregels accountants V3BA

Verklaring over de in het financieel

jaarverslag opgenomen jaarrekening
2018

Wij vinden dat de door ons verkregen controle informatie

voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2018 van Stichting Bureau Krediet

Registratie teTiel gecontroleerd

Materialiteit

Materialiteit € 460 820

Toegepaste
benchmark

De materialiteit is gebaseerd op 2

van deomzet over 2018

Aangezien BKR een Stichting is

zonderwinstoogmerk hebben wij
omzet gekozen als basis voor de

materialiteitsberekening

Naar ons oordeel geeft de in het financieel jaarverslag

opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Stichting Bureau

Krediet Registratie op 31 december 2018 en van het resultaat

over 2018 in overeenstemming metTitel 9 Boek 2van het in

Nederland geldende BurgerlijkWetboek BW

Nadere

toelichting

De jaarrekening bestaat uit

• debalans per 31 december 2018

• de winst en verliesrekening over 2018

• de toelichting met een overzicht van de gehanteerde

grondslagen voor financlele verslaggeving en andere

toelichtingen

Wij houden ook rekening met afwijkingen en of mogelijke

afwijkingen die naar onze mening voor de gebruikers van de

jaarrekening om kwalitatieve redenen materieel zijn

Wijzijn met de raad van commissarissen overeengekomen
dat wij aan de raad tijdens onze controle geconstateerde

afwijkingen boven EUR 23 000 rapporteren alsmede kleinere

afwijkingen die naar onze mening om kwalitatieve redenen

relevant zijn

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands

recht waaronderook de Nederlandse controlestandaarden

vallen Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie Onze verantwoordelijkheden voor de

controle van de jaarrekening
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De kernpunten van onze controle

In de kernpunten van onze controle beschrijven wij zaken die

naar ons professionele oordeel het meest belangrijk waren

tijdens onze controle van de jaarrekening De kernpunten van

onze controle hebben wij met de Raad van Commissarissen

gecommuniceerd maarvormen geen volledigeweergave van

alles watis besproken

Wij hebben onze controlewerkzaamheden met betrekking
totdeze kernpunten bepaald in het kadervan de

jaarrekeningcontrole als geheel Onze bevindingen ten

aanzien van de individuele kernpunten moeten in datkader

worden bezien en niet als afzonderlijke oordelen over deze

kernpunten

Risico

Waardering immateriele vaste activa

Per 31 december 2018 is er op de balans van BKReen

bedrag van EUR 2 9 miljoen aan immateriele vaste

activa geactiveerd In 2018 is voor EUR 0 5 miljoen aan

kosten geactiveerd Daarnaast bedragen de reguliere

afschrijvingen EUR 1 1 miljoen Wij hebben bijzondere
aandacht aan deze post geschonken vanwege de inherente

schattingsgevoeligheid van de aannames de grondslagen
voor activering en de uitgangspunten die van toepassing zijn

bij de uitvoering van de impairment test Hetbestuur heeft

in de grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

op pagina 19 van de jaarrekening de verschillende

uitgangspunten en aannames benoemd die worden

gehanteerd bij de uitvoering van de impairment test Het

bestuur van BKR heeft geconcludeerd dat er geen sprake is

van een bijzondere waardevermindering van de immateriele

vaste activa per 31 december 2018

Onze controleaanpak

Wij hebben onder meer de volgende controlewerkzaamheden

met betrekking tot de classificatie en waardering van de

immateriele vaste activa uitgevoerd
• wij hebben vastgesteld dat de geactiveerde projectkosten

0 5 miljoen inzake de ontwikkeling bouwen integratie
van het B A SFH systeem op het InData platform voldoet

aan de criteria van het BKR beleid inzake immateriele

vaste activa in lijn met de externe verslaggevingsregels
• wij hebben vastgesteld dat de onderzoekskosten EUR

0 9 miljoen inzake de modernisering van het huidige
Centraal Krediet Informatie systeem CKI 3 0 dat in 2018

van start is gegaan in de winst en verliesrekening zijn
verantwoord aangezien en niet in aanmerking komen voor

activering
• wij hebben vastgesteld dat de input die wordt gehanteerd

bij de impairment test overeenkomt met onderliggende
controledocumentatie

• wij hebben de methodiek en de daarbij gehanteerde
aannames en uitgangspunten die het bestuur heeft

gebruikt voor de impairment beoordeling per 31

december 2018 geevalueerd
• wij hebben vastgesteld dat de toelichtingen op de

immateriele vaste activa in de jaarrekening 2018 van BKR

toereikendzijn
• wij zijn het eens met de conclusie van het bestuur dat de

immateriele vaste activa correct in de jaarrekening zijn
verantwoord
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Verklaring over de in het jaarver^lag opgenomen andere

informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij
omvat het jaarverslag andere informatie diebestaat uit

• het bestuursverslag
• de overige gegevens
• andere informatie bestaand uit het Profiel de

Governance het Versiag van de raad van commissarissen

de Risico en privacy paragraaf en de Ondernemingsraad

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de

jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is hetzodanig plannen en uitvoeren

van een controieopdracht dat wij daarmee voidoende en

geschikte controle informatie verkrijgen voor het door ons af

tegeven oordeel

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen

absoiute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is dat

wij tijdens onze controle niet alle materiele fouten en fraude

ontdekkenOp grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van

mening dat de andere informatie

• metdejaarrekening verenigbaar is en geen materieie

afwijkingen bevat

• alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2BWis

vereist

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten

en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden verwacht

dat deze afzonderlijk of gezamenlijk van invioed kunnen zijn

op de economische beslissingen die gebruikers op basis van

deze jaarrekening nemen De materialiteit beinvioedt de aard

timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de

evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons

oordeei

Wij hebben de andere informatie geiezen en hebben op

basis van onze kennis en ons begrip verkregen vanuit

de jaarrekeningcontrole of anderszins overwogen of de

andere informatie materiele afwijkingen bevat Met onze

werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in

Titel 9 Boek 2 BW en de Nederlandse Standaard 720 Deze

werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze

controlewerkzaamheden bij de jaarrekening

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel
kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele

oordeelsvorming toegepast in overeenstemming metde

Nederlandse controlestandaarden ethische voorschriften

en de onafhankelijkheidseisen Onze controle bestond onder

andere uit

• het identificeren en inschatten van de risico’s dat de

jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als

gevolg van fouten of fraude het in reactie op deze risico’s

bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en

het verkrijgen van controle informatie die voidoende en

geschikt is als basis voor ons oordeel Bij fraude is het

risico dat een afwijkingvan materieel belang nietontdekt

wordt groterdan bij fouten Bij fraude kan sprakezijn van

samenspanning valsheid in geschrifte het opzettelijk

nalaten transacties vast te leggen het opzettelijk verkeerd

voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne

beheersing
• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing

die relevant is voor de controle met als doel

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in

de omstandigheden Deze werkzaamheden hebben niet als

doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van

de interne beheersing van de entiteit

• hetevaluerenvan de geschiktheid van degebruikte

grondslagen voor financiele verslaggeving en het

evalueren van de redelijkheid van schattingen door

het bestuur en de toelichtingen die daarover in de

jaarrekening staan

• het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde

continuTteitsveronderstelling aanvaardbaar is Tevens

het op basis van de verkregen controle informatie

vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden

zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de

onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuTteit kan

voortzetten Als wij concluderen dat ereen onzekerheid

van materieel belang bestaat zijn wij verplicht om

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de

andere informatie waaronder het bestuursverslag en de

overige gegevens in overeenstemming met Titel 9 Boek2 BW

Beschrijving van ve rantwoordelijkheden voor de

jaarrekening

VerantwDordelijkheden van het bestuur en de raad van

commissarissen voor dejaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw

weergeven van de jaarrekening in overeenstemming met Titel

9 Boek 2 BW In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor

een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk
achtom het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken

zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten

of fraude

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur

afwegen of de stichting in staat is om haar werkzaamheden

in continuTteit voortte zetten Op grond van genoemd

verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening

opmaken op basis van de continuTteitsveronderstelling

tenzij het bestuur hetvoornemen heeft om de stichting
te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beeindigen of als

beeindiging hetenige realistische alternatief is Het bestuur

moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede

twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in

continuTteit kan voortzetten toelichten in de jaarrekening

De raad van commissarissen is verantwoordelijk voor

het uitoefenen van toezicht op het proces van financiele

verslaggeving van de vennootschap
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