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Tijdens uw kennismakingsgesprek met Peter Voser, CEO Shell eerder dit jaar,
ontstond het idee om een keer met de gehele Executive Committee van Shell
(Royal Dutch Shell pic) te spreken.

U heeft toen aangegeven dat interessant te vinden, ook al omdat Shell overal ter
wereld zit en dus ook relevante signalen, zowel economisch als politiek kan
afgeven. Maandag 29 augustus komt de EC In Den Haag bij elkaar. En als
afshiting voor hun meetings is een diner gepland met u en de heren Rosenthal en
Verhagen.

Programma

+ 19.00uur : Ontvangst en drinks (men weet dat u samen met minister
Verhagen tegen 19,30u zal arriveren)

= 19.45uur : Aanvang diner {deze keer loopt u direct binnen, er is geen a deux
met Voser gepland).

o 22.00uur: Einde diner

Aanwezigen

hell
Peter Voser (Chief Executive Officer)
Simon Henry (Chief Financial Officer)
Malcolm Brinded (Executive Director Upstream International)
Marvin Odum (Director Upstream Americas)
Matthias Bichsel (Director Projects & Technology)
Mark Williams (Director Downstream})
Hugh Mitchell (Chief HR&Corporate Officer)
Peter Rees (Director Legal)
Dick Benschop (President Shell Nedertand BVY).

MP

Minister van EL&I

Minister van BZ

512

15.1.2.0 EL&I)
5.1.2.e BZ)
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Kabinat Minister-Prasident

Datym
26 augustus 2011

Onze refarentie
3105978

Het is een informeel diner, waar de economische ontwikkelingen in de
wereldeconomie centraal staan. Maar uiteraard komt in dit gezelschap de
energie en chemie aan de orde evenals een aantal internationaal-politieke
onderwerpen.

Er is met Shell afgesproken dat er niet een ‘rondje’ wordt gemaakt, om te
voorkomen, dat er eerst heel lang ingeleid wordt. Uiterarad zat Peter Voser
iets willen zeggen en kunt ook u een aftrap geven (speaking points in bijlage
1).

Gedurende het gesprek kunnen diverse onderwerpen opkomen, Met Shell is
gesproken over een 5 tal onderwerpen (discussion points in bijlage 2). Bij die
onderwerpen geldt een natuurlijke rolverdeling met de minister van ELBI
(energie, bedrijfsieven, vestigingsklimaat) en BZ (internationale
ontwikkelingen).
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Secretariaat Ministerraad
Ministerie van Algemene Zaken

eta]

Aan de Minister-President
Van 6.1.2.e

N Otiti @  Diner Shel Executive Board d.d. 17 april 2013

Limnparas! Medeparaa’

{p)SG

Aanleiding

U spreekt morgenavond vanaf 19.30u, samen met stas Weekers en minister
Timmermans (Timmermans komt pas rond 20uur), met de Executive Board van
Shell. Het is een open gesprek zonder afgestemde bespreekpunten. Hierbif vind
u speaking points en enige achtergrond sheets.

Advles

Net zoals de vorige keer Is het nu ook een inforimele setting. U wordt
ontvangen door Peter Voser en voorgesteld aan de Board members, een
deel ervan heeft u ook de vorige keert al gesproken,

Wanneer iedereen aan tafel zit zal de heer Voser de avond inleiden en zelf
enige punten op tafe! leggen. U kunt vervolgens in algemene zin aftrappen
en daarna aan stas Weekers het woord geven.

Daarna zal vanuit de board waarschijnlijk enkele leden iets willen zeggen. Er
zijn geen bespreekpunten met Shell afgesproken. Het gesprek dient zo open
mogelijk plaats te vinden.

Het is goed om te beseffen dat de Board benleuwd zal zijn naar uw beeld bij
de ontwikkelingen in Europa en de Nederlandse politiek (begrotingsbeleid,
economisch beleid). Met name de Euro is voor hen een punt van zorg, maar
ook de Europese concurrentieverhoudingen en het algemene energiebeleid
(zie dossier voor achtergrond}.

{Mocht tijdens de lunchpauze van het Kamerdebat blijken dat het debat gaat

uitlopen, zuller we contact hebben met Shell om het diner te verplaatsen)

Kabinet Ministar-President

Contactpersoon
512e
512e Bmmaz.nl

Datum
16 april 2012

Onze referentie
3123045

Auteur
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Auteur
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Lignparaaf Mecdeparaaf
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Advies

Kennis nemen onderstaande achtergrondinformatie voor het diner met de
Executive Board van Shell. Het informele diner zal langs dezelfde lijnen zijn als het
diner van 17 april 2013. Minister Timmermans, minister Ploumen, minister Kamp,
en staatssecretaris Weekers zullen ook deelnemen aan het diner,

Toelichting en rolverdeling

. Het is een informeel {diner)overleg; iedereen spreekt over alles mee.

. Als gastheer zal Shell het overleg openen en de introductie verzorgen voor
de nationale en internationale onderwerpen,

. U zal bij de discussie over de Eurozone een aftrap geven.

. MEZ/MBZ/MBHOS kijken naar MP/Stas Fi als er vragen worden gesteld over
Europa en Euro, en vullen aan indien nodig,

. T.a.v. geopolitieke en lokale politieke situaties kunt u van geval tot geval
bekijken of u eerst zelf het woord neemt of dit aan MBZ/MBHOS overlaat.

* MP/MBZ/MBHOS/Stas Fi kijken naar MEZ als het over energiedossiers gaat,
en vulien aan indien nodig.

. MP/MEZ/MBZ/MBHOS kijken naar Stas Financién als het over dividend en
pensioenen gaat, en vullen aan indien nodig.

) Met Shell is afgestemd dat men in de vraagstelling rekening zal houden met
bovenstaande rolverdeling. Overigens zit u tegenover CEO Voser, waardoor
de verwachting is dat onderwerpen en vragen op een natuurlijke wijze
zullen worden toebedeeld.

. U kunt informeren naar de recente ontwikketingen op het gebied van
schaliegas en de gevolgen die dit kan hebben voor de geopolitieke
verhoudingen.

. Spreektaal ls Engels.
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Kabinet Minister-Prasident

Datum
27 augustus 2013

Onze referentie
3126429

Onderwerpen
1. Nationaal:

. & @

Groningen - gaswinning

SER advies *‘Naar een Energieakkoord voor Duurzame Groei’
Dividend

Pensloenen

2. Europa/Eurozone:

EMU en economic outlook

Groenboek Klimaat- en Energiebeleid 2030
EU Revenu Transparancy Directive en EITI
Passief: Financial Transaction Tax (FTT)

3. Mondiale economische en politieke ontwikkelingen:

L ]

Energieverhoudingen in de wereld (0.a. mondiale energietrends
schaliegasrevolutie en gevolgen NL/EU beleid, New Lens Scenarios
Shell)

Midden Oosten

Rusland

China

Nigeria

Zanzibar

India

Mogellijke gesprekspunten

EMU

¢ NL en rest EU gecommitteerd aan meer crisisbestendig maken van Eurozone.
Ook voar internationaal bedrijfsleven van groot belang. Gaat misschien niet
snel maar dat komt omdat draagvlak onder bevolkingen cruciaal is.

+« Inmiddels vergaande stappen gezet:

]
]

o

oprichting ‘firewall’ In de vorm van noodfondsen {omvang USD 1000
mid.) en toezegging ECB om “al wat nodig” te doen;

vijf reddingspakketten {GRI, IER, POR, SPA, CYP) met bijpassende
conditionaliteiten.

toezicht op nationale begrotingen en structurele hervormingen;
toezicht op Europese bankwezen: toewerken naar één Europese
bankenunie om financiéle sector te stabiliseren.

o Positieve signalen nu zichtbaar maar risico’s nog niet geweken, Naast
stabiliseren crisis is tweede belangrijke poot aanzwengelen groeivermogen:
verder verdiepen interne markt, met name op het viak van diensten, externe
handel (0.a. handelsovereenkomsten Japan en VS), hervormingen doorvoeren
in de economieén van de lidstaten.

Rusland
[ ]

Hoe ziet Shell de ontwikkelingen op de Russische energiemarkt?
Vertrouwt Sheil op de samenwerking met Gazprom of heeft het bedrijf
andere Russische partners op het oog?
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Datum
27 augustus 2013

Onze referentie
3126429
China
e Shell is sinds de vroege jaren 1890 actief in China en is inmiddels één van
de grootste buitenlandse investeerders in het land. Shell heeft
samenwerkingsverbanden met Chinese National Qif Companies (NOC's)
als CNPN, PetraChina en CNOOC. Deze samenwerking strekt zich ook uit
tot buiteniandse markten (bijvoorbeeld Australi&, West-Afrika). Hoe ziet
Shell klimaat voor ondernemen in China zich ontwikkelen?
+ Hoe beziet Shell haar eigen toekomstige deelname aan exploitatie in de
Zuid-Chinese Zee?

Midden Oosten en N-Afrika

s Shell's visie op de belangrijkste actuele ontwikkelingen DAM-regio: m.n.
Syrié, Golf, Irak en Noord-Afrika.

+ Syrié: Qliesancties werden door EU verlicht ten faveure van Syrische
Oppositie Coalitie. Al ervaringen met uitzonderingen sancties voor
Coalitie? Voor Shell interessante opties voorhanden?

» Situatie Egypte5.1.2.a
512a
b.1.2a
512.a
6.1.2.a Hoe
denkt Shell over korte en middellange termijn?

¢ Irak: sektarisch geweld laait op en velllzheldssituatle is versiechterd.

. SQ?tgr: bezoek MEZ eind november;5.1.2.a

A2a

Zanzibar/Tanzania

U kunt informeren of MoU is ondertekend.
President Shein bezoekt Shell in de ochtend van 28 auvgustus, hopelijk kan
tijdens bezoek Shein MoU worden afgerond en getekend.

+ Donderdag 29 augustus ontvangt u President Shein van Zanzlbar.
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Kablinet Minister-Prasidant

Datum
27 augustus 2013
Onzo refersmtie
3126429
Programma
| istiel

Diner Shell - Carel van Bylandtiaan 30, 2596 HR Den Haag - 28 augustus 2013

19:30 vur: aankomst & drinks
20:00 uur: diner
22:00 uur: einde

m vanui verheid:

Minister President, dhr. M. (Mark) Rutte
512e Raadadviseur Minister President
512e Raadadviseur Minister President
Miniséter van Economische Zaken, dhr. H, (Henk) Kamp

8
Minister van Buitenlandse Zaken, dhr. F. (Frans} Timmermans
Minister voor Buitenlandse Handel en Ontwikkelingssamenwerking, mw. L.
(Lilianne} Ploumen

.e
5.1.2.e

Staatssec;etaris van Financién, dhr. F. {Frans) Weekers

512e

Deelnemers vanuj

Dhr. P. (Peter) Voser, CEQ

Dhr. S. (Simon) Henry, CFO

Dhr. B. (Ben) van Beurden, Downstream Director

Dhr. M. {(Matthias) Bichsel, Technology Director

Chr. A. (Andrew) Brown, Upstream International Director

Dhr. H. (Hugh) Mitcheli, Chief Human Resources & Corporate Officer

Dhr. P, {Peter) Rees, Legal Director

Dhr. D. {Dick) Benschop, President Director Shell Netherlands
51.2e Government Relations

Dhe. M. (Marvin) Odum, Director Upstream Americas

DIPZEWNT

o
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Secretariaat Ministerraad
Ministerie van Algemene Zaken

Aan de Minister-President
van 5.1.2.e

Kennismakingsgesprek CEQ Shell (spoed en daarom niet
via agenda-overleg)

notitie

Liynparaaf

Medeparaaf
(p)SG

Aanleiding:
Verzoek van dhr. Beurden voor een kennismakingsgesprek met MP,

Advies:
Instemmen met verzoek. Dhr. van Beurden wil dit gesprek graag voor de
Europese Raad van 20/21 maart plannen (met ais optie in hun agenda & maart).

Toelichting:

De nieuwe CEOQ van Shell, Dhr. Ben van Beurden wil graag een
kennismakingsgesprek met de MP voeren. Met het cog op de bespreking van het
energie en klimaatdossier op de Europese Raad van 20/21 maart wil hij het
gesprek met MP graag voor 20 maart plannen. 20/21 Maart liggen
commissievoorstellen op tafel over de toekomst van het Europese Energie en
Klimaatbeleid. In ieder geval moet een inzet bepaald worden ten aanzien van de
EU-inzet voor de klimaatconferentie in Parijs (2015).

Dhr. van Beurden heeft in 6 maart volledig vrijgehouden voor een eventuele
afspraak. Mocht & maart niet haalbaar zijn In de agenda van MP, dan wil men
zoeken naar een alternatieve datum {voor 20 maart).

Ohr. van Beurden zal bij zijn bezoek vergezeld worden door dhr. Benschop; CEQ
Shell Nederiand.

Gezien de korte termijn waarop verzoek speelt en het reces van volgende week,
loopt dit verzoek niet via het agenda-overleg.

Kabinet Minister-President

n
Lige
54i2e ©mmaz.nl

Datum
19 februari 2014

Onze referantis
3131044

Auteur

‘8.12e

Kople aan
LG, PSG, IG5 ALss IR 128
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h Secretariaat Ministerraad
PRAZSY  Ministerie van Algemene Zaken

Aan de Minister-President
van15.12e

Gesprek met Ben van Beurden en Dick Benschop (Shell);
24 april 2014

notitie

Lijnparaat Medeparaaf

(pISG

Inleiding en achtergrond

Dhr. van Beurden is sinds 1 januari in functie als bestuursvoorzitter van Sheil,
Enerzijds is het een “kennismaking” met dhr. van Beurden in zijn rol als CEO.
Tegelijkertijd wil men van de gelegenheld gebruiken om met u van gedachten te
wisselen over de ontwikkelingen in het mondiale energielandschap en het
Europese energie- en klimaatbeleid.

In het voorgesprek zijn de volgende gespreksonderwerpen opgekomen.
- De “nieuwe” strategie van Shell

- Conflicten in Oekraine en contacten van Sheil met Rusland

- Europese energie en klimaatbeleid

- Situatie In down-stream business

- Belastingklimaat en hoofdkantoren

- Conflicterende transparancy regels.

Deze spreekpunten worden hieronder uitgewerkt. Daarnaast kunt u dhr. van
Beurden vragen of hij bereid is deel te nemen aan het diner ter ere van
dhr. Schwab; 12 mei 2014.

Daarnaast is het denkbaar dat ook nog een of meer al langer-lopende topics
aangestipt worden:

- Terugtrekking van Shell uit Nigeria.

- Problematiek rond aardbevingen in Groningen.

. Belastingdispuut met [ndia.

Spreekpunten:

Diner ter ere van dhr. Schwab; World Economic Forum

12 mei van 19 tot 22 wur bent u gastheer van een diner ter ere van dhr. Schwab;

voorzitter van het World Economic Forum. Voor het diner worden 24 gasten uit

bedrijfsleven, Kabinet, wetenschap en overheid uitgenodigd. Tijdens het diner zal
aan de hand van een aantal prikkelende introducties gediscussieerd over innovatie

Kabinst Ministar-Prasident
Contactpersoon

ArER

§512e Ommaz.nl

Datum
23 april 2014

Onze referentie
3132936

Auteur
1512e

Kople asn

§G, PSG, (E124 [812g K122 1
A
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en ondernemerschap. U kunt dhr. van Beurden vragen of hij bereid om aan het
diner deel te nemen. Vocropgesteld dat zijn agenda het toelaat.

De nicuwe strategie van Shell

Met dhr. van Beurden is gekozen voor een interne opvolger voor dhr. Voser.
Dit suggereert dat er geen grote strategische wijzigingen voorzien zlin.

Op onderdelen wordt de koers echter wel degelijk verlegd. Onder Van
Beurden wordt een meer risicomijdende koers gevaren dan onder zijn
voorganger. Dit blijkt uit terugschroeven van investeringen in bijvoorbeeld
Noorwegen en de VS.

U kunt dhr. van Beurden vragen hoe hij tegen het toekomstperspectief van
Shell aankijkt. Wat zijn de grote bedreigingen en waar ziet hij kansen. Wat
betekent dit voor de activiteiten van Shell in Nederland.

Conflicten In Cekraine en contacten van Shell met Rusiand

Het conflict tussen Dekraine en Rustand is een bedreiging voor de Europese
energievoorziening. West-Europa is afhankelijk van Russisch gas.
Pijpleidingen door Oekraine zijn belangrijk voor West Europa.
Shell is al 20 jaar actief in Rusland, Van Beurden ontmoette vorige week
Poetin in het kader van 20 jaar samenwerking RF - Shell.
In de reilatie met Rusland spelen ook lange termijn investeringen: het
arctische programma; Sachalin I1 (derde LNG trein; zit 8l jarentang vast) en
de keus tussen Gazprom en Rosneft.
Shell is ook actlef in Kazachstan. Shell heeft daar grote mogelljkheden en
investeringen, maar ook grote problemen.5.1.1.c
511.c¢
61.1.c
5.11.¢c
U kunt met dhr. van Beurden bespreken hoe Shell omgaat met het dilemma
van ondernemen in Rusland in het huidige politieke klimaat. Hoe kijkt Shell
tegen de wederzijdse afhankelijkheid van West Europa {gas) en Rusland
{overheidsinkomsten) aan? Wat ziet Shell als de grootste uitdagingen en
f-":v?lt ;grwacht Shell van de Nederlandse overheid.

1
5.1.2.i
51.2i
6.1.2.

Europees energie- en klimaatbeleid.

Shell is positief over het besluit van de Europese raad om te kiezen voor
één klimaatdoel (-40% CO2 in 2030). Shell hoopt dat de Nederlandse
overheid bij de besluitvorming in het najaar hieraan vasthoudt en bindende
doelstellingen t.a.v. duurzame energie afwijst.

Voor Shell is hervorming van het ETS belangrijk om te zorgen voor een
robuuste CO2-prijs. De voorstellen voor hervorming na 2020 zijn in de ogen
van Shell onvoldoende om tot een werkend systeem te komen. Ook het niet
uit de markt nemen van ongebruikte rechten voorkomt een adequaat
functioneren van het ETS.

Kabinet Minister-President

Datum
23 april 2014

Onze referentle
3132936
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U kunt Shell vragen naar hun ideeén om tot een versterking van het ETS te
komen.

U kunt aangeven dat in het Nederlandse energie- en klimaatbeleld gezocht
wordt naar evenwicht tussen klimaatambities en (Nederlandse)
economische belangen. Tegelijkertijd moet ook gezocht worden naar opties
die op voldoende draagviak in de EU kunnen rekenen.

NL zet in op 40% CO2-reductie. Omdat een enkelvoudig doel (alleen CO2)
in de EU niet haalbaar is, wordt vooralsnog de EC-lijn ondersteunt: een EU
doel ten aanzien van Duurzame energie van 27%,; niet uitgesplitst naar
lidstaten. NL heeft EC wel gevraagd om toelichting op het bijbehorende
governance systeem (cq. Hoe kan de EC dit ook realiseren?).

U kunt vragen hoe Shell tegen deze Nederlandse lijn aankijkt.

De uitdagingen vanuit het klimaatbeleid komen bovenop de ontwikkelingen
in de mondiale energiemarkten die het speelveld ten opzichte van (m.n.)
Noord Amerika emnstlg heeft verstoord. Daarbij is niet alleen schaliegas van
belang, maar ook de grote hoeveelheid (hoogwaardige) schalieolie die in de
VS gewonnen wordt en die heeft geleid tot een investeringsgolf in de
chemle in de VS.

U kunt verzekeren dat de mondiale energieontwikkelingen de aandacht
hebben van de Nederlandse politiek en ook door Nederland op de Europese
agenda gehouden worden. Dat laat onverlet dat oplossingen voor de
verslechterende concurrentieverhoudingen niet eenvoudig zijn.

Situatie in down-stream business

De downstream activiteiten van Shell in Europa en NL staan ook onder druk.

Shell conformeert zich aan nationale en Europese regels, maar de kosten
van deze regels zijn zodanig dat de rentabiliteit van Nederlandse
raffinageactiviteiten onder druk staat, Het is waarschijnlijk dat Shell
raffinage capaciteit in Nederland gaat sluiten,

U kunt dhr. Van Beurden en dhr. Benschop vragen waar zlj voor de
Nederlandse overheid nog mogelijkheden zien om dit tij te keren? Zij zullen
mogelijk verwljzen naar de dividendbelasting.

Belastingklimaat en hoofdkantoren

Shell zal aandacht vragen voor de dividendbelasting. NL is een van de
laatste landen waar dividendbelasting bestaat. Dividendbelasting leidt tot
een substantiéle discount op Nederlandse Shell-aandelen.

Wellicht dat men ook de hoofdkantorendiscussie opbrengt. Deze is meer
dan ooit actueel door het besluit van Starbucks om uit Nederland te
vertrekken.

U kunt met dhr. van Beurden en dhr. Benschop van gedachten wisselen
over welke onderwerpen zij op de agenda zouden willen zien bij een
mogelijk politiek debat over hervormingen van het belastingstelsel.

Conflicterende transparancy regels

Shell is in veel verschillende landen actief en moet voldoen aan
verschillende wetgevingskaders ten aanzien van verslaglegging.

Kabinet Minister-President

Datum
23 april 2014

Onze reforentie
3132936
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Kabinet Minister-President

Datum
23 april 2044

Onze referantie
3132936
- Shell komt in botsing met conflicterende regelgevingskaders. In sommige
kaders moeten dingen gemeld worden die in andere stelsel niet openbaar
gemaakt mogen worden.
- U kunt van Beurden en Benschop vragen om concrete onderwerpen waarbij
dit speelt en hen vragen om suggesties over hoe hier van uit Nederland
mee om te gaan.

Bijlage:
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Ministerie van Algemene Zaken
Kabinet Minlster-President
Aan de Minister-President Contactparsoon
van 5.1.2e Rigs
512e minaz.nl
Datumn
14 november 2014
Onzxe referentie
3138850
Auteur
L) L 1512e
n Otltl e Sheil diner 17 november 2014 Kople 3an
§5G, PSG, 122 8120 81 jmin
ity
Limpasaal Modeparaal
(pS5G)
Inleiding:

Aanstaande maandag is er een diner van een delegatie van het Kabinet met een
de Exectutive Committee van de Raad van Bestuur van Shell International.
Kabinet wardt vertegenwoordigd door MP, mBZ stasFIN en mBHOS. MEZ wordt
vervangen door sgEZ. ledere minister wordt vergezeld door een ambtenaar.
vanuit AZ zullen 512 en(5.1.2.e u vergezellen.

Tijdens het diner zullen een aantal onderwerpen besproken worden die voor
SHELL en Nederland van belang zijn.

In de bijlage knjgt u achtergrondinformatie. Verder krijgt u voor de belangrijkste
onderwerpen spreekteksten op kaartjes in het Engels aangeleverd.

Shell heeft de volgende agenda voorgesteld:

Blok 1. Global topics

. Russia: Geopolitical situation and sanctions

) MENA: Insights Shell on recent developments in the Middle East
(Syria/lrag/Kurdistan/IS) and North Africa.

° Nigeria: Shell withdraws from Nigeria.

° New Business Development: Shell will address developments in a few of the
following countries {
Tanzania/Zanzibar/Mo2ambique/Myanmar/Turkmenistan/Latin America
Mexico /Calombia / Mexico / Venezuela)

Advies 15 om mBZ als eerste op deze thema's te laten reageren,

Blok 2. Europe

. The new EU Commission.

. EU 2030 Energy & Climate framework
U kunt op deze onderwerpen als eerste reageren. Zie spreekpunten.

. Regulation / Revenue Transparency
U kunt de minister van EZ vragen om als eerste te reageren, (wij zullen
maandag nog proberen om Informatie over dit onderwerp te verkrijgen bij 82
en EZ).
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Kabinet Minister-President

Datum
14 november 2014
Onze referentie
3138850

Blok 3 NL

) Dividend Withholding Taks

Shell heeft problemen met de dividend belasting in combinatie met hun
dubbele aandelen. Zij zijn hierover in gesprek met de Staatssecretaris van
Financién. Financién ziet problemen in de door hen voorgestelde oplossing,
namelijk aanpassing belastingverdrag met VK.

U kunt de staatsecretaris van Financién vragen om als eerste te reageren op
het pleidooi van Shell.

Groningen

Gasproductie in Groningen wordt vermindert i.v.m. de aardbevingen, Dat
treft Shell ats aandeelhouder van de NAM. De NAM betaalt mee aan de
compenserende maatregelen voor de regio.

Blok 4 PM (if time allows)

Economic outlook for various regions
Global energy developments
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Auteur
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n Ot It I e Shell diner; 2 november 2015 Xople aan
$G, pSG, BI28 Kids Aik Lie
12y Ki2e
Lijnparaaf Medeparaaf
(P)SG
Aanleiding:

Maandag 2 november is er diner van een delegatie van het kabinet met een
delegatie van de de Executive Committee van de Board van Shell International.

Organisatie, plaats an aanwezigen:

Het diner vindt plaats op uitnodiging van Shell in het hoofdkantoor van Shell;
Carel van Bylandtlaan 30 te Den Haag. Aanvang om 18.30 uur tot (ongeveer)
21,30 uur,

vanuit Shell zal aanwezig zijn; Ben van Beurden (CEQ) , Andy Brown (Upstream
International), John Abbott (Downstream), Harry Brekelmans (Projects &
Technology), Donny Ching (Legal), Dick Benschop (Shell Nederland) en

5.12e Govt. Relations). CV’s zijn bijgevoegd.

Kabinet zal vertegenwoordigd zijn door uzelf (MP), Dhr. Koenders (BZ), mevr.
Ploumen (BHOS) en 15.12.0 als vervanger voor
Dhr. Kamp (EZ)). U wordt vergezeld door 5.1.2.e en [B12e

. Staatsecretaris Financién is helaas verhinderd in verband met de
behandeling van het belastingplan in de Tweede Kamer.

Inhoud:
In overleg met Shell zijn de volgende onderwerpen geidentificeerd die tijdens het
diner de revue zouden kunnen passeren,

Russia (including Nord-Stream 1I / Sakhalin)

Iran

Brunei

Indonesia

Nigeria

Shell - BG combination

Low Qil Price Environment

Climate Discussions /Negotiations in Paris inc!. role of industry
ETS incl. Carbon Leakage

i b S L Sl o
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Kabinet Minister-Presidant

Datum
30 oktabaer 2015

Onze referentie
3151892
10. Groningen / NAM

11. Fiscal situation in The Netherlands , incl. Dividend Withholding Tax / A &
B Shares

Het doel van het gesprek is (in onze ogen) het uitwisselen van informatie. Het ligt
niet voor de hand dat er concrete toezeggingen gedaan worden.

Over deze onderwerpen 2ijn factsheets opgesteld door de vakdepartementen
(bijgevoegd). Het laatste onderwerp {duale aandelen i.r.t. dividendbelasting) komt
waarschijnlijk niet aan de orde omdat de staatsecretaris van Financién niet
aanwezig Is.

Voor de internationale dossiers met een geopolitieke insteek ligt het voor de hand
dat de minister van Buitenlandse Zaken vanuit het Kabinet het voortouw heeft in
het gesprek. Naarmate de onderwerpen sterker raken aan duurzaamheid,
Internationale samenwerking en (kansen voor) de Nederlandse economie ligt een
grotere ro! voor minister Ploumen voor de hand. De minister van Bultenlandse
zaken is ook betrokken bij de de voorbereiding van de COP21 in Parijs. ETS en
Gaswinning Groningen zijn onderwerpen waar het voortouw ligt bij de minister
van Economische Zaken.
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Datum
30 oktober 2015

Onza referantia
3151892

Spreekpunten

De relatie met Rusland blijft een complexe, er is voorlopig geen
sprake van business as usual. Wij zien toe op strikte naleving van de
sancties. Resultaat daarvan is onder meer dat sommige projecten,
ook van Shell, geen doorgang kunnen vinden.

Van belang dat overeenkomsten voldoen aan het vigerende
sanctiebeleid en Europese regelgeving.

Hoewel NL overheid voorstander is van een strikte interpretatie van
de sancties, moet dit echter niet leiden tot ongelijk speelveld voor NL
bedrijven t.o.v. Europese concurrenten. Heeft u indicaties van
verschillen in interpretatie of uitvoering van de sancties tussen EU-
ligstaten?

Van wederzijds belang om een open dialoog te hebben over de
implementatie. Heb waardering voor de structurele en uitgebreide
informatie-ultwisseling Shell-BZ.

Van belang om niet onnodig de publiciteit te zoeken met betrekking
tot deals. Inderdaad zoveel mogelijk terughoudendheid betrachten,
zoals ook gedaan is bij de Nord stream IT overeenkomst van 4
september jl.

[passief] Ik begrijp dat Shell de vergunningaanvraag met betrekking
tot het Sachalin 3 veld in twee&n wil splitsen. Ik begrijp de reden
hlervoor, namelijk dat een feasibility study relatief eenvoudiger te
beoordelen is en de investeringsovereenkomst.

Achtergrond
De gvereenkomst

Shell heeft op 4 september, tijdens het East Russia Ecenomic Forum
in Vladivostok, een overeenkomst getekend voor het oprichten van
een bedrijf ter realisatie van Nord Stream (NS) II. Contractpartijen
zijn Gazprom (51%), Shell, EON, BASF, OMV en Engie (allen een
aandeel tussen 10 en 15%). Meer precies gaat het om een Share
Holders Agreement en een Share Purchase Agreement.

Het is de bedoeling dat NS 11 in 2019 gereed is. Shell houdt niettemin
rekening met een uitloop naar 2021,

Deelname van Shell aan NS 11 was een conditio sine qua non voor de
verdubbeling van de capaciteit van de Sachalin 2 LNG-fabriek: iets
waar Shell al ruim 10 jaar op aast. Thans Is Sachalin 2
verantwoordelijk voor 4,5 % van de mondiale LNG productie.

Shell zegt dat er in de overeenkomst van Viadivostok de mogelijkheid
voorzien is zich uit het project terug te trekken als er sanctles zouden
worden geschonden.

Terugtrekken zal niet alleen geschieden als er sancties van toepassing
zijn (worden geschonden} op NS, maar cok op het Sachalin 3
gasveld. Gas uit dat veld zou de Shell-LNG fabriek Sachalin 2 van gas
moeten voorzien. Uitbreiding Sachalin 2 past enigszins in de “draai
naar Azié".
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De LNG van Sachalin 2 is voor die markt bestemd. Dit betekent dat er
ook meer "Midden-Oosten” gas beschikbaar komt voor de EU, gas dat
normaliter zijn afzet zou hebben gevonden in Azié (maar door
Sachalin 2 meer weggeconcurreerd zal worden),
1 januari is voor Shell point of no return wat betreft
investeringsbeslissing, voor die tijd moet dus duidelijk zijn of NS II
compatibel is met de sanctles. NS II zou tussen 2019 en 2021 in
bedrijf moeten komen,
De VS heeft op 7 augustus een zeer ongebruikelijke en specifieke
sanctiemaatregel gepubliceerd, namelijk dat activiteiten met
betrekking tot het Sachalin 3 veld, volledig onder de VS-sancties
zouden vallen. Houding VS is nog moeilijk te duiden: waar State stelt
dat de maatregel onhandig is getimed; met EU partners had moeten
worden afgestemd; enkel betrekking heeft op olie- en niet op
gaswinning en dat de codrdinatie State-Commerce veel beter had
gemoeten, stelt Commerce {de uitvaardiger van de maatregel) dat
het veld wel degelijk potentie heeft om olie te produceren en dus
onder de sancties valt. Mogelijk heeft ExxonMobil (EM) druk
uitgeoefend omdat het in de eerste plaats zelf een enorm project met
Rosneft {Arctic oil) moest staken vanwege de sancties (waarvoor het
nu overigens een daim van 1 miljard USD bij State heeft ingediend).
In de tweede plaats is EM niet zo vreselijk enthousiast over de
strategische samenwerkingsovereenkomst tussen Gazprom en Shell,
die in juni was getekend (tegelijk met het MoU/intentieverklaring
inzake NS II).

1)
Vooralsnog houdt Nederland een zakelijk neutrale lijn aan in zijn
reactie op de deal. Het treedt niet in een commerciéle overeenkomst
tussen twee private partijen. Wel onderstreept Nederland dat de
vergunningaanvragen nauwgezet getoetst zullen worden aan de
sanctieregels (vergunningaanvragen zijn medio oktober
binnengekomen). Voorts zal het project moeten voldoen aan de
Europese (energie- en mededinging)regels, Deze lijn wordt ook
uitgedragen door DUI; FRA en VK.
Een stevige discussie met de Commissie mbt 3e Energie Pakket wordt
wel voorzien {ontvlechting gasproducent/transporteur/handelaar).
Kamerleden Vos en Servaes hebben Kamervragen gesteld over NS II,
hogergenoemde lijn wordt daarin uitgedragen. Shell zelf heeft ook
nog een bijeenkomst gehad met Vos en Servaes op 14 oktaber jl.
Eerste belangrijke gevoeligheid is de mogelijke vergroting van de
afhankelljkheid van Russisch gas. NS 2 vergroot de aanvoercapaciteit
naar Europa, maar het is geen wetmatigheid dat de verhoogde
aanvoercapaciteit van NS 2automatisch zal jelden tot grotere
gasafhankelijkheid van Rusland, zeker niet op langere termijn.
Contracten tussen commerciéle partijen zullen bepalen welke routes
warden gekozen en in welke volumes, en bepalen daarmee ook de
relatleve afhankelijkheid.
Het is de verwachting dat NS 2 vooralsnog gevoed zal worden uit
bestaande bronnen. Dit suggereert dat gas ook (deels) zal worden
omgeleid vanuit bestaande routes. Daarmee is een tweede
gevoeligheid genoemd, namelijk het ondermijnen van de
transitpositie van Oekraine.
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Commissie vice voorzitter Sefcovic en experts van het Internationaf

Energy Agency (1IEA) hebben aangegeven dat de realisatie van NS 2

tenminste deels ten koste zal gaan van de transitpositie van

Oekraine,

Net als Slowakije heeft ock Polen formeel bezwaar tegen NS 2,

mogelijk door een dreigend inkomstenverlies van Polen op de

bestaande leiding Europol. Door NS 2 zou er namelijk een reverse

flow van Duitsland naar Centraal- en Oost Europa op gang kunnen

komen.

De Commissie zegt NS 2 ontwikkelingen kritisch te zullen volgen. Het

is enerzijds EU-beleid om de transitpositie van Oekraine te behouden.

Anderzijds zet de Unie in op regionalisering en liberalisering van de

gasmarkt en het vergroten van de interconnectiviteit tussen de

lidstaten.

Medio cktober zijn de eerste vergunningaanvragen voor NS 2
binnengekomen. In eerste instantie betreft dit veornamelijk een
verantwoordelijkheid voor Financién, dat de investering van Shell in
de in Zwitserland op te richten NS 2 maatschappij moet goedkeuren.
Beeld is positief.

Shell zal mogelijk de vergunningaanvraag voor exploratie van het
Sachalin 3 veld opsplitsen. Nog dit kalenderjaar zou het de
haalbaarheidsstudie in gang willen zetten. Dit is een relatief simpele
en snel af te handelen vergunningsaanvraag. Later zou Sheil dan de
aanvraag willen indienen voor onder meer de financiéle deelname aan
het project. Deze aanvraag zal dan zeer wel mogelljk tijdens het NL
EU-voorzitterschap worden gedaan.

Financlén en IMH staan in contact met hun zusterdiensten in Dui; Fra
en Oos (waar de andere EU-NS 2 investeerders vandaan komen).
Shelt heeft reeds verscheidene vergunningen aangevraagd voor
conventiocnele projecten in Rusland (en toegekend gekregen}.

De vergunningen bestaan steeds uit een BZ en een MinFin-deel
{kapitaalmarktrestricties). In principe volgt MinFin het BZ-oordeel.
Begin 2015 zijn drie vergunningen voor het winnen van schalieolle
afgewezen, die Shell voor de formele afwijzing was ontvangen, heeft
ingetrokken.

Een aanvraag voor de winning van tight oil (het KMPA project) is
recent afgewezen. Op dit moment loopt de termijn om in bezwaar te
gaan, Shell zal in bezwaar gaan.
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Factsheet 2. Iran

Spreekpunten

U kunt vermelden dat het Nederlands beleid t.a.v. handel met [ran tot op heden
restrictief is geweest vanwege geldende VN en EU sancties (nog steeds van
kracht) en de waardering uitspreken over de constructieve houding van Shell
gedurende deze periode.

* U kunt aangeven dat n.a.v. het overeengekomen akkcord Nederland
heeft besloten stapsgewijs de handelsbevordering met Iran te
hervatten.

. U kunt vertellen dat u in dit verband zelf op 20/9 nuttig bezaek
gebracht aan Iran, waarbij u gesproken heeft met Pres. Rohanl,
Iraanse M en NL's en Iraans bedrijfsleven. U kunt verder aangeven
dat MinEZ 22/11 met handelsmissie (olie- en gassector + grotere
bedrijven) af zal reizen naar Iran en dat u heeft begrepen dat Shell
ook deelnemer zal zijn.

. U kunt vragen naar de kansen die de Iraanse markt, gezien de

voorziene sanctieverlichting maar ook de ‘snap-back’ pracedure en de

lage olieprijs, volgens Shetl te bieden heeft,

. U kunt vragen naar het voornemen van Shell om de uitstaande
vordering van NIOC te voidoen en de evt. belemmeringen die hierbij
spelen.

Achtergrond Shell in Iran
. Iraanse oliemaatschappij NIOC heeft een vordering op Shell van USD

2,3 miljard. De NIOC staat echter ‘gelist’ onder de EU en VS sancties
waardoor de betaling van de schuld door Shell tot op heden niet
mogelijk was.

. Shell heeft aangegeven de betalingsverplichting zo snel magelijk na
‘Implementation Day’ te willen voldoen. Een goede relatie met Iran is
van belang voor Shell m.h.o.0. sanctieverlichting. Of betaling meteen
na ‘Implementation Day’ mogelijk Is, is nog niet zeker vanwege
blijvende VS sancties en zaak Havlish.

. Zaak Havlish: Amerikaanse rechter heeft in een rechtszaak in de VS
de aanklacht van 9/11 slachtoffers tegen Iran gegrond verklaard
wegens links van iran naar terreurorganisaties. Hierin wil een groep
van de nabestaanden schadevergoeding van NIOC ontvangen.
Sommigen van deze nabestaanden willen nu de ged&iste som geid
deels op Shell verhalen (vanwege openstaande miljardenschuld aan
Iran).

. D.m.v, de ‘snap back’ procedure kunnen sancties tegen Iran opnieuw
worden ingesteld wanneer Iran niet aan zijn verplichtingen onder het
akkoord voldoet. Bij de VN gebeurt dit automatisch wanneer melding
wordt gemaakt van significante niet-naleving door Iran en de VNVR
niet binnen 30 dagen besluit de sanctieverlichting voort te zetten.
Voor de EU sancties is ook een bepaling opgenomen dat zij opnieuw
zullen worden ingesteld bij significante niet-naleving door Iran. Hier
moet dan nog wel met de normale besluitvormingsprocedure
{unanimitelt) over worden besloten. Alle lidstaten hebben zich echter

Kabinst Minister-Prasident

Datum
30 oktober 2015

Onze referentie
3151892
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nu al gecommitteerd om de sancties opnieuw In te stellen in het geval
van significante niet-naleving door Iran.

De ‘snap back’ van sancties heeft geen terugwerkende kracht, dus
contracten afgesloten tijdens de sanctieverlichting worden niet
retroactief verboden. Wel zullen zlj na een korte overgangsperiode
onder de her-ingestelde sancties vallen. Hiervoor gelden termijnen
van 3-6 maanden, afhankelijk van de sector, zoals vastgelegd bij de
oorspronkelijke instelling van de sancties.

Wat betreft de ‘snap back’ gaf Shell aan dat hun projecten vaak een
lange loopduur hebben, waarbij de eerste 5 tot 7 jaar alleen bestaat
uit investeringen en nog geen opbrengst oplevert. De ‘snap back’
betekent daarom een groot risico voor hen omdat de kans bestaat dat
contracten moeten worden afgebouwd, voordat Uberhaupt winst Is
gemaakt.

Shell ziet daarnaast mogelijke obstakels voor handel met Iran in de
sancties van de VS, waarvan er veel op het niveau van de staten
blijven bestaan.

Shell zal deelnemen aan de handelsmissie van MIinEZ naar Iran van
23-25 november.

Op 27 en 28 oktober was Shell aanwezig bij het ‘Iranian offshore
Projects outiook 2015’ evenement waar 0.2. de Iraanse vice minister
voor olie dhr. Zamaninia ook aanwezig was, waarbij aankomende
offshore projecten in Iran gepresenteerd werden.

Kabinat Minister-President

Datum
30 oktober 2015

Onze referantio
3151892
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Kabinet Minister-President

Datum
10 okwaber 2015
Onze referentle
3151892
Eactshaat 3. Brunei
Spreekpunten

*

BZ akkoord met wens Shell om Sultan van Brunei naar NL uit te
ncdigen en te laten ontvangen door ZMK tijdens werkbezoek aan NL.
Ook akkoord dat MP aanzit bij lunch/diner, gehost door Shell, met de
Sultan.

Begrijp dat bezoek mogelijk begin 2016 kan plaatsvinden.

Achtergrond

Shell wenst al enige tijd de Sultan van Brunei uit te nodigen naar
Nederland om tot nieuwe afspraken te komen over de samenwerking
tussen Shell en Brunel in Brunel Shell Petroleum.

De lage olieprijs en de noodzaak tot nieuwe investeringen in
verouderde olie-infrastructuur nopen daartoe. Het gaat vooral om een
nieuw belastingregime/verdeeisleutel. Voor Shell is het belangrijk dat
een nieuwe deal op korte termijn wordt afgezegend, door de Suitan
zelf,

BZ is akkoord met de opportuniteit van het bezoek, dat, en ook de
ontvangst door ZKM en betrokkenheid van MP, met AZ en KABKO Is
afgestemd.

Sharia. Fase 1 van de sharia-strafwetgeving Is in april 2014 in Brunei
van kracht geworden. Het betreft kleinere overtredingen. Er vindt
geen actief vervoigingsbeleid plaats; kleinere boeten/ straffen zijn in
slechts enkele gevallen opgelegd.

De verwachting is dat Fase 2 (misdrijven en 2waardere straffen)
voorlopig niet aan de orde is. Brunel is geschrokken van de
internationale kritiek; verdere invoering kan slecht vallen bij de VS,
ook in TPP-verband.
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Eactsheet 4. Indonesie

Stand van zaken Abadi project
De goedkeuring van het Abadl project heeft enige vertraging opgelopen, maar
Shelt hoopt voor het einde van het jaar alsnog het groene licht te krijgen.

Achtergrond

Omdat er onenigheid is ontstaan tussen de Minister van Energie en de
toezichthouder enerzijds en de Codrdinerend Minister waaronder het Ministerie
van Energie valt anderzijds, heeft President Jokowi besloten een onafhankelijke
consultant in te huren die twee opties nogmaals moet doorrekenen:

. Drijvend exploitatie~ en verwerkingsplatform dat LNG levert aan
aanmerende LNG tankers (Shell's optie)
° Pijplijn vanaf een conventioneel exploitatie platform naar een eiland

van de Zuid-Molukken waar het gas aan land komt, wordt ingezet van
industrialisatie etc (optie Codrdinerend Minister).

Shell heeft de tweede optie eerder nagerekend en kwam toen tot de conclusie dat

de aanlandingsoptie USD 5 miljard duurder zou zijn. Cobrdinerend Minister Dr.
Rizal Ramli betwist echter de berekeningen van Shell.
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Pactsheet 5. Nigeri

Algemeen

Het is nog moeilijk een zorgvuldige inschatting te maken van de
beleidsinhoudelijke gevolgen van de verkiezingsuitslag eerder dit jaar. Een aantal
inschattingen:

*  Meer aandacht voor anti-corruptie maatregeilen:

o

Een van Buhari's grootste prioriteiten in de eerste maanden was hat
vergroten van de staatskas door gestolen staatsfondsen door corrupt
overheidspersoneel van de vorige regering terug te krijgen. De
Economic and Financial Crimes Commission (EFCC) en Independent
Corcupt Practices Commission {ICPC) zijn de afgelopen maanden erg
actief geweest, enkele onderzoeken zijn gestart. Buhari heeft EU
landen gevraagd om steun in de missie om gestolen averheidsgeld
terug te vorderen.

s« Werk maken van Nigerlaanse economie en aanpakken werkloosheid.

a

Er zijn een aantal positiave antwikkelingen (zoals verbetering van
energievoorziening), maar ook veel aankomende moeilijkheden i.v.m.
afnemende groel, de valutamarkt en overheidsfinancién. De centrale
bank heeft restricties ingevoerd voor toegang tot de valutamarkt, In
juni kwam er een lijst met 41 verboden producten waaronder kleding,
vis en tandenstokers. Dit heeft een negatieve impact gehad op
importeurs en Nigeriaanse consumenten. De wisselkeers wordt door
Nigeria gebruikt als een handelsinstrument.

s« Onduldelifk hoe protectionistisch hij zal zijn:

Onduldelijk wat de mate van protectionisme is en gaat betekenen voor
het tekenen van de EPA’s (Economic Partnership Agreements - tussen
Europa en de West Afrikaanse landen).

o Boko Haram en VNVR:

=]

Buhari heeft aangegeven actiever te willen zijn in de strijd tegen Boko
Haram. Pasitieve signalen v.w.b. samenwerking met buuranden
waren hoopgevend. Wel was er enige zorg dat de huidige transitie
periode vertraging zou kunnen opleveren, m.n. waar het het werk aan
een VNVR resolutie betreft. Buhari zal meer rekening houden met het
noorden van het land, i.t.t. Jonathan. Hierdoor zal de structurele
marginalisatie van het noorden - een van de belangrijkste oorzaken
van de opkomst van Boko Haram - naar verwachting afnemen.

VNVR resolutie is er. Inmiddels ook een Moll voor operationalisering
van het MNJITF. Buhari heeft verder de gehete militaire staf vervangen
en het militaire hoofdkwartier van de commandos in de strijd tegen
Boko Haram verhuisd van Abuja naar Maiduguri.
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s  Patroleumn Industry Bill:

= Er gaan geruchten dat de nieuwe regering het Petroleum Industry Bill
(PIB)-wetsvoorstel uit elkaar zal trekken. Het is een te ambitieus
voorste! waarin te veel wordt geregeld: het Petroleum Host
Community Fund, herverdeling van oliegelden over de deelstaten, de
rol van het Ministerie van Petroleum Resources en het fiscale regime
voor 10Cs.

o Afzonderlijke behandeling van de onderdelen van de PIB kan sneller
duidelijkheid scheppen voor de 10Cs waar zij aan toe zijn. Dat is m.n.
van belang voor investeringen in de gassector waar het land zichzelf
nu in de vingers snijdt: door het vitblijven van investeringen in nieuwe
‘treinen’ en de langlopende contracten voor levering van gas aan het
buitentand is er een tekort aan gas op de nationale markt; dat
betekent dat elektriciteitscentrales de benodigde feedstock ontberen;
daarmee komt een belofte van Buhari om de energieproductie te
verhogen in gevaar.

o Er gaan ook meer stemmen op een einde te maken aan de subsidie op
olieproducten; daarbij helpt dat de regering een impuls heeft gegeven
aan de eigen raffinagecapaciteit (Port Harcourt, Warri en Kaduna); dat
helpt op meerdere fronten - afschaffing subsidie vermindert
mogelijkheden tot corruptie, meer raffinage is goed voor de
werkgelegenheid en de economie, en het vermindert het beslag op
buitenlandse valuta.

« De verklezingen zi]n in een aantal deelstaten in de ngerdelta problematisch
verlopen. Grootscheeps geweld is vooralsnog uitgebleven.

o Een aantal voormalig militanten had voorafgaand aan de verkiezingen
aangegeven dat het een verlies van president Jonathan niet zou
accepteren. De snelie omarming van de uitkomst door Jonathan heeft
dat gevaar deels ondervangen.

De verkiezingen in de Delta zijn nog niet voorbij; op 5 december zijn
in de deelstaat Bayelsa (staat van voormalig president Jonathan,
locatie van de grootste gas installatie van Shell in Nigeria en hotspot
van bendes en ollediefstal) gouverneursverkiezingen.
¢ Voor de toekomst is het van belang hoe Buhari om zal willen gaan met
amnestieregeling voor voaormalige militanten in Nigerdelta.
¢ Het zuid-zuiden (de Nigerdelta) is de ‘geldmachine’ voor de Nigeriaanse
economie, Stabiliteit aldaar is vereist om de inkomstenstroom voor het hele
land niet in gevaar te brengen.

o Buhari zal als president tot vergelijk moeten komen met autoriteiten
ter plekke (in merendeel van PDP-oppositie huize) als hij die fondsen,
meer dan onder GE) het gevai was, wil aanwenden voor een sociaal-
economisch ontwikkelingplan voor Noord Nigeria.
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= Waar Buhari wel werk heeft gemaakt van de strijd tegen Boko Haram
(bezoeken aan landen in de regio, nieuwe legertop, verplaatsing van het
tactisch HQ naar Maiduguri, hernieuwd offensief in het Noordoosten) blijft
activiteit op het Niger Delta dossier afwezig.

o

Dit jaar eindigt het Amnesty Program en hoewel het niet denkbaar is
dat daaraan voor 100% een einde wordt gemaakt, zorgt het
dreigende einde wel voor veel onrust in de regio. Wat hier nodig is
(zoals ook in het geval van de strijd tegen BH) Is een alcmvattende
aanpak, waarbij niet alleen wordt gewerkt aan het beéindigen van
oliediefstal en criminaliteit, maar cok wordt gewerkt aan betere
opleidingen, meer werkgelegenheid in de regio (bijv. stageplaatsen in
de grote Internationals, infrastructurele werken, visserij, etc).
Daarvan is op dit moment weinig te merken. Ook de aanpak van de
verviilling in Ogoniland is stil komen te liggen, na het ontslag van
Danladl Kifasi, de naaste medewerker van de president die met dit
dossier was belast.

Olie/ansseactor:
» De Nigeriaanse overheid {(NNPC) betaalt al maanden geen bijdragen aan de
olie joint ventures.

« De nieuwe regering is goed gepositioneerd om de oliesector te hervormen. Dit
betekent het ontmantelen van de staatsoliemaatschappij (NNPC) en het
verkopen van de overheidsdeelnemingen in de joint ventures.

[}

Buhari heeft het hele bestuur van de Nigerian National Petroleumn
Company {NNPC) ontslagen en onderzoek gestart naar de financién
van het staatsbedrijf. Een nieuwe directeur is inmiddels benoemd.

+ De Nigeriaanse opkomende en bestaande industrie staan te springen om gas.
Hoewel Nigeria zeer grote gasreserves heeft, en export via LNG een succes is,
wordt de lokale markt maar karig bediend. Dit heeft te maken met feit dat
overheid alles wil controleren (prijs en transport) maar de capaciteit niet heeft
om te investeren.

agie U i H

p1leLy [y

¢ Grootste zorg voor Shell is {juridische) onzekerheid rond bestaande en nieuwe
contracten.

[+]

De nieuwe directeur van NNPC (de Nigeriaanse staartoliemaatschappij
en meerderheid aandeelhouder in de Joint Ventures met Shell) heeft
aangekondigd dat sommige contracten her-onderhandeld moeten
worden, Nu is deze MD een voormalig topman van Exxon in Nigeria,
dus hij kent de grenzen van de I0Cs, maar het gevolg van deze
opmerkingen is dat alle geplande grote investeringen in de
Nigeriaanse olie en gas sector “on hold” zijn gezet {(zowel door Shell
als ook door Total en Exxon). Daarbij speelt ook dat de huidige
olleprijs dwingt tot het afwegen van investeringsbeslissingen bij 10Cs.
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Shell heeft $12 miljard klaar staan om in het olie/gas veld Bonga South West

{offshore) te investeren, maar zolang niet duidelijk is wat er met de PIB gaat
gebeuren en wat de nieuwe regels van het spel zijn, wordt er nog geen besluit
genomen. Bonga South West zou ook voor veel NL toeleveranciers van Shell
een kansrijk project zijn.

a Nigeria zou veel meer ean gas- dan een olieland moeten zijn, maar
de overheidsregulering belemmert de verdere ontwikkeling van het
gasnet. Shell wil groeien in de gassector in Nigeria, hoewel ze met de
verkoop van hun on-shore olieblokken ook veel van hun gascapaciteit
hebben verkocht.

De overige prioriteiten van Buhari's regime zijn nog niet duidelijk: naar verluid
zou hij zelf de minister van Petroleum Resources willen worden, waarbij de
huidige directeur van NNPC getipt wordt als staatssecretaris op dat
departement, Officieel zijn er echter nog geen benoemingen.

Nigeria: 170 miljoen inwoners, meest bevolkte land Afrika (Lop 5
Afrikanen Nigeriaan).

Olieproductie: 2,5 miljoen vaten olie per dag (top 15 wereldwijd).

o Gas: 40 mld. kubieke meter gas per jaar (groctste in SS Afrika).

¢ Shell is verreweg Nigeria’s belangrijkste olie- en gaspartner,
exporteert v.a, 1958.

o 20 % van Shell reserves in Nigeria met nog een groter gedeelte ' yet
to find'.

o Olie: onshore (Niger Delta); Gas offshore (LNG export en lokale
consumptie).

o Shell recentelijk aangegeven activiteiten in Niger Delta te
reconfigureren. Shell blijft actief In Niger-Delta, maar verkleint
activiteiten (verkoop van enkele blocks) en focus meer op
gaswinning.

Shell Petroleum Development Company (SPDC)

SPDC (ook wel *Shell Nigeria‘' genoemd) maakt onderdeel vit van Joint
Venture:

& S5% Nigerian National Petroleum Company {Staatsbedrijf)

& 30% SPDC (Operator/Exploitant)

o 10% EIf Petroleum Nigeria Ltd (een dochter van Total)

o 5% Aglp
Meerderheldsbelang NNPC voorkomt dat SPDC eenzijdig handelswijze van
Joint Venture kan veranderen.
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Spreekpunt (passief)

Mogelijk zal Shell u informeren over de stand van zaken rend de overname van
British Gas en de relatie met een groot olie- en gasproject in Kazachstan:
Karachaganak. BG is als grootste aandeelhouder (29,5%) operator van dit project.

Karachaganak is het derde energieproject {olie en gas} van KAZ en zeer
winstgevend (naar schatting 1200 bcm gasreserves en 1 mifjard ton oliereserves).

De vriendelijke overname door Shell van British Gaz (BG) in april jl. houdt tevens
in Shell's recht op overname van BG's aandeel in dit project.

Voor de overname wereldwijd is instemming ('anti trust en competition
approvals') vereist

van de verschillende jurisdicties: VS, de EU, Brazili&, Trinidad en Tobago,
Tanzania, KAZ, Norway en het

VK. Inmiddels heeft de VS ingestemd.

Shell vreest dat KAZ op grond van KAZ wetgeving het aandeel van BG dreigt over
te nemen. Volgens de wet heeft Kazachstan het recht van ‘first refusatl’ {recht om
als eerste een bod te mogen doen op aandelen die te koop komen). De vrees |s
dat KAZ van dit recht gebruik maakt, en de aandelen vervolgens doorverkoopt
aan een Chinese maatschappij (CNPC wordt genoemd en heeft interesse getoond).
Een vergelijkbare manoeuvre heeft eerder plaatsgevonden In het Kashagan
project.

Ook als dat laatste niet gebeurt, vertraagt, aldus Shell manager in Astana, een
overname door KAZ het hele proces en zijn nieuwe onderhandelingen met de
overige aandeelhouders onvermijdelijk. Dit alles heeft een negatief effect op de
hele bedrijfsvoering van het project.

Shell meent dat een KAZ overname in strijd is met de vigerende wetgeving en het
vertrouwen van buitenlandse investeerders in KAZ ernstig kan schaden,

Aandeelhouders in Karachaganak: BG {joint operator) 29,5%, ENI (joint
operator) 29,5%, Chevron 18,0%, Lukoil 13,5, KazmunaiGas 10%.

Spreekpunt:

G U kunt aangeven dat de regering dit dossier voigt. Nog onlangs heeft
de NL ambassadeur in KAZ gedemarcheerd bij KAZ autoriteiten om
aandacht te vragen hiervoor.

¢ Bereidheid tonen tot verdere assistentie.
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Eact sheet 7. Low Ol Price Environment

Toelichting (bron: ABN AMRO energiemonitor augustus 2015)
Aanbod olie

. Al enige tijd een pveraanbod aan olie, maar de afgelopen maanden is
dit wel flink toegenomen.

. Nu blijkt dat Saudi-Arabié en Irak de productie andermaal hebben
verhoogd. Daarmee preduceert de OPEC bijna 32 miljoen vaten per
dag. Dit in plaats van de afgesproken 30 miljoen vaten per dag (=
OPEC-quotum), en een benodigde vraag naar OPEC-olie van ongeveer
29 miljoen vaten per dag.

. En na het siuiten van de Iran-deal met het westen is er potentieel nog
veel meer olie in aantocht.

* Hier komt bij dat de productie in de VS onverminderd lijkt door te
stijgen.

. De daling van het aantal boorinstallaties lijkt inmiddels te zijn
gestopt. Dit komt doordat de backiog van diverse olievelden (wel
gevonden, maar nog niet in productie) is teruggebracht. Met andere
woorden, meer olievelden die al gevonden waren, zijn inmiddels ook
in productie genomen. Hierdoor is de speurtocht naar nieuwe velden
toegenomen. De vraag is en blijft hoe lang deze bedrijven de
financiering voor de zoektocht naar, en de productle van, deze
oliebronnen rond kunnen krijgen met de huidige lage olieprijzen.

V¥raaq naar olie

. Tegenvallende vraag vanuit bijvoorbeeld China (Purchasing Managers
Index (PMI) al vijf maanden onder de 50)

) Een gelijkblijvende vraag in Europa

) Slechts ticht stijgende vraag in de VS (beide door economisch herstel
in combinatie met meer efficiency).

) Daarnaast is verwachting ABN AMRO dat de dollar nog flink sterker
zal worden ten opzichte van de euro (richting pariteit later dit jaar).
De dollar is al sterk geapprecieerd in de afgelopen maanden en dit
zorgt voor extra druk op de prijzen van grondstoffen (inclusief olle)
die in dollars verhandeld worden.

. Visie ABN van een gemiddelde olieprijs van USD §0/vat voor Brent-
ofie in 2015 (tabel 1), en USD 60/vat bij de jsar- ultimo.

Vragen voor discussie:
. Wat heeft de lagere olieprijs voor consequentles voor Shell?
. Komen lopende projecten in gevaar? Welke?
* Wat is het kritische niveau van de olieprijs voor Shell? Ook in het licht
van oliewinning die steeds duurder wordt vanwege moeilijke r
toegankelijke vindplaatsen?
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Factsheet 8. COP21 Klimaatakkoord; Parijs 30/11 tot 11/12

De inzet van NL is om in Parijs een juridisch bindend klimaatakkoord te sluiten
gericht op mitigatie van en adaptatie aan klimaatverandering.
T.a.v. mitigatie is doel op koers te blijven van 2 gradendoel; dit betekent voor
NL in 2050 80-95 % emissiereductie CO2 t.o.v. 1990.
Parijs is tussenstap en richt zich op doelen vaor 2030. Frankrijk, voorzitter
van COP21, voorziet een uitkomst gebaseerd op vier pijlers:
o Het nieuwe mondiate klimaatakkoord;
De voorgenomen nationale bijdragen van landen (Jntended Nationally
Determined Contributions - INDC's);
o Klimaatfinanciering zowel voor als na 2020;
a De Lima-Paris Action Agenda gericht op het versterken van concrete
actie van coalities van regeringen en niet-statelijke actoren.

In Paan 2ullen de volgende discussies centraal staan:
Komen er nieuwe, richtlnggevende, langetermijndoelstellingen voor
mitigatie en adaptatie in het nieuwe klimaatakkoord;

o Komt er een verdeling van inspanningen die beter aansfuit bij de
veranderende verhoudingen in de wereld;

Hoe worden de Jandenbijdragen (INDC's) juridisch aan het akkoord
gekoppeld?

o Hoe wordt de periodieke herzlening van de landenbijdragen
vormgegeven?

o Hoe organiseren we de klimaatfinanclering van 100 mrd dollar per
jaar.

De Nederlandse en Europese inzet is gericht op een ambitieus, dynamisch en
flexibel klimaatakkoord. De EU onderhandelt namens de lidstaten op basis van
een mandaat In de Raadsconclusies van 18 september 2015. Voor
klimaatfinanciering zullen op 10 november Raadsconclusies worden
aangenomen,

o Broeikasgasdoelstellingen in de EU voor 2030: tenminste 40%
reductie ten opzichte van 1990 en 80-95% reductie in 2050 B0-95%
reductie t.o.v. 1990.

o Transformatie naar wereldwijde klimaatneutraliteit en
klimaatbestendigheid in de tweede helft van deze eeuw. Het opnemen
hiervan in het klimaatakkoord biedt zowel voor statelijke als niet-
statelijke actoren een stip op de horizon.

NL hecht veel belang aan een grotere rol van niet-statelijke actoren;
waaronder het bedrijfsleven. Betrokkenheid van bedrijfsleven is
belangrijk vanwege de benodigde energie-innovatie. Nedertand ziet
ook veel economische kansen voor het bedrijfsleven ¢f. het New
Climate Economy rapport van Calderon.
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Shell scenario’s komen niet uit bij 2-graden doelstellingen. Shell pleit
voor realistische ambities.

Shell onderschrijft wel het belang van Klimaatbeleid.

Zij benadrukken het belang van een voldoende hoge CO2-prijs. Het
huidige ETS-systeem levert dit niet, Zij pleiten derhalve voor het
(z.s.m.) vit de markt nemen van de overtollige rechten om de CO2-
prijs te ondersteunen.

Verder bepleiten zij een CO2-prijsstabilisatlemechanisme waarbij door
marktinterventie (te) grote schommelingen van de CO2-prijs worden
voorkomen.

Daarnaast hechten zij veel belang aan een adequaat carbon Leakage
arrangement. Onder dit arrangement hoeven energle-intensleve
bedrijven die aan mondiale concurrentle blootstaan niet te betalen
voor hun CO2-rechten als ze aan bepaalde technologiestandaarden
voldoen. Shell vreest aanpassing / inperking van het huidige
arrangement.

Mogelijke reactie op Shell:

CCAC

[a]

Het Is belangrijk dat cok bedrijfsleven belang van klimaatbeleid
onderkent en verantwoordelijkheid neemt.

Kabinet begrijpt dat het Carbon Leakage Arrangement belangrijk is
voor Shell,

Tegelijkertljd Is ook nocdzakelijk dat het Carbon Leakage
Arrangement wordt aangepast aan de veranderende
omstandigheden; m.n. een groter bereik van het Klimaatakkoord en
verdergaande doelstellingen.

Nederland is zich bewust van de belangen van de Nederlandse
energie-intensieve bedrijven.

Stabilisatiemechanismen zijn niet zonder risico. Meer onderzoek is
nodig om tot een haalbaar en robuust systeem te komen.

De Clean Air and Climate Coalition {(CACC) is een UNEP-
samenwerkingsverband {2012) om de uitstoot van broeikasgassen en
vervuiters als C0O2, methaan en roet terug te dringen. NL is hierbij
aangesioten {bijdrage USD 0,5 min van de in totaal USD 47 min).
Het CCAC initiatief Oil & Methane Gas Partnership helpt bedrijven om
hun uitstoot in kaart te brengen en terug te dringen. Van de
deelnemende bedrijven wordt transparantie en openbare rapportage
gevraagd.
Ondanks aandringen van de NL khimaatgezant en oproep mBZ bij
GLACIER, neemt Shell tot op heden niet deel:
Shell meent niet tegen het principe te zijn (brengt interne
boekhouding de eigen productie van CO2 en andere gassen reeds in
kaart en neemt deel aan het Zero Routine Flaring Initiative
{flaring=affakkelen van restgas).
Maar bezwaren betreffen:
« De druk van buitenaf en de {openbare) rapportageverplichtingen.
= Shell geeft voorkeur aan samenwerking met milieugroepen van de
olie- en gasindustrie.
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« Meent dat afspraken beter op nationaal niveau worden gemaakt
i.v.m. lokale regelgeving.
Olieboringen Alaska

Shell heeft eind september aangekondigd geen verdere proefboringen
te doen naar olie en gas in Alaska. Redenen:

) de uitkomsten van de eerste proefboringen teleurstellend;

3 de ‘willekeurige’ regelgeving speelde in Alaska een rol bij de
beslissing.

Dat kritiek van de eigen aandeelhouders en van Hillary Clinton heeft

bijgedragen aan het besluit, wordt door Shell ontkend. Ook de lage

olieprijs zou geen grote rol hebben gespeeld bij de beslissing.
o Gevolgen:

s Een afschrijving op het projecten van enkele miljarden;

s Voorafgaand aan de beslissing om te stoppen, overwoog Shell een
bijdrage aan het NL poolonderzoeksprogramma van ca. EUR
200.000. De vraag komt op in hoeverre dit nog steeds het geval
is.

The Dutch Arctic Circle (DAC), overlegorgaan van het NL bedrijfsteven

dat actief is in het Arctisch gebied (waaronder Shell), heeft een brief

gestuurd naar u en M EZ. Hierin wordt gevraagd naar meer
betrokkenheid van EZ bij de Arctische ontwikkelingen en bij het NL
poolonderzoeksprogramma. EZ is leidend bij de beantwoording.
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Eactsheet 9. ETS en Carbon Leakage

Algemeen

Op 15 juli 2015 heeft de Europese Commissle voorstellen gedaan voor de
herziening van de ETS-richtlijn voor de vierde ETS-handelsperiode die loopt
van 2021 tot en met 2030. De voor de industrie belangrijkste wijzigingen
zijn:

o Het percentage waarmee de hoeveelheid emissierachten jaarlijks
afneemt wordt verhoogd van 1,74 % naar 2,2 %.

o Een nieuwe formule, gebaseerd op de koolstofintensiteit en
handelsintensiteit van de bedriifssector, bepaalt of die sector gevoelig
is voor koolstoflekkage en 30% of 100% van de benchmarkwaarde
aan gratis emissierechten ontvangt. Het deel dat gratis wordt
toegewezen aan de industrie bedraagt 43% van het totale aantal
emissierechten onder het ETS. De overige rechten worden geveild.

a De huidige benchmarks voor de kaclistofintensiteit van producten en
productieprocessen worden aangescherpt met 0,5, 1,0 of 1,5 % per
jaar, gerekend vanaf 2008. De Commissie bepaalt aan de hand van
de technologische voortgang per sector welk percentage geldt. De
benchmarks en toewijzing van emissierechten worden na vijf jaar
geactualiseerd op basis van recente gegevens.

o De huidige mogelijkheid voor lidstaten om bedrijven te compenseren
voor de indirecte kosten van het ETS wordt voortgezet, maar er komt
geen uniforme regeling.

o De Europese Commissie stelt voor om de reserve voor hieuwkomers
open te stellen voor bedrijven die gevoelig zijn voor koolstoflekkage,
In geval van een significante productiegroei kunnen deze bedrijven
aanspraak maken op extra gratis emisslerechten uit deze reserve,

De eerste reacties bij de industrie-partners van het Energle-akkoord richten
zich vooral op de voorstellen voor de benchmarks. Zowel vanuit de
staalsector (Tata) als chemie (VNCI, kunstmestindustrie) komen geluiden dat
de voorgestelde benchmarks te scherp zijn. Het kabinet vindt dat ook de
huldige beste presteerders moeten blijven verbeteren, en wacht op dit punt
de discussie met de Europese Commissie af.

De Nederlandse industrie is er niet van overtuigd dat met de voorstellen van
de Commissie een generieke korting voor bedrijven, die te maken hebben
met koolstoflekkage, wordt uitgesioten. Een dergelijke korting wordt in de
huidige handeisperiode toegepast omdat er meer vraag is naar gratls rechten
dan er beschikbaar zijn binnen het industriedeel (de genoemde 43%). De
industrie pleit daarom voor meer gratis rechten. Het kabinet bepleit om een
generieke korting te vermijden door de bescherming tegen koolstoflekkage
meer te focussen op de sectoren met een daadwerkelijk risico op
koolstoflekkage, en dus een aanscherping van de criteria om in aanmerking
te komen voor gratis emissierechten.

Nederland heeft middels een BNC-fiche laten weten dat ze voorstander is van
een meer gefocuste bescherming tegen koolstoflekkage, strengere criteria
voor de koolstoflekkage-lijst en regelmatige updates van benchmarks.
Daarvoor kan Nederland rekenen op steun van de ons omringende landen

Kabinat Minister-President

Datum
30 oktober 2015

Onze referentle
3151892
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{VK, Frankrijk, Duitsland, Belgié¢ en Scandinavische landen). Onder deze
groep is ook steun voor meer geharmoniseerde indirecte kostencompensatie
en voor vereenvoudiging van het ETS.

Shell specifiek

Shell is als raffinaderi] één van de grote Nederlandse emittenten onder het
ETS, Raffinage wordt onder het ETS aangemerkt als een koolstoflekkage-
gevoelige sector. Met het voorstel voor de nieuwe allocatieregels van de
Europese Commissie zal de raffinage nog steeds blijven aangemerkt als
sector die gevoelig is voor koolstoflekkage.

De generieke korting die wordt gegeven aan de koolstoflekkage-gevoelige
industrie, geldt dus ook voor Shell. Voor hen is het dus ook van belang dat
deze korting zo klein mogelijk wordt in de volgende handelsperiode. Daar zet
Nederland dan ook sterk voor in,

Shell Is niet direct betrokken bij de uitvoering van de vijfde pijler (ETS) van
het Energieakkoord.
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Eactsheet 10, Gaswinningsbesluit Groningen / NAM
Redeneerliin

Om te komen tot besluitvorming eind dit jaar wordt langs twee sporen nader
onderzoek uitgevoerd om te bezien of de gaswinnlng verder kan worden
teruggebracht dan de hoeveelheid die thans minimaal benodigd Is om in een
koud jaar de leveringszekerheid te garanderen.

In het eerste onderzoekspoor wordt bekeken wat een verantwoord niveau van
gaswinning uit het Groningenveld is, binnen het huldige systeem van
gaswinning {plafondbenadering). Er is sprake van een verantwoord niveau
indien door middel van een combinatie van een winningsplafond en de
versterking van gebouwen kan worden voldaan aan de vast te stellen
veiligheidsnorm.

In het tweede onderzoekspoor wordt bekeken of omkering van het
gassysteem mogelijk is. Dat wil zeggen dat zoveel mogelijk gas uit andere
bronnen dan het Groningenveld worden gebruikt. Afhankelijk van hoe koud
het is, zal dat gas aangevuld moeten worden met gas uit het Groningenveld,
Oe gaswinning uit het Groningenveld wordt daarmee grotendeels
temperatuurafhankelijk.

Bij de besluitvorming over de gaswinning uit Groningen heeft het kabinet
steeds twee criteria gehanteerd. Ten eerste de veiligheid van de inwoners van
Groningen en ten tweede het beiang van leveringszekerheid voor huishoudens
en bedrijven die afhankelijk zijn van het Groningengas.

Voor het beoordelen van de veiligheid zijn daarbij de lopende onderzoeken (en
de adviezen die daarop volgen) naar een verantwoord niveau van gaswinning
en het effect van fluctuaties in de gaswinning op de seismiciteit van groot
belang. Dit laatste wordt onderzocht door NAM en SodM.

Ik heb er bij alle partijen op aangedrongen om de onderzoeken en adviezen
tijdig af te leveren. Begin december verwacht lk alle onderzoeken en adviezen
binnen te hebben.

Toelichting {zie tevens bijgevoegde kamerbrief}

Het huidige niveau van winning uit het Groningenveld gaat uit van het
leveringszekerheidsniveau zoals dat door GTS is bepaald voor de gaslevering
in een relatief koud jaar, Dat niveau ligt momenteel op 33 miljard kubieke
meters.

GTS heeft begin oktober aangegeven dat vanaf 1 oktober 2015 in een koud
jaar nog maar 31 miljard m? nodig Is om de leveringszekerheid te garanderen.
Om tot goede besluitvorming te komen over de gaswinning voor 2016 worden
twee sporen onderzocht: (1) een verantwoord niveau van gaswinning en (2)
omkering van het systeem van gaslevering.

Het eerste spoor gaat uit van een combinatie van het winningsniveau en
preventieve versterking waarbij het velligheidsrisico maatschappelijk
aanvaardbaar is en voldoet aan de risiconorm. NAM doet hier onderzoek naar.
SodM en de Commissie Meijdam brengen vervolgens advies uit over de door
NAM opgeleverde onderzoeken.
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Het tweede spoor is de omkering van het gassysteem waarbij wordt uitgegaan
van de maximale inzet van hoogcalorisch gas dat door toevoeging van stikstof
wordt geconverteerd tot laagcalorisch gas, aangevuld met Groningengas. Dit
in plaats van een gemaximeerde winning van Groningengas. Er ontstaat dan
een temperatuurafhankelijke winning uit Groningen dle kan variéren tussen de
23 en 31 miljard kubleke meters. In dit scenario wordt tevens gekeken naar
de effecten van de omkering op het fysieke functioneren van het systeem en
de werking van de gasmarkt.

Daarnaast heeft u NAM en SodM gevraagd inzichtelijk te maken wat de
verwachte effecten van fluctuaties In de gaswinning over de jaren en door de
jaren heen zijn op de seismiciteit.

Er loopt een bodemprocedure bij de Raad van State over de besluiten
gaswinning. De Raad van State zaj uitspraak doen over de vraag of het
vigerende besluit (30+3+2) 1) voldoende tegemoet komt aan het garanderen
van de veiligheid van gaswinning, en 2) of een lagere gaswinning mogelijk Is
zonder dat de leveringszekerheid in gevaar komt. Op 10 en 11 september jl.
was de zitting bij de Raad van State. De uitspraak wordt op een woensdag in
november verwacht.
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Factsheet 11. Dividendbelasting en duale aandelenstructuur (Passief)

Onderwerp komt tijdens diner waarschijnlijk niet op. Stas Financié&n kon
niet bij diner aanwezig zijn. Onze indruk is ook dat Shell zich er bij hesft
neergelegd dat het op deze manier niet kan worden opgelost.

Achtergrond

e Shell heeft de afgelopen jaren gepleit voor een verlaging van het tarief, van
10% naar 0%, op portfoliodividenden {belangen van vennootschappen van
<10% - feitelijk vanwege NL-wetgeving < 5%- en particuliere belangen )
onder het belastingverdrag NL-UK.

» Shell heeft een duale aandelenstructuur met twee soorten aandelen: op de A-
aandelen zijn dividenduitkeringen belast met Nederlandse dividendbelasting.
Op de B- aandelen wordt geen dividendbelasting geheven (het VK kent geen
dividendbelasting).

s Shell is voornemens om de duale aandelenstructuur op te heffen en alle
aandelenscorten te vervangen met één aandelensoort, namelijk Nederlandse
aandelen. Het opheffen van de duale aandelenstructuur heeft tot gevolg dat
een grote groep VK-aandeelhouders (voor Shell de belangrijkste groep) wordt
geconfronteerd met Nederlandse dividendbelasting die zij niet kunnen
verrekenen in het VK.

s In dat kader pleit Shell voor een aanpassing van het belastingverdrag met het
VK. Hierblj zou Nederland het recht verliezen om dividendbelasting te heffen
over dividenden aan houders van portfolio-aandelen (belangen van
venncotschappen van <10% - feitelijk vanwege NL-wetgeving < 5% - en
particuliere belangen) in het VK.

+ Shell heeft, bij het vorige diner, voorgesteld om het tarief op zogenoemde
portfoliodividenden onder het belastingverdrag NL-UK te verlagen van 10%
naar 0%.

« MiInFIN heeft naar het verzoek van Shell gekeken en geconstateerd dat de
aanpassing leidt tot een budgettaire derving van structureel € 800 miljoen.
Voorts kan een aanpassing van het verdrag lelden tot wereldwijd structuren
van beleggingen in Nederland via het VK om Nederlandse dividendbelasting te
ontwijken.

+ FEen dergelijke aanpassing is derhalve geen begaanbare weg. De kern van de
voornoemde bezwaren zijn bij diverse gelegenheden met Shell gedeeld.

s De conclusie was vorig jaar dat Shell met een paper zou komen waarin alle
argumenten worden uiteengezet. Daarna zou In gezamenlijkheid met Shell
een stuk worden voorbereid ter bespreking in de MR. MINFIN heeft tot dusver
echter nog niets mogen ontvangen. Omdat minFIN het een onbegaanbare weg
vindt, is men vanuit minFIN hier niet actief achteraan gegaan. Het initiatief
ligt in hun ogen bij Shell.

» Een argument van Shell om de duale aandelenstructuur op te heffen is dat de
beurskoers van de twee soorten aandelen steeds verder uiteenloopt wat het
doen overnames moeilijker maakt. Ondanks dat heeft Shell echter recent een
grote overname gedaan.
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Visie ambtelijk financién

Het veriagen van het tarief op portfoliodividenden van 10% naar 0% in het
belastingverdrag NI-VK is geen reéle optie. Met een dergelijke aanpassing is
een budgettaire derving gemoeid van circa € 800G miljoen, hiervan profiteert
ook het overige bedrijfsleven.

Deze derving zal conform de begrotingsregels van dekking moeten worden
voorzien. Voor grondslagverbredende maatregelen geldt dat deze niet snel te
realiseren zijn en gevolgen hebben voor het vestigingsklimaat. Qok is het
nauwelijks voorstelbaar dat een dekkingsmaatregel wordt getroffen die
neerslaat bij dezeifde groep. Daardoor zal de facto een lastenverschuiving
plaatsvinden van het buitenland naar het binnenland.

Voorts kan een aanpassing van het belastingverdrag NL-VK leiden tot het
wereldwijd structureren van beleggingen in Nederlandse aandelen via het VK
om Nederlandse dividendbelasting te ontwijken.

Een aanpassing van het belastingverdrag om aan een fiscale wens van een
multinational tegemoet te komen is bovendien politiek gezien lastlg uit te
leggen tegen de achtergrond van de discussies over de fiscale posities van
multinationals.
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Bijlage 2. CV's deelnemers SHELL

Ben van Beurden (CEQ)

Regional responsibilities
» The Netherlands

» UK
s USA
Background

Ben van Beurden became Chief Executive Officer (CEOQ) with effect from January
1, 2014,

Ben joined Shell In 1983, after graduating with a Master’s Degree in Chemical
Engineering from Delft University of Technology in the Netherlands.

Ben's career in Shell spans both Upstream and Downstream activities. He has held
a number of operational and commercial roles, including some 10 years in the
LNG business, and a variety of positions in Downstream.

In January 2005, Ben became Vice President, Manufacturing Excellence, based in
Houston, USA. In this role he was responsible for standards in operational
excellence and high-performance initiatives in refining and chemicals
manufacturing.

In December 2006, he was appointed Executive Vice President, Chemicals, based
in London, UK.

During his tenure in the role, Ben was appointed to the boards of a number of
leading industry associations including the International Council of Chemicals
Associations and the European Chemical Industry Council.

From January to September 2013, Ben was Downstream Director and had
regional responsibility for Europe and Turkey. He has been a member of the
Executive Committee since January 2013.

Personal

Ben, a Dutch citizen, is married to Stacey and has three daughters and a son, He
enjoys reading, running and travelling with his family.

Kabinet Minister-President

Datum
30 oktober 2015

Onze reforontia
3151892
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Andy Brown - Upstream International director.

Responsibilities Regional responsiblities
« Exploration Middle East

s Production Russia

s Commercial/ New business development Ukraine

s Hydrocarbon maturation Centraf Asia

* Liquefied natural gas (LNG) Nigeria

* Venture management Brunei

+ Stakeholder management
+ Sustainable development

Background

Andy Brown was appointed to the Executive Committee of Royal Dutch Shell as
Upstream International Director in April 2012. In this role he is responsible for
Shell’s global Upstream business outside the Americas, including exploration,
production and integrated gas.

He joined Shell in 1984 after completing his degree in Engineering Science at
Cambridge University. In 1985 he was posted to New Zealand, where he worked
as a Project Engineer on the Maui A offshore platform. From New Zealand he was
posted to Nederlandse Aardolie Maatschappij (NAM) where he worked initially in
Central Engineering.

Staying at NAM, he was transferred to the F3 offshore project, initially working as
a rotating eguipment engineer and later as Construction Manager for the topsides
constructed in Southern Italy.

Andy then moved to Brunei Shell Petroleum in 1993 to lead the Front End
Engineering Group for the Offshore West reglon. In 1996 he joined Petroleum
Development Oman initially as Planning Manager and later as Asset Manager for
the Bahja Rima region where he was responsible for the management of the
central Oman oil fields. During this time he also played a role in the establishment
of Shell Hydrogen.
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In 2000, Andy was appointed to work with the Vice Chairman of Shell as Senior
Advisor for the Middie East and Former Soviet Union, before becoming Private
Assistant to the Chairman of Shell in 2001. In late 2002, he joined Shell Gas and
Power as Project Director for the Pearl GTL Project,

Following the successful conclusion of the Heads of Agreement (HOA) and
Development and Production Sharing Agreement (DPSA) negotiations, Andy was
appolnted Managing Director of the newly formed Qatar Shell GTL Ltd. He
subsequently led the successful delivery and start up of the pioneering Pearl GTL
project. In 2009 he was additionally appointed Executive Vice President Qatar in
the new Upstream International business with added responsibillty for the
Qatargas 4 LNG project.

Andy was awarded an OBE In the 2012 New Year's Honours List for his services to
British-Qatari business relations. Andy is a Fellow of the Institute of Mechanical
Engineers. He is also a member of the Nigerian President’s Honorary International
Investor Council.

Parsonal

Andy marred his wife Julie in 1985 and they have four children. Andy enjoys
skiing, walking, sailing and golf.
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P/

John Abbott: Downstream director,

Responsibilities Regional responsibilities
Manufacturing Europe (exdl. UK and the Netherlands)
Retail Turkey

Global Commerclal {Lubricants and B2B)

Chemicals

Trading & Supply
Alternative Energies

Background

John Abbott became Downstream Director and a member of the Executive
Committee of Royal Dutch Shell pic on October 1, 2013,

He joined Shell in 1981 after graduating from Birmingham University, UK, with a
first-class honours degree in Chemical Engineering.

John has since worked in the UK, Singapore, Thailand, the Netherlands, Canada,
and the USA, predominantly in the areas of Global Manufacturing and Supply,
Trading and Distribution. In 1994, he was seconded to the British Government on
a brief assignment to work in the Central Policy and Planning Unit of the
Department of the Environment.

In 2006, John was appointed Vice President Manufacturing Excellence and
Support, based in Houston, USA. In this role, he ted the development and
implementation of processes, standards and improvement initiatives across Shell's
global manufacturing portfalic. In 2008, he became Executive Vice President of
Shell's Upstream Americas Heavy Qil business, based in Calgary, Canada.

In 2012, John was appointed Executive Vice President ¢f Global Manufacturing.
Working out of Houston, USA, he led a team of some 30,000 employees and
contractors based at around 30 refineries and chemical sites worldwide.

John is a Fellow member of the Institution of Chemical Engineers, as well as a
chartered engineer and chartered scientist.
Personal

A British national, John was born in 1960. He is married with two children and
enjoys cycling, astronomy and photography.
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Harry Brekelmans Projects & Technology Director

Responsiblilities Reglonal responsibilities
Project Execution South Asia
Global Technical Expertise Australia / Qceania

Research and Development
Third-Party Services
Safety and Environment
Contracting & Procurement
Technical IT

Background

Harry Brekelmans became Projects & Technology Director and a member of the
Executive Committee of Royal Dutch Shell plc on October 1, 2014,

He joined Shell after graduating in 1990 with a degree tn Petroleum Engineering
from Delft Technical University in the Netherlands.

He began his career in the research and development department of Shell’s
Exploration & Production (E&P) business In the Netherlands, followed by a variety
of assignments in Egypt and the UK.

Harry was appointed Internat Audit Manager for Shell E&P Europe in 2003, In
2005 he became Global Audit Manager for both the E&P and Gas & Power
businesses.

From 2007, he was Chief Executive Officer of Salym Petroleum Development, a
Shell joint venture in Russia. [n September 2009, he became Executive Vice
President (EVP) for Shell Group Strategy & Planning.

In mid-2011, he returned to Russia as Country Chairman and EVP for Russia and
the Caspian region. He moved back to his native city, The Hague, the
Netherlands, in early 2013 to take up a new role as EVP for Upstream
International Operated. Harry is a board member of the Global Leadership and
Technology Exchange, which connects business, governments and civil society in
seeking more efficient, low-carbon growth.
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Personal

Harry is married to Petra and they have two children, The family enjoy travelling
and sports, especiatly tennis and running.

Donny Ching: Legal Director

Responsibilities

Legal Services

Intellectual Property Services
Compliance

Background

Donny Ching was appointed Legal Director of Royal Dutch Shell pic on February
10, 2014,

He was previously General Counsel for Shell's Project & Technology business,
based in Rijswijk, the Netherlands.

Donny graduated with a law degree from the University of Southampton in the UK
and was admitted to the Bar of England and Wales in 1988. He joined Shell in
Australia in the same year and re-qualified as a lawyer in Victoria, Australia, in
1989. He worked initially in the Resources business before moving on to
downstream and corporate work in Shell Australia.

In 1992, he moved to Shell Hong Kong to work on the Nanhai petrochemicals
project in China, as well as other smaller joint ventures and projects that marked
Shell's re-entry into China. In 2000, Donny moved to London in the UK where he
first worked on some chemical divestments before moving to support Shell’s then
Gas & Power business. He helped to set up Shell’s global liquefied natural gas
{LNG) trading business and on projects such as Pearl GTL in Qatar.

Donny moved to Singapore in 2004 as Associate General Counsel for the Gas &
Power business in the Asia-Pacific region. His role Included supporting Shetl's
growing LNG trading business and LNG projects such as Sakhalin LNG and Gorgon
LNG. In 2008, Donny became Head of Legal for Shell Singapore, responsible for
lega! support to the Downstream business in South-east Asia. He became General
Counsel of Projects & Technology in June 2011.

Kabtinst Minister-President
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Personal

Donny was born in Malaysia and is married with two daughters. In his spare time,
he enjoys tennis, skiing and cooking,

Dick Benschop: president-directeur Shell Nederland
Sinds 1 mei 2011 is Dick Benschop president-directeur van Shell Nederand.

Dick Anne (Dick) Benschop {Driebergen, 5 november 1957) is een Nederlands
politicus. Hij was staatssecretaris van Buiteniandse Zaken voor de Partij van de
Arbeidin het kabinet-Kok II. Enkete maanden na de voor de PvdA desastreus
verlopen verkiezingen van 2002 trok hij zich terug uit de politiek.

Benschop studeerde geschiedenis aan de Vrije Universiteit. Hij begon zijn carriére
bij de PvdA als de persoonlijk medewerker van Joop den Uyl. Na diens dood
groeide hij uit tot een vertrouweling en adviseur van Wim Kok, wiens persoontijk
medewerker hij was geweest toen Kok in de Kamer zat. Hij was enkele jaren
directeur van het partijbureau van de PvdA, en was als adviseur betrokken bij
verkiezingscampagnes. Tevens was hij Jid van het Commissariaat voor de Media,
in de pericde 1996 tot1998.

Op 3 augustus 1998 werd hij benoemd tot staatssecretaris van Buitenlandse
Zaken. Hij was in deze functie belast met Europese zaken en asiel- en
migratievraagstukken. Op de Europese Top van Berlijn In 1999 wist hij te
bewerkstelligen dat Nederland tot 2002 meer dan twee miljard gulden kon
besparen op Euraopese afdrachten. Hij speelde tevens een belangrijke rot bij de
onderhandelingen aver het Verdrag van Nice.

In 2002 aanvaardde hij een leidinggevende functie in dienst van Shell Energy

Europe. Hij was vicepresident van Shell Malaysia GasBPower en woonde in
Maleisié,
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Sinds eind augustus 2009 is hij weer teruggekeerd in Nederland en woont hij in
Den Haag.

Verder aanwezig:

5.12.e

Geen cv beschikbaar.
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!ﬁijf\ Ministerie van Algemene Zaken

Aan: De Minister-President
Van: 15.1.2.e

n Otltl e Ontvangst a.s. vrijdag van 17 tot 18 uur
dhr. Van Beurden {CEO Royal Dutch SHELL).

Lijnparasl
{p)5G

Medeparaa’

Aanleiding:
vrijdag a.s. van 17 tot 18 uur ontvangt u dhr. Van Beurden (CEO Royal Dutch

SHELL).

Achtergrond:

Advies:

-

Dit gasprek is ter vervanging van het bilateraal gesprek dat u zou
hebben met Van Beurden en marge van het Shell diner van 2/11.
Dit diner is gecanceid (door Shell) i.v.m. mist. Nieuwe datum is
26/1/2016.

Van Beurden heeft destijds aangegeven toch op korte termijn met
u te willen spreken. Hlj zou vergezeld worden door dhr. Benschop;
maar die is vrijdag verhinderd. Vanuit AZ za! Ben Geurts bij het
gesprek aanwezig zijn.

Ter voorbereiding op het gesprek heeft SHELL (Benschop) met ons
achtergrondinformatie gedeeld.

NAM (SHELL) maakt zich zorgen over de omkering van het
gassysteem en de consequenties daarvan voor de gasproductie en
het businessmode! van de NAM. Dit is het belangrijkste
gesprekspunt. De verwachting is dat Shell bij dat punt uitkomt
na bespreking van de omkering van de bewijslast (waar Shell sterk
op tegen was), de vernietiging van het winningsbesiuit over 2015
{door de RvS) die tot verdere inperking van de productie leidde, en
de nieuwe onderzoeken van NAM die tot veel lagere inschattingen
komen van het aardbevingsrisico. Shell heeft hiervoor presentaties
voorbereid (bijgevoegd).

Daarnaast wil Van Beurden wellicht kort een aantal buitenland dossier

bespreken: overname BG; Expo Kazachstan en Rusiand.

Mifn advies is om vooral te luisteren en informatieve vragen te
stellen. De spreekpunten in de notitie hebben ook dit karakter.
Ten aanzien van hel vervolg is het advies om te benadrukken dat
minister Kamp met voorstellen voor het vervolgproces in de MR
2al komen, In de MR-bespreking zal ook de visie van Shell worden
meegenomen. Er kan nu niet op besluitvorming in de MR worden
vooruitgelopern.

Kabinet Minister-President

Kabinet Ministar-President

Contactpersoon
5128
15.1.2 e @minaz.al

Datum
3 decernber 2015

Onze refarantia
3153603

Auteur
1512e

Kopla 3an
SG, pSG, M12s, f1ar s a2

(Ei2e
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inhoudsopgave

Gaswinning Groningen

Tab t. Omkering bewijslast

Tab 2. Winningsbesluit 2015/16

Tab 3. Relatie gaswinning - aarbevingsrisico (presentatie van Shell bijgevoegd)

Tab 4. Gaswinning op langere termijn - omkering van het gassysteem
(presentatie van Shell bijgevoegd)

Buitenlandse onderwerpen

51.1.c
51.1.c
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Omkering bewijslast
. Kabinet heeft 2 weken geleden ingestemd met omkering van de

bewijslast. Shell was hier sterk tegen gekant. Shell dreigde (voor de
bespreking in het Kabinet) niet langer mee te werken aan de
versimpeling van de procedure bij schade I.h.k.v. NCG-proces. Sheil
lijkt zich inmiddels neer gelegd te hebben bij het onvermijdelijke.

Spreekpunt:

. Mocht Shell dit punt opbrengen dan kunt u aangeven dat omkering
van de bewijslast politiek onvermijdelijk was geworden door de
opsteiling van de Kamer en het RvS-advies. En dat u desondanks
hoopt dat NAM blijft zoeken naar manieren om in samenspraak met
de NCG (dhr. Alders) het vertrouwen van de regio terug te winnen.
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Winningsbesiuit 2015/16

. RvS heeft recent gaswinningsbesluit voor het kalenderjaar 2015
vernietigd omdat het niet adequaat was gemotiveerd. RvS heeft zelf
een plafond vastgesteld voor kalenderjaar 2015 van 27 miljard m3.;
6 miljard lager dan het eerder besluit van Kamp. Als mEZ geen nieuw
besluit neemt, is volgens EZ het plafond van de RvS ook bindend
voor gasjaar 2015-2016. RvS heeft mEZ in ieder geval opgedragen
voor 1 oktober 2016 een nleuw besluit te nemen voor 2016/17. Het
besluit is een reactie op het winningsplan dat NAM per 1 juli moet
indienen.

. Shell zal waarschijnlijk bepleiten om - als dat juridisch mogelijk is -
nu geen nieuw bestuit te nemen en dus de 27 miljard m3 ook voor
2015/16 te hanteren. Daarmee wordt rust en ruimte gecreéderd om op
basis van onderzoek/feiten een weloverwogen besluit genomen wordt
over de gaswinning op langere termijn. Dit is een lijn die ambtelijk
ook door EZ bepleit is. £r is nog niets politiek over besloten, daarom
kan er ook niets over dit voornemen met van Beurden worden
gewisseld.

. Voor uw informatie: de inschatting van EZ is dat een dergelijk besluit
ook goed te verdedigen is in de MR, tijdens het komende debat met
de TK en in het overleg met de Groningse bestuurders. Op deze
manier is er tijd om voor het gasjaar 2016/2017 en verder de zaak
op orde te krijgen. Onderdeel daarvan moet zijn een tijdplanning met
voldoende ruimte voor advisering (Staatstoezicht op de Mijnen
{SodM)), politieke consultatie, overleg met andere ministeries,
behandeling in een onderraad en overleg in Groningen.

Spreekpunt

. Als Shell dit punt aan de orde stelt kunt u aangeven dat u verwacht
dat minister Kamp op korte termiin met een voorstel in de MR komt
over het winningsbesluit 2015/16. U kunt aangeven Gat u er van
uitgaat dat hun voorkeur ock blf de minister van £Z bekend is. Dat u
niet kunt overzien of dit ("geen besluit nemen®”) juridisch kan.
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Relatie gaswinning-aardbevingen-rigico

Als onderdeel van de vergunningaanvraag heeft NAM nieuw
onderzoek laten doen naar relatie gaswinning-aardbevingen-
grondbeweging-risico-sterkte huizen-veiligheid. Ik heb een
uitgebreide presentatie gekregen (bijgevoegd); maar ik weet niet of
Shell die helemaal wil doornemen,

Omdat NAM gewantrouwd wordt probeert men transparant te zijn

(alle cijfers openbaar) en zo veel mogelijk wetenschappelijke

waarborgen in te bouwen.

Onderzoek is in zekere zin geruststellend. Er zijn geen huizen met

een risico van groter dan 104 (de waarde waarbij volgens advies

commissie Meijdam acuut ingegrepen moet worden). er zijn wel
huizen met grotere risico’s, maar deze risico’s komen doordat niet
conform bouwnorm is gebouwd. Deze huizen worden met voorrang
versterkt.

Door 10.000 huizen te versterken kunnen alle huizen worden

verbeterd tot een risico van minder dan 1073 (het maximaal

aanvaardbare maatschappelijke risico cf Meijdam; vergelijkbaar met
bljvoorbeeld acceptabel overstromingsrisico).

Onderzoek heeft volgens Shell verder uitgewezen dat risico slecht

beperkt afhangt van productieniveau. Verder dalen dan de 33 miljard

m3 die voorzien was of de 27 waar RvS toe heeft besloten, maakt
voor risicoprofiel niet vit.

Shell denkt dat hiermee onderbouwd kan worden dat huidige

productieniveau verantwoord is.

Inmiddels is ook het onderzoek van het SodM afgerond, de

belangrijkste conclusie en aanbeveling staat hieronder:

o SodM concludeert dat hoe lager de productie, hoe minder
aardbevingen en daardoor ook een kleinere kans op sterke
bevingen, terwijl NAM in haar studie heeft aangageven dat een
niveau van 33 miljard m3 verantwoord kan worden
geproduceerd.

o Conform haar advies van juni 2015 adviseert SodM, om de
productie verder terug te brengen, maar wel naar een zodanig
niveau, waarbij snelle productievariaties zo veel mogelijk
worden vermeden. Dit betekent een lager niveau dan 33
miljard m3, maar ook niet zo laag dat het snelle
productiefluctuaties onontkoombaar zijn {dat is het geval bij 21
miljard m3). Een precies niveau noemt SodM niet.
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o SodM komt tot een andere conclusie omdat zij heeft gekeken
naar een blijvende stabilisering van het seismisch risico. Bij een
winning van 33 miljard m3 neemt het aantal aardbevingen nog
steeds toe. Bij een niveau van 27 en 21 miljard m3 (s dit ook
het geval, maar in mindere mate. SodM kijkt hiermee niet
alieen naar het veiligheidsrisico dat mensen fopen, maar ziet
veiligheid ock als het beperken ¢f voorkomen van schade aan
gebouwen, Dit laatste aspect is in de NAM rapportage niet

meegenomen.
Spreckpunten

. U kunt dhr. van Beurden bedanken voor de informatie.

. U kunt aangeven dat de conclusie dat er geen huizen rnet risico
groter dan 10~ zijn moeilijk te rijmen is met de beelden van de
gestutte boerderifen.

. Verder kunt u informeren naar de stand van het onderzoek. in 2013

was het beeld dat er § jaar nodig zou zijn om voldoende data te
verzamelen om harde uitspraken te kunnen doen over de
kansverdelingen,; en met name over de omvang van de kleine kans
op zware bevingen? Hoe kan het dat we na 2 jaar al dergelijke
robuuste uitkomsten hebben, terwijl er toch nauwelijks
waarnemingen zijn geweest (er zijn geen grote bevingen geweest)?

® U kunt informeren hoe de andere partijen (EZ, regio, NCG, Groninger
Bodem Beweging) op deze bevindingen hebben gereageerd.
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Gaswinning op langere termijn — omkering van het gassysteem.
. NAM (SHELL) maakt 2ich zorgen over de omkering van het
gassysteem en de consequenties daarvan voor de gasproductie en
het businessmodel van de NAM. Dit is het belangrijkste
gespraekspunt. Zij willen aan de hand van drie sheets (bijgevoegd)
de consequenties schetsen van de besluiten die door kabinet en RvS
{expliciet of stilzwijgend) zijn genomen.
. Toekomstige productie wordt bepaald door
s Natuurlijk uitputting van het veld die tot gestage daling
productie teidt

o Uitgangspunt RvS dat winningsbesluit op behoefte in gemiddeld
jaar gebaseerd moet zijn.

o Bouw van conversieinstallaties die (hoog-calorisch) importgas
omzetten in Groningen-gas.
Uitgangspunt dat Groningen-gas wordt ingezet als andere
bronnen niet beschikbaar zijn (*omkering gassysteem”).

. In plaats van het voorziene productiepad {groene lijn sheet 1)
springen we naar de rode lijn. De sprong in 2019 Is de nieuwe
conversie-fabriek, ledere nieuwe conversiefabriek naderhand leidt
opnieuw tot zo'n sprong in de productie.

- Sheet 2 laat de cumulatieve praductie in de twee scenario’s zien;
Shell geeft aan dat indlen de conversie-installaties maximaal worden
ingezet er cumulatief ca.325 miljard m3 gas in de grond blijft zitten.

. Bij een gasprijs van €24cent/m3 betekent dit cumulatief dat er voor
92 miljard euro gas onder de grond blijft.
. Een dergelijk scenario is volgens NAM funest voor hun business

model. Zij stellen dat vanaf 2019 resultaat van de NAM negatlef
wordt. Dit mede omdat NAM (lees Shell en ESSQ) 36% van de
{oplopende) kosten als gevolg van aardbevingen draagt, maar een
veel kleiner deel van de opbrengsten krijgt. NAM draagt relatief veel
van de kosten. Het is niet direct na te gaan wat het verwachte
kostenniveau is voor de komende jaren, Uiteraard staat NAM hoe dan
ook aan de lat voor de schade uit het verteden.

. Shell stelt dat de snelle daling van de gaswinning maatschappelijk
onwenselijk is, omdat de maatschappelijke kosten (schade aan max.
10k woningen) in geen verhouding staan de misgelopen baten (de 92
miljard ).

. Shell is van mening dat als de overheid aan dit toekomstscenario
vasthoudt, er opnieuw onderhandeld moet worden over de verdeling
van de winst van het Groningengas, zijnde de verdeling van
opbrengsten en kosten. Dit wil NAM dan op tafel leggen bij de
onderhandelingen over de structuur van het gasgebouw waar min.
Kamp (ca 2 jaar geleden) aangekondigd heeft over te willen spreken.

. Om het regionaal draagvlak voor gaswinning te herstellen, is ook
NAM van mening dat de gaswinning zichtbaar positieve effecten voor
de regio moet hebben. NAM is bereid daaraan mee te betalen als
daarmee de gaswinning minder snel kan worden afgebouwd.

Kabinet Miniaster-Presidant

Datum
3 decernber 2015

Onza refarantie
3153603

Pagina 7 van 12



Kabinet Minlstar-President

Datum
1 december 2015

Onxe referentie
3153602

Spreekpunten

. U kunt aangeven dat u de productiescenario’s en de gevolgen voor de
business case van de NAM voor kennisgeving aanneemt. U beschikt
immers niet over de informatie om ze te kunnen vaiideren.

- Voorts kunt u aangeven dat het wenselijk is als we op basis van
gedegen en gedeeld cijffermateriaal over de winningskosten en de
schadekosten tot samenhangende besluiten over de toekomst van de
gaswinning kunnen komen.

. Minister Kamp zal met een voorstel over het vervolgproces in de MR
kornen. Het is goed dat u kennis heeft kunnen nemen van de visie
van Shell op dit vraagstuk. Maar u kunt niet vooruitiopen op de
bespreking in de MR.

) U begrijpt dat de commerciéle belangen van NAM en haar
aandeethouders groot zijn. Qok de financiéle belangen van het Rijk
zijn groot. We moeten geen ondoordachte of overhaaste besiuiten
nemen,

. Tegelijkertijd moeten we ook leren van het verieden. De ervaring
heeft geleerd dat een aanpak waarbij we ons onvoldoende
rekenschap geven van de (terechte of onterechte) gevoelens van
onveiligheid in de regio onvermijdelijk tot verdere daling van de
productie leidt.

. Het is belangrijk dat de nationale overheld en de NAM het vertrouwen
van de regio weet terug te winnen. U kunt vragen wat NAM bereid en
in staat is te doen om hler aan bij te dragen? Hoe verloopt de
samenwerking met de NCG? Wat kan de NAM doen om de NCG in
positie te brengen? Wat kan de overheid nog doen?
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Kabinat Ministar-Prasident

Datum
3 december 2015

Onze referantie
3153603

Paqina 9 van 12



Kabinet Minister-President

Datum
3 december 2015
Onze referentle
3153603
EXPO Kazachstan
. Shell zal wellicht vragen of NL bereid is deel te nemen aan EXPO-
Kazachstan.
. U kunt aangeven dat Kabinet zich hierover nog beraad. Overigens is

financiéle participatie vanuit vanuit de overheid afleen een optie als
ook het bedrijfsieven een serieuze bijdrage levert,
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Kabinet Minister-Presidant

Datum
3 december 2015
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Kabinet Minlster-President

Datum
3 december 2055
Onze referentie
3153603
Spreekpunten
. De relatie met Rusland blijft een complexe, er is voorlopig geen

sprake van business as usual. Wi zien toe op strikte naleving van de
sancties. Resultaat daarvan is onder meer dat sommige projecten,
ook van Shell, geen doorgang kunnen vinden.

Van belang dat overeenkomsten valdoen aan het vigerende
sanctiebeleid en Europese regelgeving.

Hoewel NL overheid voorstander is van een strikte Interpretatie van
de sancties, moet dit echter niet leiden tot ongelifk speelveld voor NL
bedrijven t.o.v. Europese concurrenten. Heeft u indicaties van
verschillen in interpretatie of uitvoering van de sancties tussen EU-
lidstaten?

Van wederzijds belang om een open dialoog te hebben over de
implementatie. Heb waardering veor de structurele en uitgebreide
informatie-uitwisseling Shell-BZ.

Van belang om niet onnodig de publiciteit te zoeken met betrekking
tot deals. Inderdaad zoveel mogelijk terughoudendheid betrachten,
2oals ook gedaan is bij de Nord stream IT overeenkomst van 4
september jl.

5.1.1.6
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Kabinet Minister-President
Ministerie vam Algemene Zaken

Kabinet Minister-Prosident
Aan de Minister-President Contactpersoon

van 15.1.2.e bi2e
512e eminaz.nl

Datum
21 januari 2016

Onze referentie
3155145

Auteur
5.12e

n Oti ti e Shell diner 26 januari 2016 :::S:;,:uﬂm- I

&13 (ki

Lynparaaf Medepiraal

(9)5G

Aanlelding:

Dinsdag 26 januari iIs er diner van een delegatie van het kabinet met de
Executive Committee van de Board van Shell International. Het diner was eerder
gepland op 2 november 2015; maar kon vanwege weersomstandigheden niet
doorgaan.

Organisatie, plaats en aanwezigen:

Het diner vindt plaats op uitnodiging van Shell in het heofdkantoor van Shell;
Carel van Bylandtlaan 30 te Den Haag. Aanvang om 18.30 uur tot (ongeveer)
21.30 uur.

Vanuit Shell zal aanwezig zi)n: Ben van Beurden {Chief Executive Officer), Simon
Heary {Chief Financial Officer), John Abbott {Downstream Director), Harry
Brekelmans {(Projects & Technology Director), Andrew Brown {Upstream Director),
Ronan Cassidy (Chief Human Resources & Corporate Officer), Donny Ching (Legal
Director), Marvin Odum {Unconventional Resources Director), Maarten Wetselaar
{Integrated Gas Director)

Het Kabinet zal vertegenwoordigd zijn door uzelf (MP), mevr. Ploumen (BHOS),
Dhr. Dijsselbloem (Fin), Mevr. Dijksma (staslenM). ledere minister wordt
ondersteund door €én ambtenaar.

Dhr Kamp (EZ) heeft verplichtingen in de Tweede Kamer; Dhr. Wiebes (stasFin)
moet in de Eerste Kamer zijn; Dhr. Koenders (BZ) Is In New York bij de VN. Zij

worden vervangen door i5.1.2.0 EZ), 15.1.2.e bij FIN)
en5.1.2.e bij BZ).
U wordt vergezeld door 5.1.2.6 en1b.1.2.e
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Inhoud:
In overieg met Shell zijn de voigende onderwerpen geidentificeerd die tijdens het
diner de revue zouden kunnen passeren.

Russia (including Nord-Stream II / Sakhalin)

[ran

Brunei

Indonesia

Nigeria

Sheil - BG combination

Low Qil Price Environment

Climate Discussions /Negotiations in Paris incl. role of industry
ETS incl, Carbon Leakage

Groningen / NAM

Fiscal situation in The Netherlands , incl. Dividend Withholding Tax / A & B
Shares

mEVONON RN

- O

Qver deze onderwerpen zijn factsheets opgesteld door de vakdepartementen
(bijgevaegd).

Het doel van het gesprek is {in onze ogen) het uvitwisselen van informatie. Het ligt
niet voor de hand dat er concrete toezeggingen gedaan worden.

De nadruk ligt in het gesprek op de mondiale vraagstukken. Het is dan cok
jammer dat dhr, Koenders verhinderd is. Dhr. XXX kan als vervanger van Dhr.,
Koenders u ondersteunen in het gesprek.

Naarmate de onderwerpen sterker raken aan internationale samenwerking en
{kansen voor) de Nederlandse economie ligt een grotere rol voor minister
Ploumen voor de hand.

Mevrouw Dijksma kan het voortouw nemen bij het gesprek over de follow-up van
COP21 in Parijs.

In november was door Shell ook de toekomst van de gaswinning in Groningen
geagendeerd als gespreksonderwerp. Na het vervallen van het gesprek heeft u
hierover bilateraal gesproken met dhr, Van Beurden, Het Kabinet heeft vervolgens
in december een standpunt ingenomen

ten aanzien van de Gaswinning In Groningen in 2016 (27 mrd m3 in 2016; per
1/1//2016 een nieuw winningsbesluit), Dit was niet het besluit dat Shell voor ogen
stond. Wellicht dat Shell het gesprek aangrijpt om nog een keer hun zorg over dit
dossier wil uitspreken.

De discussie over de dividendbelasting is de facto de afgelopen jaren niet verder
gekomen. 15.1.2.e (vervanger van Dhr. Wiebes) kan zo nodig de stand van
zaken toelichten.

abinet Minister-Prasident

Datum
21 januard 3016

Onze referentis
3155145
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Kabinet Minister-President
Ministerie van Algemene Zaken

Kabinet Minister-President
Aan: De Minister-President Contactpersaon

Vvan: 5.12e 512e
5.1.2.e :®minaz.nl

Datum
22 januari 2016

Onze referantis
3155230

Auteur
15.12e

nOtitie Shell diner d.d. 26-1-2016 o

12 pALEs

Lepnparsat Medeparaaf

Aanleiding:

Dinsdag 26 januari vindt het jaarlijkse diner plaats van een delegatie van het
kabinet met de Executive Committee van de Board van Shell International.
Het diner was eerder gepland op 2 november 201S; maar kon vanwege
weersomstandigheden niet doorgaan.

Organisatie, plaats en aanwezigen:

Het diner vindt plaats op uitnodiging van Shell in het hoofdkantoor van Shell;
Carel van Bylandtiaan 30 te Den Haag. Aanvang om 18,30 uur tot {ongeveer)
21.30 uur.

Vanuit Shell zal aanwezig zijn: Ben van Beurden {Chief Executive Officer),
Simon Henry (Chief Financial Officer), John Abbott (Downstream Director), Harry
Brekelmans (Projects & Technology Director), Andrew Brown (Upstream Director),
Ronan Cassldy (Chief Human Resources & Corporate Officer), Donny Ching {Legal
Director), Marvin Odum (Unconventional Resources Director), Maarten Wetselaar
(Integrated Gas Director). Achter het dossier vindt u CV's (met foto’s) van de
aanwezigen.

Het Kabinet zal vertegenwoordigd zijn door uzeif {(MP), mevr, Ploumen (BHOS),
Ohr. Dijsselbloem (Fin), Mevr. Dijksma (stasienM). ledere minister wordt
ondersteund door één ambtenaar.

Dhr Kamp (€Z) heeft verplichtingen in de Tweede Kamer; Dhr. Wiebes (stasFin)
moet in de Eerste Kamer zijn; Dhr. Koenders {BZ) is in New York bij de VN. Zij
worden vervangen door 15.1.2.e EZ), 15.12¢e FIN) en
<pm> {pm bij BZ). U wordt begeleid door 5.1.2.e en 3122

1

Het ligt voor de hand dat van de zijde van het Kabinet per onderwerp de meest
betrokken bewlindspersoon als eerste het woord krijgt. Het is echter wel de
bedoeling dat ook andere aanwezige bewindspersonen deelnemen aan de
discussie. Het is de bedoeling dat het een vrije gedachtewisseling is. Het ligt niet
voor de hand dat er toezeggingen worden gedaan.
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Inhoud dossier:

In overleg met Shell zijn de volgende 11 onderwerpen geidentificeerd die tijdens
het diner de revue zouden kunnen passeren. Fiche * 12. Qverige onderwerpen’
bevat passieve spreskpunten over additionele onderwerpen (overname BG, lage
olieprijs, Europese raffinagemarkt, chemie) die voor het bedrijf Shell van belang
zijn.

Groningen/ NAM

Energierapport

Dividendbelasting
Klimaatonderhandelingen Parijs

ETS incl. Carbon Leakage

usfand

Kazachstan - consequenties overname BG
[ran

Brunei

10. Indonesié

11. Nigeria

i2. Overige onderwerpen: {overname BG, lage olieprijs, Europese
raffinagemarkt, chemie)

CENPNB W~

Maandag volgt nog een set (Engelse) spreekkaartjes.

Kabinat Minister-Presidant

Datum
22 januari 2016

Onze refarantie
3155230
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Kabinet Minister-President

Ministerie van Algemene Zaken
Kabinet Ministar-Prasident
Aan de Minister-President Contactpersoon
van 5.1.2.e 5.1.2e
512€& minaznl
Datum
2 Junl 2016
Onze refarentie
161440
MReur
e e 5.12e
n Ot|t|e Bezoek Van Beurden, CEO SHELL 6 juni 2016 om 12.45  yapie aan
uur SG, pSG, @2 L1as 8118 G12a
f.l-u
tipnparsaf Medeparaaf
(P)SG
Aanlelding:

Maandag 6 juni 2016, 12:45 - 13:30 ontvangt u Ben van Beurden CEO SHELL.
Van Beurden wordt vergezeld door Marjan van Loon, Directeur Shell Nederland.
15.1.2.e zal aanschuiven vanuit AZ.

Spreekpunten:

- SElIEEE

51.1¢c

5idleidie

51.1c¢c

- 5 sie

3akiks
¢« 511¢c
SMMIc

+ Ten aanzien van Gaswinning in Groningen kunt u aangeven dat het Kabinet
ook vindt dat het In de grond laten zinnen van een grote hoeveelheid gas {met
waarde van 100 mrd euro) zonde is, als dit zonder (gepercipieerde)
veiligheidsrisico’s gewonnen kan worden.

« Maar een technische rapport is niet voldoende om de regio en de politiek te
overtuigen. Om de politiek en maatschappelijke dynamiek te beheersen is het
nodig dat het vertrouwen van de regio in de nationale politiek en de NAM
hersteld wordt. Dat vergt tijd.

« We hebben de NCG in positie gebracht om herstel en preventie van de grond
te krijgen. Het is belangrijk dat alle partijen {(overheid, NAM, Olies) alles doen
om de NCG te ondersteunen.

¢ Het is nu zaak om rust te creéren om in 1 oktober een weloverwogen besluit
te kunnen nemen.

Pagina 1 van §



« Ten aanzien van een door Shell (en Esso) gewenste aanpassing van de
verdeelsteutels van opbrengsten en kosten van de gaswinning kunt u
aangeven dat u begrijpt dat de aandeelhouders van NAM zich zorgen maken.
Maar dat de overheid eerst duidelijkheid moet hebben over de facts en figures
alvorens hierover zinvol gesproken kan worden.

¢ U kunt aangeven dat u er van uitgaat dat NAM deze informatle met EZ in
beeld kan brengen.

+ Tensiptte, mocht Nord Stream 11 aan de orde komen dan kunt u aangeven dat
Nederland in de EU bet standpunt heeft ingenomen dat EU-bemoeienis zich
moet beparken tot interstatelijke contracten. NS II is een overeenkomst
tussen private partijen.

¢ U deelt de visie van Shell dat Gazprom primair de partij is die de discussie
met de EC moet voeren.

Toelichting:

Shell heeft aangegeven (in ieder geval) over twee onderwerpen met u van
gedachten te willen wisselen: De aardgaswinning in Groningen en problematiek

rond dividendbelasting in samenhang met de duale aandelenstructuur.
511.c 3

51.1.¢
51.1¢c Ten slotte is het niet uitgesloten dat ook Nord
Stream Il ngg aan bod komt.

Kabinet Minister-Presidant

Datum
2 juni 2016

Onzae roferentle
1161440

B.1.1.0

Pagina 2 van §



Kabinet Minitster-Presidant
Datum
2 juni 2016

Onze roferentie
3161440

P B

Dividendbelasting en duale aandelen

De duale aandelenstructuur van Shell leidt tot problemen omdat de VK {0%) en
NL (25%) verschillende dividendbelastingen hebben. Het kost Shell veel geld om
de koers van de aandelen gelijk te houden. Bovendien belemmert het hen (naar
eigen zeggen) bij acquisities.

Tijdens het laatste diner van het Kabinet met de executive committee van Shell
(januari 2016) heeft de minister van Financi¥n (mede namens de Stas)
aangegeven dat de door Shell voorgestetde oplossingen (aanpassingen in
belastingverdrag) onwerkbaar zijn. Tijdens het diner is afgesproken dat er op
politiek niveau {(minFIN, StasFIN) met Shell (CFO Henry} verkend zou worden
waar wel een oplossing voor het probleem zou kunnen zitten.

Naar verluidt heeft dit gesprek 30 mel plaatsgehad (Min en stas Financién, dhr.
Henry {(CFO) en dhr. Sillikens (VP Tax Palicy)). Sheil heeft ons laten weten dat dit
een constructief gesprek was, waarin verkend is of een oplossing of vrijstelling
van bronbelasting bij inkoop van (Nederlandse) B-aandelen mogelijk zou zijn.

Van ambtelijk Financién begrepen wij dat in het gesprek is ingegaan op het
budgettaire belang van de dividendbelasting, de gevolgen van een vertaging van
de dividendbelasting onder het verdrag met het VK en de mogelijkheden van Shell
voor het inkopen van aandelen, het uitkeren van aandelen als dividend, in relatie
met de dividendbelasting en de Invioed van e.e.a. op de beurskoersen van de
aandelen "A”" en de aandelen “B*

Vastgesteld is dat een overall afschaffing van de dividendbelasting, zoals door
Shell bepleit {(budgettair en politiek) geen reéle optie is.

Voor de opties van een verlaging van de dividendbelasting onder het
belastingverdrag is vastgesteld dat er nog veel vraagpunten 2ijn:
staatssteunrisico, toepassing fiscate faciliteiten blj inkoop van eigen aandelen,
opbrengst van het onder de dividendbelasting brengen van de oude B-aandelen
bl niet-VK-aandeelhouders en de risico’s van misbruikstructuren (weglek)
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Kabinat Mintster-President

Datum
2 juni 2016

Onze referentie
3161440

Afgesproken is dat deze vraagpunten door Shell en FIN (gezamenlijk) op korte
termijn zo concreet mogelijk worden uitgezocht; daar wordt nu aan gewerkt. Er is
nog niet gesproken over de palitieke haalbaarheid van maatregelen. De vraag is
of en hoe een verdragsaanpassing kan worden gemotiveerd.

Een vervolggesprek is voorzien voor eind juni/begin juli. Shell zal in het gesprek
met u waarschijnlijk benadrukken dat een en ander voor Shell heel belangrijk is
en een beroep doen op u - als regeringsleider - om dit vraagstuk op te lossen.

Gaswinning Groningen: winningsbesluit en gasgebouw

winningsbesluit.

Per 1 oktober moet minEZ een nieuw winningsbesluit nemen. Dan vervalt
vooriopige voorziening van RvS. Tijdschema Is heel krap gezien de vele stappen
die dooriopen moeten worden.

Shell vindt dat overheid ten onrechte uitstraalt dat men de gaswinning zo snel
mogelijk en zo ver mogelijk als de leveringszekerheid toelaat, wil terugschroeven.
Terwijl de huidige productieniveaus, volgens hen, volgens de huidige inzichten
geen noemenswaardig risico’s hebben. Deze zogenaamde omkering van het
gassysteem {met Groningen als residueel productieveld ipv basisveld) leidt er
volgens hen toe dat zonder noodzaak voor 100 mrd eurg aan gas in de grond blijft
zitten.

Dit standpunt hebben zij ook in een manifest met de politieke partijen gedeeld.
Dit vie! (m.n. bij de PvdA - Henk Nijboer - helemaal verkeerd). PvdA stelde dat
Shell ten onrechte het meewerken aan herstel/preventie koppelde aan
toekomstige gaswinning. Alhcewel er (zoals Shell terecht stelt) selectief geciteerd
werd uit het stuk, had een professionele partij als Shell wellicht ook moeten
voorzien hoe hun manifest in de politieke arena zou vallen,

€2 (o.a.5'1'2"| benadrukt richting Sheli dat toekomstige gasproductie vereist dat er
maatschappelijke en politiek draagvlak voor is. En dat NAM als exploitant van het
veld er mede voor moet zorgen dat dit draagviak er weer kamt en blijft. De
overheid heeft de NCG in positie gebracht en het is belangrijk dat alle partijen zich
maximaal inspannen om NCG in zijn opdracht te faciliteren,

Shell heeft (als eerste stap in de procedure) een winningsplan ingediend van 27
bcm .

Gasgebouw:

Gaswinning in Groningen staat onder druk. Productie is gedaald van 54 bem in
2013 tot 27 bem in het lopend gasjaar. Shell stelt dat verdienmodel van de NAM
hierdoor onder druk staat omdat de overheid (door de staffels in de
meeropbrengstenregelingen - MORs) een groot deel van de opbrengst krijgt
{gemiddeld 87% in de marge 95%). NAM draait echter op voor 36% van de
kosten. Door de vormgeving van de regeling is de winst van NAM sterk gevoelig
voor een datend volume en relatief ongevoelig voor de gasprijs.
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Habiret Minister-Prosident

Datum
Z juni 2016

Onze refsrantia
3151440

Shell geeft aan dat het dalend productievolume, de business case van NAM onder
druk zet. Tot op heden heeft NAM (ondanks herhaakle verzoeken vanuit EZ en AZ)
dit niet met cijfers onderbouwd. Inzage in (en een geverifieerd beeld over)
opbouw van kosten en baten is noodzakelijk om te kunnen praten over een
eventuele aanpassing van de afspraken.

5.1.2.1
9. 1L2.1

Nord Stream II

Nord Stream II is een gezamenlijk project van Gazprom, Shell en een aantal
Duitse partijen om extra capaciteit te bouwen naast de twee bestaande pijplijnen
van Nord Stream. Gazprom Is met 51% meerderheidsaandeelhouder; Shell heeft
een belang van 10%. De bedoeling is dat de pijplijn met een capaciteit van 55 m3
gas per jaar (ter vergelijking: 2 maal de gasproductie uit het Groningen veld) eind
2019 in gebruik wordt genomen.

28

5.1.2.a
5.1.2.a

Shell waardeert de Nederlandse apstelling. Zelf benadrukt Shell dat het primair
aan Gazprom is om de discussie met Europa te voeren.
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Kabinet Minister-President
Ministerie van Algemene Zaken

Aan de Minister-President
van 5.1.2.e

n Otltl e Uw gesprek dinsdag 11 jull om 8:00 met de CEO's van

Shell (Ben van Beurden) en Exxon (Darren Woods)

Lijnparaaf Medeparaaf

(P)SG

Aanleiding

Uw gesprek van dinsdag 11 juli om 8:00 met de CEQ’s van Shell (Ben van
Beurden) en Exxon (Darren Woods) in het Torentje. Minister Kamp is hierbij
aanwezig en wordt ondersteund door 168.1.2. . Vanuit KMP wordt u
ondersteund door '6.1.2.e

Kernpunten

. Shell en Exxon willen hun zorgen uiten over de ontstane situatie, een voor
hen principieel punt maken ten aanzien van velligheld en - met name -
voorstellen doen voor de toekomstige samenwerking.
U kunt benadrukken dat de samenwerking tussen de Staat, Shell en Exxon
in de afgelopen decennia altijd goed is geweest en dat het de intentie van
de Staat is om ook in toekomst de goede samenwerking te continueren.
U kunt begrip tonen voor het principiéle punt dat Shell en Exxon maken
ten aanzien van veiligheid. Niet alleen Shell/Exxon hechten zeer veel
waarde aan veiligheid, dat doet de Staat cok.
Shell/Exxon zullen uitgangspunten voor de toekomst beschrijven. U kunt
laten weten dat deze goede aanknopingspunten lijken te bieden voor
brede afspraken over de toekomst van de samenwerking. Echter, de
juridische en financidle risice’s van deze punten zijn nog niet vitgewerkt.
Afhankelijk van de uitwerking kunnen deze tot forse risico’s voor de Staat
leiden. Het Is onder meer cruciaal dat de Staat geen aansprakelijkheid
naar zich toetrekt. Advies s daarom om geen toezeggingen te doen en
vooral voldoende ruimte te laten voor een nadere uitwerking.
Harde toezeqgingen vanuit het kabinet kunnen bovendien niet worden
gedaan, gelet op de demissionaire status en de lopende
formatiebesprekingen. Om dezelfde redenen Is het lastig om deadlines
overeen te komen.
Het gesprek zal in het Engels worden gevoerd.

Katinat Minister-President

Contactparsoon
5128
612e Deninaz.nl

Datum
7 julf 2017

Onze refereatie
3211842

Autesur
H.12e

Kopie san
SG, pSG, £12e FiM512e it
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Kabinet Minister-President

Datum
7 i 2047
Onzea referentie
3211842
Toelichting

Veiligheid

S Shell en Exxon zullen aandacht vragen voor het feit dat in hun ogen het
recente wijzigingsbesluit om de gaswinning te vertagen hen in een
onmogelijke positie brengt. In het besluit staat dat de winning wordt
vertaagd naar 21,6 miljard m3, dat deze verlaging gelet op de
leveringszekerheid verantwoord is, maar dat gedurende de looptiid van
het instemmingsbesluit niet kan worden vastgesteld of aan de

veiligheidsnorm wordt voldaan. In het besluit staat echter niet dat de 21,6

miljard m3 ook vanult het oogpunt van de leveringszekerheid nodig is en

dus door NAM geproduceerd moet worden.

Volgens Shell en Exxon wordt NAM door dit besluit impliciet gedwengen

om ten behoeve van de leveringszekerheid 21,6 miljard m? te winnen,

terwiji gelijktijdig door de Staat wordt aangegeven dat niet kan worden
vastgesteld dat aan de veiligheidsnormen wordt voldaan. De Staat laat
volgens Shell/Exxon de verantwoordelifkheid om dat niveau te produceren
aan NAM en neemt zeif geen verantwoordelijkheid.

Shell en Exxon vinden dat in deze situatie NAM laten produceren in strijd

is met hun core values: compliance en safety. De juridische exposure

wordt te groat. Deze opstelling moet mede worden gezien tegen de
achtergrond van twee rechterlijke beslissingen: 1. de beslissing van het

Hof om een strafrechtelijk onderzoek in te stellen naar de vraag of

bewoners van beschadigde huizen In levensgevaar zijn gebracht door NAM

en 2. de uitspraak in de zaak Dijk/Hommes (immateriéle schadezaak)
waarin is bepaald dat de NAM onrechtmatig heeft gehandetd ~ ondanks
het feit dat zij binnen de voorwaarden van vergunning en
instemmingsbesluit heeft geopereerd. Het steekt Shell en Exxon dat de

Staat niet met NAM in hoger beroep is gegaan tegen die uitspraak.

De verwachting is dat Shell en Exxon dit punt stevig maar kort willen

maken als opmaat naar een gesprek over de toekomstige samenwerking.

uitgangspunten voor toekomstige samenwerking
. Shell en Exxon zullen naar verwachting een viertal uitgangspunten
formuleren:

1. Zlj zullen aangeven dat voor de toekomstige samenwerking de
verschillende verantwoordelijkheden en verhoudingen opnieuw geijkt
moeten worden. Zij willen dat de Staat de verantwoordelijkheid neemt
voor het winningsniveau (“"bepalen van de productiefilosofie”) en dat NAM
het door de Staat vastgestelde niveau produceert. Het moet naar de
toekomst toe niet langer gaan over “waardemaximalisatie”.

- Shell en Exxon zijn bereid mee te werken aan een ‘afbouwplan’ voor
Groningen. Als het gevolg hiervan is dat reserves in de grond blijven
zitten, zullen zij daarvoor moeten worden gecompenseerd.

- Shell en Exxon zullen aangeven niet weg te willen lopen voor hun
financiéle verantwoordelijkheden (schadeherstel en versterking), maar
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de bedrijven willen geen juridische exposure terwijl ze slechts winnen
wat voor de leveringszekerheld noodzakelijk is.

- Shell en Exxon geven aan dat de huidige wet- en regelgeving niet
adequaat is toegesneden op de actuele situatie.

2. Shell en Exxon willen dat NAM op afstand wordt geplaatst van
schadeherstel en versterking; dat er een schadefonds (of breder: ook voor
versterking) wordt ingericht; en dat NAM aan dat fonds bijdraagt voor
zover het haar aansprakelijkheden betreft.

3. Shell en Exxon vinden dat er stappen moeten worden gezet in de lusten-
lastenverdeling; de regic en de bewoners moeten beter gecompenseerd
worden voor de lasten die zij ervaren, Hierbij denken Shel en Exxon aan
een compensatie voor overlast per beving (impactgebied vaststellen van
een beving en een bijdrage afhankelijk van de zwaarte) en aan
‘gasdeling’, waarbij een deel van de gasbaten ten goede komt van de
regio. Een achterliggende gedachte daarbij is dat het loskoppelen van
schade (wettelijke aansprakeiijkheid) en compensatie voor overlast de
discussies over schade vereenvoudigt.

4, Tot slot zullen Shell en Exxon opmerken dat aanpassing van de
afdrachtensystematiek nocdzakelijk is. Door de ongelijke behandeling van
kosten en opbrengsten verdampt bij stijgende kosten (schadeherstel en
versterking) en afnemende opbrengsten {volumebeperking) de winst van
Shell en Exxon. Ter illustratie: bij een winning van 21,6 miljard m3 en een
kostenniveau van i miljard. gaat 99% van de winst van het
Groningenveld naar de Staat en 1% naar NAM. Volgens juristen van EZ
lijkt de afdrachtensystematiek in de huidige vorm niet langer houdbaar -
ook niet in eventuele arbitrage.

Shell en Exxon willen dat aanpassingen langs bovenstaande lijnen op korte
termijn (voor het einde van 2017) gerealiseerd worden.

Als Staat streven wij ernaar er met Shell en Exxon ult te komen, ook om
te voorkomen dat we in een juridisch geschil raken.

Alles zal staan of vallen bij de onderhandelingen en nadere uitwerking van
bovenstaande punten. Zo zal de Staat vanuit het voorzorgsbeginsel
gehouden zijn om voldoende te versterken. Terwijl Shell/Exxon er
bijvaorbeeld in de uitwerking voor kunnen pleiten dat bij een (sterk)
verlaagde winning, de omvang van de versterkingsopgave kleiner is.
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Spreekpunten

1. introduction

For decades, our unique cooperation in Groningen has
delivered excellent results. The cooperation started in 1863 and
our main focus was extracting gas from the Dutch soil and to
maximize its value.

In recent years, however, the gas production in Groningen has
come under pressure by the earthquakes it causes.

These earthquakes gave rise o grave safety concerns in
Groningen: inhabitants worry about their own safety and the
safety of their loved ones. They also worry about the security of
their homes and their environment. These concerns have a
great impact on their lives, as we have all experienced
ourselves when visiting the Groningen area,

In the last couple of years, we have delivered quite some efforts
to overcome these problems and to increase the safety of the
people living in Groningen.

The production of gas was reduced considerably, and a number
of measures were taken to mitigate the effects of earthquakes,
to repair the damages, to reinforce buildings and infrastructure
and to increase the economic potential of the region. Even
during this difficult period our commitment to our partnership
remained strong.

It is our intention to continue our partnership towards the future.
However due to the different circumstances we are facing
nowadays, compared to 1963, we have to see in which way we
could renew our partnership to make it future proof.
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* As you requested this meeting 1 would like to invite you to
present your thoughts and opinions on the matter.

2. State responsibility for gas extraction according to Shell and Exxon

| totally agree that a clear distribution of responsibilities in a
delicate business as gas extraction is of the utmost importance.
The government is responsible for establishing the framework
within which NAM must operate.

We as a government always strive to establish a clear framework
for businesses operating in the Netherlands, now and in the future;
If you are concerned about this, | would like to take this opportunity
to take away this concern.

The Groningen gas field is a unique field with special features.
Even though the gas production causes earthquakes, production
needs to continue to provide security of supply to the consumers of
low-calorific gas, not only in the Netherlands, but also in France,
Belgium and Germany.

However, the general principle that the exploration of a gas field
must take place in such a way that resources are optimally utilized
is under pressure in Groningen due to justified safety concerns.
Given these developments, it is important to jointly reconsider the
principle under which the gas in Groningen is produced and the
distribution of responsibilities that goes along with it. In doing so we
have to find a balance between safety and security of supply which
is a delicate issue and not easy to achieve.

| understood that the main aim of this meeting is to explore whether
there is commitment from our side to work on a renewal of our
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partnership to make it future proof. If that is indeed the case | would

like to ask you what your view is on our future cooperation.

3. Principles for future cooperation
¢ Thank you very much for putting this forward. The fact that (some

of) you travelled half the worid to explain this to me in person is
duly noted and well appreciated. It reassures me that there is
commitment from both sides to work on a renewal of our
partnership to make it future proof.

« The points you have put forward provide good starting points for a
dialogue which should lead to a common understanding about ocur
future partnership:

. Reconsider the principle under which Groningen gas is

produced and distribution of responsibilities
o As stated earlier | agree with you on this matter. Given the

developments in Groningen, it is important to jointly
reconsider the principle under which the gas in Groningen is
produced and the distribution of responsibilities that goes
along with it.
| propose to broaden the mandate of the already existing
joint working groups and agree upon a new terms of
reference. Hereby the current project structure could be
used to explore all relevant issues. The precise way to
organize this is not up to us, but should be finalized on the
working level. However, we should be committed to the
outcome as well.
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NAM ‘at a distance’
This is a desire we all share. | know that the complex
negotiations about this topic have advanced, but are still
ongoing. I'm confident that these eventually will lead to an
agreement that will not only satisfy us, but also the people in

Groningen.

Future proof financial arrangements

Different options on this matter are already being explored in
a constructive way in the joint working groups. Agreement
upon a future proof arrangement should be embedded in a
broader ‘total’ package for Groningen by the next Cabinet.

Compensation for the Groningen region

On my recent visit to Groningen on the 16th of June, l've
seen with my own eyes the impact of the earthquakes on the
lives of people. This is not to be underestimated and it is in
our all best interest to come up with a solution to
compensate these people for everything they have to
endure. Therefore, | agree that we should look into this.
This revised partnership should be embedded in a good and
broad ‘total’ solution for Groningen which is also widely
supported in the region. In order to achieve this we will
explore how and on which aspects the people in Groningen
can be consulted.

However, keep in mind that, although our willingness to find

a solution for Groningen is strong, it is at this point in time
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difficult for us to give hard commitments on deadlines and
exact substance of the solution, as we are a cabinet on the
way out and the new cabinet is forming.

On that note | would like to thank you for coming to The
Hague, and hope that we can continue our fruitful
partnership for the years to come.
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Aan De Minister-President
Van 5.1.2.e enib.1.2.e

Uw gesprek 9 januari, 17.15-18.15 uur, met Shell en
ExxonMobil inz. Groningen gasdossier

notitie

Linparaaf

Medeparaaf

Aanleiding

Op 9 januari van 17.15-18.15u spreekt u in het Torentje samen met Minister
Wiebes met Ben van Beurden (Shell) en Darren Woods (ExxonMobil) over het
Groningen gasdossier. Deze bijeenkomst Is een vervolg van een eerder gesprek
dat u in jull 2017 met beide CEO’s en minister Kamp heeft gehad. 16.1.2.e en
H.1.2.e ( (5.1.2.e EZ) zullen bij het gesprek
aanschuiven,

Om 17:00 uur heeft u met Minister Wiebes kort vooroverleg in het Tarentje.

Mogelijke spreekpunten

Progress

+« 1 was pleased to hear from Minister Wiebes that progress has been made
since we last met in July. And that you have worked on a draft letter of
intent together with the Ministry of Economic Affairs.

s In July we all underlined our commitment to centinue our partnership
towards the future. 1 think it’s fair to say that progress in the past six
months has been slower that we‘d hoped.

» As you're aware, the establishment of a new government last year took
longer than expected. The new cabinet - with Eric as the new minister for
Economic Affairs and Climate Policy - wasn't installed untit late October.
This has also had consequences for the timeline of the negotiations.

¢« As we discussed six months ago we have to renew our partnership due to
the different circumstances, specifically caused by the earthquakes in the
Groningen region. These circumstances we are facing — which we could
not envisage in 1963 - require a revised partnership.

+  We're all conscious of the fact that that the glory days of the past decades
- which brought impressive revenues for the Dutch State, as well as the
NAM - are behind us. And witl not return. We're also looking at a future in
which the demand for Groningen gas will further decline.

s In addition, we have to deal with the reputational damage for both the
State and the NAM, caused by the earthquakes and the way in which
requests for damages were initially handled. Neither the Dutch State nor
the NAM can afford further reputational damage.

« It's therefore essential that a new revised partnership between the Dutch
government and your two companies is embedded in a good and broad
‘total’ solution for Groningen which is also widely supported in the region.

Kabinat KRinkster-President

Contactpersoon
e
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Heads of agreement

The Government is strongly committed to reaching a heads of agreement
in the coming months.

A first step, before Eric can start negotiations with you on a heads of
agreement, is of course a cabinet mandate. Reaching an agreement on a
cabinet mandate will be a priority for us in the coming month or two. In
the meantime preparatory work can continue under the current
conditions.

Enduring solution

.

It is in everyone's interest to find an enduring and long-term solution for
the situation in Groningen. I therefore consider It of the utmost
importance that the agreement we reach receives broad support from the
population of Groningen.

Currently, intensive discussions with the representatives of the region of
Groningen are taking place. Priority is to reach agreement on damage
repair and the reinforcement of buildings in order to increase the safety of
the people living in the affected areas. We also want to ralse the economic
potential of the region. It's crucial that we regain the trust of the
population - which has evidently been severely damaged in the past few
years,

Therefore, although our willingness to find a solution for Groningen is
strong, it Is at this point in time difficult for us to give hard commitments
on deadlines. This is because there's a mutual dependence between the
negotiations at the local and regional level and the substance of our heads
of agreement.

On that note 1 would like to thank you for coming to The Hague. 1 hope
that we can continue our fruitful partnership for the years te come and
come to a long-term solution which can count on broad support: not only
of us, but also of the Groningen region and local population.

Kernpunten

Doel van het gesprek is dat alle partijen uitspreken in de eerste maanden
van 2018 tot een akkoord op hoofdlijnen te komen. De concept-
intentieverklaring (bljgevoegd), die de voortgang sinds juli 2017
reflecteert, biedt daartoe een goede basis.

Het is niet de bedoeling in uw gesprek met de CEQ's te onderhandelen
over de tekst en onderwerpen van deze concept-intentieverklaring, Shetl
en ExxonMobil zijn zich hiervan bewust.

Shell en ExxonMobil zullen waarschijnlijk inzetten op een akkoord in het
eerste kwartaal; april van dit jaar is waarschijnlijk realistischer - en
tegelijk nog steeds ambitieus.

Het is van belang te benadrukken dat de onderhandelingen over een
akkoord op hoofdlijnen pas door Minister Wiebes kunnen worden gevoerd
nadat er mandaat is vanuit de MR, De minister van EZK streeft ernaar een
nieuwe versle van het onderhandelingsmandaat te agenderen voor de
RFEZIL van 6 februari en de MR van 9 februari.

Daarnaast is van belang te benadrukken dat de haalbaarheid van het
tijdpad mede afhankelijk is van wanneer met de regio tot concrete
afspraken kan worden gekomen. De gesprekken met de regio worden
gelijktijdig gevoerd met het overeen te komen akkoord op hoofdiijnen.
Gesprekken met de regio hebben betrekking op schadeherstel, versterking
van woningen en het verbeteren van het economisch perspectief van de

Kabinst Minister-President
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regio, om daarmee het vertrouwen van de regio te herwinnen, Het
belangrijkste is dat een akkoord op hoofdlijnen kan rekenen op draagviak
in de regio.
Vanzelfsprekend is een deal met de regio ook in het belang van Shell en
ExxonMobil; deze bepaalt immers het draagvlak voor de verdere
gaswinning. U kunt in dit kader aangeven te vertrouwen op een
constructieve opstelling van Shell en ExxonMobil wat betreft het creéren
van draagvlak in de regio.
voor Shell en ExxonMobil is het belangrijk dat de Staat het
winningsniveau vaststelt. Zij zullen naar verwachting comfort vragen op
dit punt.
De minister van EZK is bereid, mede op basis van de door NAM
aangeleverde gegevens, het winningsniveau vast te stellen, alsmede de
voorwaarden waaronder deze hoeveelheid gas gewonnen wordt. Daar
staat tegenover dat Shell en ExxonMobll zorg dragen voor de
leveringszekerheid en voor het nakomen van de financiéle verplichtingen
van NAM omtrent alle huldige en toekomstige kosten voor versterking en
schade. Er bestaat voor Min EZK een koppeling tussen beide onderwerpen.
Daarnaast is het voor Min EZK belangrijk dat Shell en ExxonMobil afstand
doen van een eventuele claim voor economisch winbaar gas dat in de
grond zou kunnen blijven zitten.
Mogelijk spreken Shell en ExxonMobil hun teleurstelling uit dat er nog
geen Intentieverklaring is getekend. Daarbij kunt u aangeven dat het
kabinet graag ook meer vaart had gemaakt, maar dat de lange formatie
vertragend heeft gewerkt. Er zal hoe dan ook serieus worden ingezet op
de ondertekening van een akkoord op hoofdiijnen in de komende
maanden; waarbif wij natuurlijk ook rekening zullen moeten houden met
het overleg met de regio.

Toelichting op concept-intentieverklaring

De concept-intentieverklaring biedt de basis om te komen tot een akkoord
op hoofdlijnen. Het bevat geen formeel juridisch afdwingbare
verbintenissen. Ambtelijk Financién hamert hier ack steeds op (naar Min
EZK toe): een mandaat is vereist voordat er harde afspraken door de
Staat met Shell en ExxonMobil kunnen worden gemaakt. Voordat een
mandaat binnen het kabinet wordt afgestemd, moeten de mogelijke
juridische en financiéle gevolgen natuurlijk helder zijn.

Eind december is een eerdere versie van de concept-intentieverklaring
met de landendirecteuren van Shell {Marjan van Loon) en ExxonMobil
(Rolf de Jong) besproken. Naar aanleiding van dat gesprek zijn een aantal
wijzigingen doorgevoerd en akkoord bevonden door de Landsadvocaat:

o In het kader van de afdrachten is cpgenomen dat uitgangspunt
van de afdrachtensystematiek is dat het voor NAM economisch
haalbaar blijft om gas te winnen.

o QOver schade en preventief versterken is expliciet opgenomen dat
NAM alle kosten voor schade en versterken draagt inclusief
uitvoeringskosten. Dit zijn dus zowel huidige als toekomstige
kosten. NAM doet dit volgens de intentieverklaring omdat zij op
deze wijze uitvoering geeft aan haar zorgplicht ten aanzien van
schadeafhandeling en preventief versterken.

o Opgenomen is dat Shell en ExxonMobil financieel garant moeten
staan voor het nakomen van de verplichtingen van NAM. Het is
niet zo dat de intentieverklaring ExxonMobil of Shell verplicht gas
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te winnen als NAM dit niet meer zou doen, [n het akkoord op
hoofdlijnen zal voor deze situatie een voorziening moeten worden

getroffen,

Beoogd proces Min EZK

[ Toelichting
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Mandaat onderhandelingen

Mandaat onderhandefingen

Wanneer? | Wat?

6 februarl | RFEZIL o
1—-ag - —

9 februarl | MR bespreking

Eind MR bespreking

maad — e

Eind Akkoord op hoofdlijnen Shell en

maart / Exxon

| april i

Brief aan de Tweede Kamer over Groningen (0.a.

toekomstscenario’s gaswinning)

Herijking verantwoordelijkheden + voeding fondsen

+ afdrachten
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Aanleiding:
Op woensdag 8 januari spreekt u informeel met Ben van Beurden (CEO Shell}).

Gespreksonderwerpen:
Tijdens dit gesprek zouden de volgende onderwerpen aan de orde kunnen komen:

1) Tour d‘horizon mbt ontwikkelingen in de wereld

2) Vestigingsklimaat; a) dividendbelasting en b} liquidatieverliesrekening ¢)
initiatlef wetsvoorstel Groen Links 12/12/2019

3} Groningen gasdossier

4) Klimaat; a) rechtszaak Shell-milieudefensie b) Uitvoering v/h
Klimaatakkoord

5) Executive Diner

Toelichting:

Ad 1) wereldtoneal: U kunt hier stilstaan bij de recente ontwikkelingen in het
Midden-Oosten {Irak/Iran}, Rusland {Nordstream I1}, handelsoorlog China/VS (evt
handelsrestricties van VS).

Voor Nordstream is de meest recente ontwikkeling dat VS sancties heeft ingesteld

tegen bedrijven dle nog meewerken aan Nordstream. Nav hiervan heeft het

Nederlands/Zwitserse bedrijf Allseas de werkzaamheden stopgezet. Shell heeft

seglnzmi!jard geinvesteerd in Nordstream omwille van de relatie met Gazprom. 5128
1.2.a

61.2a

6.1.2.a

51.2.a

5.1.2a

5.12a

Ad 2) vestigingsklimaat: Onder dit kopje kan worden stilgestaan bij het grote
economische belang van Shell voor Nederland. De publieke en politieke opinie

rondom Shell is de laatste paar jaar echter niet pasitief. Zij voelen zich niet
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gewaardeerd en genegeerd. [n algemene zin heeft Shell het idee dat de politiek

5a|1|e§r_1 maar te winnen heeft bij Shell ‘bashing”.5.1.2.i
L4

51.2i

5.1.2.i Er leeft het gevoel dat niemand in de politiek nog bereid is het voor Shell

op te nemen. Omdat dit al langer speeit is dit zeer ver het bedrijf ingesijpeld; op

elk niveau is een defaitisme te horen wanneer het gaat om het imago en de steun
van de politiek.

Dit terwijl ze zich encorm inzetten voor Nederland waarbij duurzaamheid een
speerpunt is. Ook op transparantie zetten ze zich in. Recent heeft Shell {als een
van de eerste grote bedrijven) het Taks Contribution Report uitgebracht. Dit
rappaort geeft informatie over de belastingafdracht van Shelf in die landen en
plaatsen waar Shell een fiscale aanwezigheid heeft. In 2018 betaalden Shell-
entiteiten wereldwijd 10,1 miljard dollar winstbelasting en 5,8 miljard dollar aan
royalties. Voor overheden inden deze entiteiten 48,2 miljard dollar aan accijnzen,
omzetbelasting en soortgelijke heffingen op brandstof en andere producten. De
effectieve belastingdruk in 2018 was: 32,9 procent. Shell hoopt dat het rapport
bijdraagt aan een beter begrip over hun activiteiten en de belastingen die z¢
betalen. In de media was ook waardering voor het rapport.

Mogelijk wordt ook opgebracht de recente mislukte poging tot overname van
Eneco. Shell zag het als een kans om in bredere zin dan alleen fossiel actief te
worden op de Nederlandse energiemarkt en mee te werken aan de transitle. Dit
had de verankering van Shell met Nederland kunnen bestendigen en had een
positieve bijdrage kunnen leveren aan het imago van Shell. Volgens Shell was de
prijs die Mitsubishi heeft betaald niet te verantwoorden en ergens baalt men ervan
dat de overheden die verkochten alleen naar de prijs hebben gekeken en niet naar
toegevoegde waarde van Shell, Eerder greep Shell ook naast de mogelijkheid om
te investeren in windmolenparken, Shell hoopt alsnog een energiebedrijf te
kunnen acquireren.

Meer specifiek maakt Shell zich zorgen over drie fiscale thema's:

Ad 2a) dividendbelasting: Het niet afschaffen van de dividendbelasting is helaas
een feit voor Shell. Voor Shell blijft dit extra lastig i.v.m. hun duale
aandelenstructuur (VI 0% en NL 25 %). Het kost Shell veel geld om de koers
van de aandelen gelijk te houden. Eerder is al eens gesproken of er niet andere
oplossingen zouden zijn om de problemen rond de dualiteit op te lossen,
bijvoorbeeld in de sfeer van bilaterale belastingenverdragen. Gesprekken met Fin
hierover zijn doodgebloed, Shell zou dat graag (in kleine setting) weer willen
opstarten.

Ad 2b) inperking van de lquiditaitsverlies rekening (initiatief wetsvoorstel
GroenLinks, SP, PvdA). Hiervoor was een grote Kamermeerderheid, echter dit
heeft grote negatieve conseguenties voor Shell.

Het wetsvoorstel moet ingaan per 2021, Het wetsvaorstel is een gevolg van de
discussie die rondom Shell is ontstaan. Voor ieder risicovol project richt Shell een
aparte vennootschap op. Als het project vervolgens mislukt wordt de
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vennootschap geliquideerd. Een liquidatieverlies wordt in aanmerking genomen als
de vereffening van de dochteronderneming is voltooid. Om voor verrekening van
een liquidatieverlies in aanmerking te komen moet de dochter haar onderneming
geheel hebben gestaakt of hebben overgedragen aan een ander dan de
moedermaatschappij of daarmee verbonden lichaam. Als aan deze voorwaarden is
voldaan, worden de geleden liguidatieverliezen in mindering gebracht op de
winsten van het hoofdkantoor. Op deze wijze wordt de winst ap legale wijze flink
vitgehold, waardoor weinig belasting wordt betaald. Het kabinet heeft besloten om
een wetswijzing in te voeren die multinationals dwingt om (meer)
vennootschapsbelasting te betalen. Daarbij zal worden aangesloten bij de
initiatiefwet. Een van de voornaamste punten zal zijn dat buitenlandse
liquidatieverliezen voor maximaal drie jaar kunnen worden verrekend.

Ad 2¢) initiatief wetsvoorstel Groen Links (Bart Snels) van 12 december 2019.
Snels ziet verschillende mazen in de Wet op de Dividendbelasting en wil die
dichten. Het voorstel is nog onvoldoende concreet om goed te beoordelen, maar
Shell maakt zich zorgen welke kant dit voorstel! verder oproit.

Ad 3) Het dossier Groningen is politiek in een iets rustiger vaarwater gekomen,
maar het vergt nog flink wat werk van alle partijen om het goed af te ronden. Een
van de dossier die in het voorjaar met Shell speelt is de afspraak met Shell en
Exxon over de Inzet van gasopslag Norg. Daarvoor betaald de Staat een bedrag
van €90 miljoen. Dit bedrag van €90 miljoen wordt voor het komend gasjaar
{2020) als voorschot betaald aan de olies. Het voorschot wordt verrekend zodra
de definitieve afspraken over herstel van de balans van het akkoord op
hoofdlijnen met de clies zijn gemaakt (bijv. over de volumeverliezen en het
afbouwptan). Min EZK verwacht dat daar tot het voorjaar van 2020 voor nodig is.
Min EZK komt naar verwachting eind januarl in de MR met een verzoek om
mandaat voor de onderhandelingen met de olies over aanpassing van het akkoord
op hoofdlijnen. Mocht het niet lukken er met de olies uit te komen, dan bestaat
nog de mogelijkheid om in arbitrage te gaan.

Ad 4a} Mogelijk komt de rechtszaak Shell en milieudefensie aan de orde. De
zaak Is op 4 april 2018 aangekondigd door milleudefensie. Verwacht wordt dat het
eind 2020 voor de rechter komt, De aanklacht is dat de plannen van Shell niet in
lijn zijn met het Klimaatakkoord. Als milieudefensie voor de rechter zijn gelijk
haalt zljn de consequenties voor Shell groot.

Ad 4b) Voor het welslagen van het Klimaatakkoord komt het volgens Shell o.a.
aan op de implementatie, d.w.2. dat er voldoende Infrastructuur , d.w.z.
leidingen/kabels etc. De infra-zorg m.b.t. het klimaatakkoord is een re&el punt
van Shell. Geldt voor de hele industrie. Vervangen van elektrische processen in de
petrochemie is niet alleen technisch een vitdaging maar vergt een hoeveelheld
elektriciteit die ongekend is en waarop het hoogspanningsnet niet berekend is. De
overheid Is hier zeker aan zet. De industrie ziet zich geconfronteerd met een
bonus-malus systeem als ze niet tijdig leveren, maar de overheid garandeert niet
dat zij hun deel vd opgave (infra) op tijd leveren. Dit zit in de uitwerking van het
kiimaatakkoord onder het kopje “systeemintegratie”. De integratie verwijst naar
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het feit dat de oplossing in het ene domein (hier industrie) het probleem in de
andere sector (lees elektriciteit) vergroot. Wat het ingewikkeld maakt is dat
niemand weet wat de energie intensieve industrie over 20 jaar (nog) is, laat staan
wat de techniek en de elektriciteitsvraag ervan dan is. Aanleg van
hoogspanningsleidingen (inc. Tracebesluiten etc.) duurt al snel meer dan 10 jaar.

Ad 5) In het verleden was er jaarlijks een diner met de Exec com van Shell en

een delegatie van het Kabinet. Dit is al geruime tijd niet meer gebeurd. U kunt
toezeggen dat dat weer geregeld wordt.
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nOtltle Webex, woensdag 16 maart 2022, 12:15 - 12:45 UUr met  opie ssn
Shell, Ben van Beurden en Marjan van Loon

Lynparaal Medeparaaf
SG

Aanitelding
Op woensdag 16 maart van 12:15-12:45 heeft u met Shell (Ben van Beurden en

Marjan van Loon) een digitaal gesprek via Webex. Vanuit KMP sluit I5.1.2.e

aan. Het doel van gesprek is om de door Shell uitgesproken commitments naar
Nederland (brief van 10 december jl. aan MP en MEZK) te herbevestigen en vast
te stellen dat deze commitments het vertrekpunt zijn voor toekomstige
gesprekken tussen het kabinet en Shell. De oorlog in Oekraine en de door Shell
aangekondigde volledige terugtrekking uit Rusland is als extra gesprekspunt
toegevoegd.

Agenda
1) Terugtrekking Shell uit Nederland

2) Commitments Shell aan Nederland

3) Externe communicatie vanuit Shell over voortgang op deze commitments

4) Gesprekken tussen kabinet en Sheil over deze commitments

5) Voor achter de hand: spoedwet conditionele eindafrekening
dividendbelasting (GroenLinks)

Spreekpunten/toelichting

.1 Terugtrekkin i rian

Spreekpunten
s« Wat is de impact van de terugtrekking van jullie activiteiten uit Rusland op de

productie in Nederland, en het Rotterdamse cluster in het bijzonder?

e Zijn de hoge gas- en olieprijzen een extra incentive voor Shell om extra
snelheid te maken met de energietransitie of worden juist nieuwe fossiele
projecten weer aantrekkelijker - hoe maken jullie die afweging?

Toelichting
* Shell vertrekt in zijn geheel uit Rusland door zijn investeringen in olie- en

gaswinningsactiviteiten in het land te verkopen en door de ongeveer
vierhonderd tankstations in het land af te stoten. Ook zal Shell geen Russische

olie en gas meer kopen. Daarmee houdt het bedrijf zich naar eigen zeggen
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aan nieuwe regels van de Britse regering. Het besluit rondom de tankstations
en inkoop van olie en gas kwam na de kritiek die het bedrijf kreeg vanwege
de aankoop van Russische olie. Shell had via handelaar Trafigura een partij
Russische olie gekocht voor een relatief lage prijs.

15.11.c

Ad. 2 Commitments Shell aan Nederland

Spreekpunten

Ik ben blij dat Shell ook naar de toekomst toe haar commitment richting
Nederland uitspreekt. Ik zie dat Shell de ambitie heeft om nog vee! in
Nederiand te investeren en zo bij te dragen aan de energietransitie in
Nederland. Dat is belangrijk voor de klimaatopgave van Nederland en voor de
Nederlandse werkgelegenheid. Deze ambities van Shell passen ook goed in de
maatwerkaanpak met grote uvitstoters die dit nieuwe kabinet voor ogen heeft.
U kunt de volgende vragen stellen:
o Hoe zal er door Shell worden geinvesteerd in de komende jaren?
o Waar hangt het voor Shell vanaf dat dit daadwerkelijk in Nederland
plaatsvindt?
o Hoe ziet Shell de baanzekerheid van de huidige 8.500 Shell
medewerkers?

Toelichting

In de commitmentbrief aan u en MEZK - en door Shell gepubliceerd op hun
website — geeft Shell aan dat de verplaatsing van het hoofdkantoor geen
gevolgen zal hebben voor de activiteiten van Shell in Nederland. Shell geeft
aan dat zij onverminderd de ambitie heeft om één van de grootste aanjagers
van de energietransitie in Nederland te zijn. In de brief geven zij onder meer
aan:

o Shell heeft in 2020 en 2021 voor bijna vier miljard euro aan
investeringsbesluiten genomen die bijdragen aan de Nederlandse
energietransitie en wil dit investeringstempo in lijn met de afgelopen
jaren vasthouden;

o Drie van de vier wereldwijde Shell-onderdelen werden en blijven
aangestuurd worden vanuit het kantoor in Den Haag;

o Het innovatiecentrum in Amsterdam (nu 1.000 Shell-medewerkers)
zal zich openen voor startups en scale-ups die aan de energietransitie
werken waardoor er nog een paar honderd mensen bij kunnen;

o De werkgelegenheid van 8.500 banen in Nederland zal naar
verwachting minimaal gelijk blijven.
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Ad 3. municatie vanuit Shell ov z mmitrments
Spreekpunten
« De kans lijkt mij groot dat op een gegeven moment gevraagd zal worden over
de voortgang van de verschillende commitments, bijvoorbeeld door leden van
de Tweede Kamer of ngo's:
o Hoe wil Shell extern communiceren over de voortgang van deze
commitments?
o Heeft Sheil bijvoorbeeld plannen om uitveering van gencemde
commitment te monitoren?

Toelichting
+« De commitmentbrief is door Shell publiek gemaakt via haar website en het

kabinet heeft deze als bijlage bij een brief aan de Kamer gezonden.
+ Dit kan op termijn door verschillende partijen vragen oproepen in hoeverre de
commitments gestand zijn gedaan.

. rekken i hell gver dez
Spreekpunten

* Voor het Kabinet is deze commitmentbrief het uitgangspunt voor toekomstige
gesprekken mef Shell. Het is mool dat met deze commitmentbrief eigenlijk al
gestart is met de maatwerkafspraken zoals bedoeld in het Coatitieakkoord.

+ Ik vind het belangrijk dat de voortgang van deze commitments structureel en
op verschillende niveaus wordt besproken. Vanuit het Kabinet is hierbij
primair het Ministerie van EZK in the lead. Maar ik zou persconlijk graag ook
periodiek met u spreken over de voortgang (voorstel ca. 1x per jaar).

Toelichting

+ Voor het kabinet zijn de in de brief genoemde commitments het vertrekpunt
voor de toekomstige gesprekken met Shell en Shell Nederland.

+ Bij de commitments in de categorie “extra inspanningen naar de toekomst
toe” heeft Shell voorbehoud gemaakt voor ontwikkeling van het
vestigingskiimaat en bijvoorbeeld het winnen van overheidstenders. Mede
daarom belangrijk om op verschillende niveaus regelmatig met Shell in
gesprek te blijven over de voortgang.

e Voorstel daarvoor is:

Gespreksdeelnemers Frequentie Inhoud

CEO Shell PLC, én ca. 1 x per jaar Voortgang commitment
MP op hoofdiijnen

CEOQ Shell PLC + President | ca. 2 x per jaar Verdere invulling

Shell Nederland, én commitments en
Minister EZK maatwerk gesprekken
President Shell Nederland, | ca. 4 x per jaar Bespreken voortang

én maatwerk en eventuele
DGBI (wellicht ook DG hick-ups

K&E)
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Ad ief/achter de hand; itignele eindafc i

dividendbelasting {GroenLinks)

Spreekpunten

Begrijp dat dit voorstel belangrijk is voor Shell vanwege een mogelijke
exitheffing. Bij een initiatiefwetsvoorstel bepaalt de Kamer de voortgang van
het voorstel. Het kabinet heeft daarop geen invioed. Dit maakt het verloop
moeilijk te voorspelien.

Voorlopig heeft het kabinet van de TK nog geen formeel verzoek ontvangen
voor een kabinetsreactie, het wachten is nu ook op het aanvullende advies
van de Raad van State.

Toelichting

Het doel van deze regeling is volgens de initiatiefnemers om de Nederlandse
dividendbelastingclaim bij grensoverschrijdende reorganisaties veilig te
stellen.

In de Spoedwet wordt daarom voorgesteld om een
eindafrekeningsverplichting te introduceren indien een vennootschap verhuist
van Nederland naar een land buiten de EU/EER dat geen dividendbelasting
heft (zoals het VK) over de reeds opgebouwde winst en de winstpotentie, voor
zover deze meer bedraagt dan € 50 miljoen.

Dat kan dus - uitgaande van bijvoorbeeld 15% (tarief dividendbelasting) x de
beurskoers als weerspiegeling van die winst en winstpotentie - om behoorlijke
bedragen gaan.

Onder de reikwijdte van de regeling vallen onder meer grensoverschrijdende
fusies, splitsingen en zetelverplaatsingen, zoals het geval zou zijn bij
verplaatsing van de zetel van Royal Dutch Shell PLC van NL naar het VK.

Er speelt een aantal belangrijke vragen bij de Spoedwet, vooral rondom de
juridische houdbaarheid. Dat betreft zowel de verenigbaarheid met ons eigen
rechtsstelsel als met het Europees recht (fundamentele vrijheden), kwesties
rondom staatssteun en mogelijke strijdigheid met internationale
{belasting)verdragen.

De eind vorig jaar ingediende 4e nota van wijziging kan niet los worden gezien
van het aangekondigde vertrek van het hoofdkantoor van Shell uit Nederland
medio november 2021. Ten opzichte van het oorspronkelijke voorstel ziin de
reikwijdte en de heffingssystematiek (weer) ingrijpend aangepast.

De terugwerkende kracht (die eerder door Bart Snels - voormalige
initiatiefnemer — was weggenomen) is {(door Tom van der Lee, de huidige
initiatiefnemer) opnieuw geintroduceerd in het voorstel en wel tot en met 8
december 2021, 9.00 uur, het tijdstip waarop de 4e nota van wijziging is
ingediend bij de Tweede Kamer.

Het wetsvoorstel, dat al was aangemeld voor plenaire behandeling, za! in
verband met de nieuwe adviesaanvraag aan de Raad van State vooralsnog
niet worden geagendeerd, zoals besloten in procedurevergadering van de
vaste commissie voor Financién d.d. woensdag 15 december 2021.
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Aan De Minister-President
van 5.1.2.e & 5120

n Otiti e Kennismakingsgesprek met dhr. Sawan (Shell) op

maandag 12 december 2022 om 9:45 uur in het Torentje

Linparaaf Medeparaal

5G

Aanteiding

Het gesprek vindt op 12 december van 09:45-10:15 plaats in het Torentje.
Aanleiding voor het gesprek is de kennismaking met de opvolger van de heer van
Beurden, de heer Sawan (treedt per 1 januari 2023 aan als CEQ). Namens Shell
zullen de heer Van Beurden, de heer Sawan &n mevrouw Van Loon aanwezig zijn.
Namens KMP zal 5.1.2.e aansiuiten. In de bijlage treft u het CV van de heer
Sawan aan.

Mogelljke gesprekspunten
1} Welkom en commitment letter Shell aan Nederland
2) De wijze van implementatie door NL van de solidariteitsheffing (passief)
3) Achtergrond Inflation Reduction Act in vergelijking met Europa {passief)
4) Gesprekken Rijk met NAM (passief)
5) Afwikkeling Salym Petroleum Development {SPD) (passief)

1) Welkom en commitment letter Shell aan Nederland

e Welcome. Glad to meet you. What are your first impressions as the soon to be
new CEO of Shell?

e |am pleased that Shell has expressed its commitment to the Netherlands in the
future with the commitment letter to the Netherlands dated 10 December 2021,
Good to see thot Shelfl has the ambition to invest a lot in the Netherlands and
thus contribute to the energy transition in the Netherlands.

Magelijke vragen hierbij:
e As the new CEO, how do you want to shape Shell's commitment to the

Netherlands?

e What does it depend on for Shell that these investments actually take place in
the Netherlonds?

e How do you see the job security of the current 8,500 Shell employees in The
Netherlands?

Kabinet Minister-Prasident
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15.12e
5.1.280minaz.nl
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Achtergrond
e Shell heeft aan Nederland op 10 december 2021 een commitment gedaan dat

Shell in Nederland blijft investeren; juist in de energietransitie.

s In dit commitment geeft Shell aan in 2020 en 2021 vier miljard aan
investeringen voor de energietransitie in Nederland te hebben uitstaan en dat
Shell deze lijn wil doorzetten in de toekomst.

¢ De verplaatsing van het hoofdkantoor za! volgens Shell geen gevolgen hebben
voor de activiteiten van Shell in Nederland. Shell geeft aan dat zij onverminderd
de ambitie heeft om één van de grootste aanjagers van de energietransitie in
Negerland te zijn. In de commitment brief geeft Shell onder meer aan:

o Shell heeft in 2020 en 2021 voor bijna vier miljard euro aan
investeringsbesluiten genomen die bijdragen aan de Nederlandse
energietransitie en wil dit investeringstempo in lijn met de afgelopen
jaren vasthouden;

o Drie van de vier wereldwijde Shell-onderdelen werden en blijven
aangestuurd worden vanuit het kantoor in Den Haag;

o Het innovatiecentrum in Amsterdam {nu 1.000 Shell-medewerkers) zal
zich openen voor startups en scale-ups die aan de energletransitie
werken waardoor er nog een paar honderd mensen bij kunnen;

o De werkgelegenheid van 8.500 banen in Nederland zal naar
verwachting minimaal gelijk blijven.

2) De wijze van implementatie door NL van de solidariteitsheffing
(passief)

¢ lunderstand that the sector is unhoppy with the introduction of the solidarity
contribution with retrogctive effect from 2022, but this is a European regulation
that we as a member state will have to comply with.

o The gos extraction profitability is still projected to be higher than ever before.
The additional fevy anly applies ta gas prices that are above 50 cts/m3, a level
that has never been reached before 2021.

e The cabinet is looking further into whether there are possibilities to build in
investment incentives in addition to the increased mining levies to ensure that
companies continue to invest in gas production in the Netherionds for the
benefit of the security of gas supply. The desirability of such an instrument will
have to be weighed up on the basis of effectiveness and efficiency. The cost of
this measure has to be covered within the budget.

Achtergrond

e Door de gestegen gasprijs worden in de jaren 2022, 2023 en 2024 (naar
verwachting) hogere winsten gemaakt door de upstream olie en gas sector.

» De solidariteitsheffing is bedoeld om de overwinsten af te romen die het gevolg
zijn van de marktverstoring door de oorlog in Oekraine. De middelen die we op
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deze manier innen zullen we gebruiken om de negatieve gevolgen van diezelfde
marktverstoring voor burgers op te vangen.

Het Belastingplan 2023 bevat daarom voor de jaren 2023 en 2024 een tijdelijke
verhoging van de belasting voor mijnbouwbedrijven die gas winnen, Dit gebeurt
via een tijdelijke verhoging van de belasting die wordt geheven over de omzet
van de gaswinning tegen excessieve prijzen {van € 0,50 per m3) en betreft een
percentage van 65% over de omzet die boven die prijs wordt behaald.

Dit levert naar verwachting voor beide jaren samen € 2,8 miljard op. Deze
opbrengst wordt gebruikt om een deel van het uitgebreide koopkrachtpakket
dat op Prinsjesdag is gepresenteerd te dekken.

Daarnaast is er nog een ander spaor van de EU-verordening waarin ook een
solidariteitsheffing van de fossiele brandstofindustrie is opgenomen. Nederland
heeft er in Europa voor gepleit om de Europese verordening voor de jaren 2023
en 2024 uit te voeren door de accijns te verhogen. Om te voldoen aan de
Europese verordening voor 2022 moet echter het voorstel zoals dat in Europa
ligt worden gevolgd.

Daarnaast heeft de Europese Raad ook een verordening aangenomen met een
breed pakket aan maatregelen om de energieprijzen in Europa te beteugelen en
betaalbaar te houden voor burgers en bedrijven.

Conform de verordening van de EC is besloten om voor 2022 een tijdelijke
solidariteitsbijdrage in te voeren als de belastbare winst uit 2022 voor de
vennootschapsbelasting hoger is dan de gemiddelde belastbare winst uit de
jaren 2018 tot en met 2021 {met een minimum van nihil) (referentiewinst).
Deze solidariteitshijdrage van 2022 heeft een extra effect op twee specifieke
punten voor de NAM (en dus ook voor Shell als een van de aandeelhouders).
Het eerste betreft de vergoeding voor het vullen van de gasopslag Norg (levert
extra winst op in 2022) en het tweede betreft de voorraadwaardering
(werkgas), waarbij sprake is van een boekhoudkundige wijziging (geen extra
winst; wel extra winst in 2022 en minder winst in een later jaar). Beide maken
deel uit van de belastbare winst voor 2022 voor de vennootschapsbelasting en
worden dus meegenomen in de solidariteitsbijdrage. Met name het punt van de
voorraadwaardering (het werkgas) ervaart Shell als onrechtvaardig.

FIN stelt echter dat het hier niets aan kan en mag doen, omdat de
solidariteitsbijdrage wordt ingevoerd in lijn met wat de EU-verordening
voorschrijft [gebaseerd op de winst zoals berekend volgens de binnenlandse
vennootschapsbelastingregels). Daarnaast is het uitsluiten van bepaalde
winstposten niet mogelijk in verband met Europese staatssteunregels. Het
uitsluiten van deze winsten heeft ook een budgettair effect van 1,7 miljard euro
en moet door het parlement in wetgeving worden omgezet.

Op basis van het inzicht dat de genoemde 'specials’ niet zijn meegenomen, is de
aanvankelijk geraamde budgettaire opbrengst van de solidariteitsbijdrage van €
1,5 miljard dus bijgesteld en bedraagt nu € 3,2 miljard. Dit komt door de extra
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heffing op de Norg-uitkering {€ 0,9 miljard) en de verrekening van het werkgas
{€ 0,8 miljard).

e Shel! zou kunnen aangeven dat de solidariteitsheffing ervoor zorgt dat de
gewenste investeringen in de versnelling van de gaswinning op de Noordzee en
investeringen in de energietransitie ernstig belemmerd kunnen worden omdat
het belastingtarief van de gaswinningsactiviteiten (nog) hoger zal zijn dan de
omringende landen en Nederlandse projecten dus lager geprioriteerd worden
door het bedrilf.

3) Achtergrond Inftation Reduction Act (IRA) in vergelijking met Europa
(passief)

Spreekpunten

o itis good and important that the US, as one of the largest polluters and

economies in the world, finally takes a major package of climate and energy
measures.

However, we are concerned that the US has included protectionist provisions.
We think that the US and the EU are stronger if they work together in the
energy transition. We are therefore trying to adapt the protectionist provisions
in the legisiation in coliaboration with our American partners.

e Inthe meantime, the EU must oiso continue to shape its climate and energy
policy in order to meet the current challenges. The energy transition is vital for
our strategic autonomy, the climate crisis and the competitiveness of our
industry.

e The IRA certainly makes the US more ottractive than it was, but companies
should also look closely at what the EU offers.

e With the Green Deal we provide policy certointy. With FitFor55 and REPowertU
we have mapped out even more how to get here.

e The EU and Member States are investing heavily in the energy transition.
Although sometimes fragmented, €622 billion in climate spending comes from
EU funds alone. There are also investments by the Member States in IPCEls and
subsidies themselves. We want to lead the way with the hydrogen economy ond
the rofi-out of renewable energy.

e The Netherlands will invest almost €50 billion over the next ten years with the
climate fund, the SDE++ and participation in IPCEIs. This is relatively much more
than the US.

e We, but also companies themselves, will have to study carefully what the
benefits are in the US and here. There is certainly o huge market for green
products in the EU and the business cose for sustainability is certoinly present
here.
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D vragen:

+ Ophatlen wat IRA doet met investeringsbeslissingen van Shell. How does the
support that Shell can receive in the EU and NL compare to the support that will
soon be available in the US?

¢ What could the EU do to prevent possible relocation to the US?

Achtergrond IRA
+ Inflation Reduction Act (aangenomen op 16 augustus 2022} is een groot

wetgevingspakket van de VS op het gebied van klimaat en energie,
gezondheidszorg, en het instellen van een minimale belasting.

¢ Belangrijkste onderdeel is het investeringspakket van tussen de $369 mld. en
$400 mid. voor klimaat en energie.

¢ De IRA moet de emissiereductiedoelstelling van de VS van 50-52 procentin
2030 ten opzichte van 2005 dichterbij brengen. Eerste inschattingen geven aan
dat dit pakket 40 procent reductie oplevert. De rest zou van extra maatregelen
door individuele staten moeten komen.

s Het grootste deel van dit budget wordt uitgegeven in de vorm van federale
belastingvoordelen voor bedrijven {ruim 200 miljard doliar) en consumenten
{ruim 40 miljard dollar}. Daarnaast zijn er 80 miljard aan subsidies opgenomen
in het pakket.

s T.o.v.de EU klimaatmaatregelen uit het FF55-pakket kiest de VS voor een
sterkere protectionistische en industriepoliticke inslag en maakt het meer
gebruik van subsidiéring middels belastingkortingen in plaats van beprijzing en
normering. Hierdoor is het wel eenvoudiger voor bedrijven om hier gebruik van
te maken. Het kan echter ook ieiden tot windfall profits voor bedrijven,

* Dat de IRA ten opzichte van het FF55-pakket vooral voor subsidiéring kiest komt
doordat de IRA tot stand gekomen in een tijd van zeer sterke inflatie (vandaar
de naam), waarbij de Democraten het onwenselijk vonden om de prijs van
brandstof en algemene levensmiddelen verder te laten stijgen via een
klimaatwetgevingspakket. Normering en beprijzing hadden hiervoor gezorgd.

* Veelvan de steun {zowel subsidies als belastingkortingen) is conditioneel op
‘America first’ principes. 9 van de voorgestelde subsidies zouden volgens de CIE
niet aan WTO-vereisten voldoen, Zo worden er subsidies en belastingvoordelen
exclusief gegeven aan bedrijven die in de VS produceren met Amerikaanse
grondstoffen, of is er een bonus beschikbaar voor productie in de VS.

e De VS heeft deze bepalingen opgenomen omdat het met de IRA ook minder
afthankelijk wil worden van andere landen voor de eigen verduurzaming.

¢ Hierdoor leven in de EU zorgen dat bepaalde onderdelen van de IRA tot
oneerlijke concurrentie leidt en ervoor zal zorgen dat veel industrie gericht op
de energietransitie zich zal vestigen in de VS l.p.v. de EU.

e Vooral Frankrijk en Duitsland, maar ook Denemarken dat een sterke
windenergie sector heeft, viten deze zorgen.
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e De NLse positie is dat het goed is dat de VS eindelijk ambitieuze stappen zet op
het gebied van klimaat. Wel maken we ons zorgen om de protectionistische
bepalingen. Dit is in strijd met de afspraken die we met elkaar binnen de
Wereldhandelsorganisatie hebben gemaakt. Nederland pleit ervoor dat we als
EU met één stem spreken. We hebben afgesproken om in eerste instantie de

p

npunten via dialoog met de VS proberen op te fossen.

i.2.8a

4) Gesprekken Rijk met NAM (passief)
Spreekpunten
e Go/no go talks are planned between Vijlbrief, Shell and Exxon this calendar

year. After that, negotiations will start with Shell and Exxon.

Achtergrond
¢ 1september jl. sprak MEZK met Shell CEO Ben van Beurden.
. :

[£2:1
a
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« 51.2b

51.2b
5) Afwikkeling Salym Petroleum Development (SPD) (passlef)
Spreekpunt

o Your staff has contacted us recently about a short {one month) extension of the
deadiine to finalize the negotiations with Gaxprom Neft on the Salym Petroleum
Development (SPD) project. Understand that we are currently looking into the
possibilities and will inform you os soon as possible.

"51.1.c

511c
511c¢c

5116
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