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1. 

Geachte 5.1 lid 2 sub e 

In de bijlage vind je, zoals beloofd, de presentatie van vanmorgen. 

Met vriendelijke groet, 
5.1 lid 2 sub e  , inspecteur primair onderwijs 

Verzonden vanuit Mail voor Windows 

Geachte 5.1 lid 2 sub e 

Dank voor uw bericht. Allereerst mijn excuses dat de documenten niet in het ISD 
zijn toegevoegd. En ook voor het felt dat ik u niet vrijdag heb bericht, maar wij 
hadden 6 en 7 april een tweedaagse training/ontwikkeldagen met het gehele 
onderwijs- en opvangteam van Klein Amsterdam zoals aan 5.1 lid 2 sub e 
doorgegeven. 

Wederom heb ik geprobeerd in to loggen in het ISD, maar ik ontvang geen 
mailbericht (in geen enkele mailbox, ook niet in spam) waarmee ik het wachtwoord 
kan resetten. 
Hoop dat dit niet aan onze .school url ligt. 

Alle volgende documenten zijn voor uw team geprint en liggen klaar op school 
voor het onderzoek: 

• Lesroosters: Dit zijn de planningen ((twee)wekelijkse) per stadsdeel die ik 
hierbij ook alvast als bijlagen heb toegevoegd. De planning voor deze week 
met dinsdag 11 april treft u boven aan ieder document. 

• Noord: 1-2 (2 x document met schakelplanning, per 2 basisgroepen) 
• Oost: 3-4 (planning van alle 4 basisgroepen) 
o Zuid: 5-6 (planning van alle 3 basisgroepen, dit is 11 april uit de totale 

tweewekelijkse planning) 
• West: 7-8 

• Urenberekening: Gezien grootte van spreadsheet bij deze ook eveneens als 
bijlage: 2022-2023_schooltijden, onderwijstijd, jaarplannoing 

• Schoolondersteuningsplan (SOP) 
• Veiligheid- en gezondheidsplan 
• Analyse van resultaten 
• en meer indien nodig. 

Wij kijken uit naar uw komst morgen. 

Fijne avond en hartelijke groet, 

5.1 lid 2 sub e 



Op vr 7 apr 2023 011 11:16 schreef 5. lid 2 sub e 
Leach to 5.1 lid 2 sub e 

ir °wins  

Zoais afgelopen dinsdag teiefonisch besproken en schriftelijk aangekondigd, voeren wij 
op dinsdag 	april een kwaliteitsonderzoek uit bij Klein Amsterdam, We hebben een 
eantal documenten opgevraagd ter voorbereiding, die in principe op de school 
aanwezio zouden moeten zijn. Het goat orn de lesroosters, het veiligheidspian, de 
urenberekening en een eventuele analyse van de resultatc-2n. Ik heb aangegeven dat 
deze documenten uiterlijk 6 april in het ISD moesten stain, zodat wij hiervan nog 
kennis konden nemen v66r het onderzoek. Klopt het dat ik geen documenten heb 
aangetroffen (niet onder het bestuursnummer en niet onder het brinnummer)? 

hadden vanochtend gereserveerd voor de voorbereiding van het onderzoek, dus 
het gnat nu niet meer Iukken orn eventuele documenten door te nemen. We hebben 
ons voorbereid op basis van de stukken die al in het ISD stonden. We zullen dear 
tijdens de onderzoeksdag  rekening mee moeten houden en mogelijk extra tijd nodig 
hebben voor de analyse van documenten. Ook zullen we bij de start van de 
onderzoeksdag nog 	aler, in welke gmepen wij lesobserraties dean uitvoeren. 

Een fi n Paasweekend en tot di 	4 , 

Met vriended 	greet, 

5.1 lid 2 sub e 

5.1 lid 2 sub 
Inspectour 	Orlde ,Ar c. 

Inspectie van bet Onderwijs 
Ministerie van Onderwijs, Cuituur en Wetenschap 
St.-.Jacob.sstraat 200 3511 ET! Litic,.:cit 

Postbus 2730 13500 Gs Utreciht. 

T 06 

ovvinso.ni  

NA/NA/vv. onderwi sinspectie.n1 

In verbdnd met de aanscherping van de privacywetgemg verzoeken u geen documenten met persoorisgegevens toe te 
star 1-; ; • !7..,ij ze openbaar z:vn) Indien nodig verzoeken w#j u gegeve.?ns varl Ieeriingen of docenten anonimiseren Stuur 
ens dt documenten altiid via het /rzte.Tr?et Schooklossky (15D) Veer meer infOrrnatie zie Inforrnahebevellioind en privacy 
fihp)  

Van. 
 
5.1 lid 2 sub e 

Verzonden: dinsdag 4 april 2023 16:13 
Aan:5.1 lid 2 sub e 	@kleinamsterdam.schookill@kleinamsterdam.schooli 
iiii@kleinamsterdam.school› 



cc:5.1 lid 2 sub e 	 cowinsp.n1>; 5.1 lid 2 sub e 

	

("c-D owi nsp n 5;  5.1 lid 2 sub e 	@owinsp.nl>; 5.1 lid 2 sub e 

	

owinsp.n1>;  5.1 lid 2 sub e 	r,-3Dowinsp.n> 

Onderwerp: Aankondiging kwaliteitsonderzoek en aanpassing onderzoeksplan 4J0 St. Leren in 
de Tussenruimte (42769) 

Geacht bestuur, 

Met deze mail kondigen we een kwaliteitsonderzoek aan naar risico's in de 
onderwijskwaliteit op Klein Amsterdam op 11 april 2023. Dit onderzoek vloeit voort 
uit onze expertanalyse en het startgesprek dat we met u hebben gevoerd in het kader 
van het Vierjaarlijks onderzoek bij Stichting Leren in de Tussenruimte. Wij hebben 
hierover vandaag met u telefonisch een gesprek gevoerd. Zoals met u besproken komt 
dit kwaliteitsonderzoek naar risico's in de plaats van de in het onderzoeksplan 
aangekondigde verificatie-activiteiten bij Klein Amsterdam. We zullen aan het einde 
van de onderzoeksdag een eindoordeel op schoolniveau geven en een apart rapport 
schrijven van dit onderzoek. De basis voor het onderzoek vindt u in het 
Onderzoekskader 2021. 

Onderzoeksprogramma 
In het onderzoek richten wij ons in eerste instantie op de standaarden in het 
onderzoeksprogramma. U ontvangt dit als bijlage bij deze mail. 
In het onderzoeksprogramma vindt u ook een voorstel voor het onderzoekrooster. 
Mocht u dit rooster willen wijzigen, dan vragen we u om per ommegaande contact met 
ons op te nemen. Verder bevat het onderzoeksprogramma informatie over de opzet 
van het onderzoek en op welke manier u zich kunt voorbereiden. Voor vragen of 
opmerkingen kunt u contact met mij opnemen. 

Verder hebben wij met u de volgende voorlopige afspraken gemaakt. Graag 
ontvangen wij hiervan nog een definitieve bevestiging. 

-Gesprek met een afvaardiging van de medezeggenschapsraad vindt plaats op 
afstand, donderdag 6 april van 14-15u. Deelnemers vanuit de inspectie zijn: 

-Gesprek met een afvaardiging van de toezichthouders vindt plaats op afstand, 
donderdag 6 april van 16-17u. Deelnemers van uit de inspectie zijn  5.1 lid 2 sub e 

Graag ontvangen wij zo snel mogelijk de emailadressen van de leden van de 
medezeggenschapsraad en de toezichthouders die wij spreken, zodat we een 
Teamsoverleg kunnen aanmaken. 

-Ons voorstel is om het gesprek over financieel beheer op woensdag 12 april om 
9.15u te voeren op afstand. U laat nog weten of dit lukt. 
Ter voorbereiding van dit gesprek vragen wij u, indien aanwezig, de volgende 
informatie in het ISD te plaatsen: de liquiditeitsprognose 2023, de meest recente 
kwartaalrapportage, huidige stand van liquide middelen, afspraken met de gemeente 
over het vooruit ontvangen bouwbudget. 

-Tenslotte stellen wij voor het eindgesprek van het Vierjaarlijks onderzoek te laten 
plaatsvinden op vrijdag 14 april om 9.30u op Tuinderijlaan 2. 

Voor de duidelijkheid benadrukken wij nogmaals dat wij in het Vierjaarlijks onderzoek 
bij Leren in de Tussenruimte de bestuursstandaarden BKA1, BKA2 en BKA3 beoordelen 
en hierover een rapport schrijven. In het onderzoek op schoolniveau beoordelen we 
diverse schoolstandaarden waarover we een separaat rapport schrijven. 



Met vhendei . 	oo< namens de anderP leden van het onderzoRksteam, 

5.1 lid 2 sub e 

5.1 lid 2 sub e 
inspecteur Primair Onderwijs 

inspectie van het Onderwijs 
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap 
St.-Jacobsstraat 200 I 3511 BT Utrecht 
Postbus 2730 I 3500 GS I Utrecht 

T 06 5.1 lid 2 sub 

(sowinsp.nl 

www,onderwijsinsoectie.n1  

verband met de aanscherping van de privacrivetge.ving Ve.1Z0,21< ,,, 	docurnenten mat persoonsgegevens toe te 
sturen (tenzij ze openbaar zip) Indian nodig verzoeken 	• ;:s.  van leci- /Thgen of docenten to anonimiseren Stuur 
ons de documenten altijd via het Internet Schooldossier USD) Veer meer informatie zie Informatiebeveilidino en privacy 
ib 

Van:5.1 lid 2 sub e 	Powinsp.n1>  
Verzonden: donderdag 30 maart 2023 10:41 

Aan:5.1 lid 2 sub e 	Pkleinamsterdam,school>filiPkieinamsterdam.school  
.1 lid 2 sub e cc:5.1 lid 2 sub e 	 Powinsp,n1>; 

Pkleinamsterdam.school>; 5.1 lid 2 sub e 	Powinsp,n1>; 5.1 lid 2 sub e 
1111111111Powinsp,n1>; 5.1 lid 2 sub e 	Powinsp.nl> 

Onderwerp: Onderzoeksplan 4J0 St. Leren in de Tussenruimte (42769) 

Goe.dernorgen, 

Zie hierbij het onderzoekspian voor het kornend vierjaarlijks onderzoek. Zullen we 
morgen telefonisch contact hebben om het door te nemen? 1k zoo om 11 uur kunnen 
bijvoorbeeid. 

Hartelijke groet, 

5.1 lid 2 sub e 
Inspectie van het Onderwijs 
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap 
Tel:  00.1 lid 2 sub e 

St.-Jacobsstraat 200, 3511 BTI Utrecht 



5.1 lid 2 sub e 
ssenruimte 

Tuinderrlaan 2 1036 LM Amsterdam 
T. +31 5.1 lid 2 sub e I M. +31 

vivyw 	 - 001  
5.1 lid 2 sub e 
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»I lid 2 sub e 

Van:5.1 lid 2 sub e 	@isobscholen.nl> 
Verzonden: woensdag 19 april 2023 15:41 
Aan: .1 lid 2 sub e 	@owinsp.nl> 
CC: 
Onderwerp: Re: Voortgangsinformatie Klein Amsterdam. 

Van: 
Aan: 
Cc: 
Onderwerp: 
Datum: 
Bijlagen: 

1 	2 sub 
Allinsub 

ikt 2 su 
RE: Voortgangsinformatie Klein Amsterdam. 
woensdag 19 april 2023 16:10:00 
jrnagP(301,pnct 
irnane002 nna  

2. 

Dag .1 lid 2 sub e 

Dank? 

lid 2. sub e 

Wanneer kunnen wij nog bellen voor de meivakantie? 1k ben morgen beschikbaar tussen 
11.30-13.30u en vrijdag. Daarna heb ik meivakantie. Het is wel belangrijk om elkaar 
even te spreken. So wie so hoar ik graag hoe het met het team gaat en verder wil ik een 
vervolgafspraak plannen. En de hoofdlijnen meegeven voor het herstelplan dat het 
bestuur moet schrijven en dat media juni klaar moet zijn. 
1k hoor het graag. 

Met vriendelijke groet, 

.1 lid 2 sub e 

.1 lid 2 sub e 
Inspecteur Primair Onderwijs 

Inspectie van het Onderwijs 

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap 

St.-Jacobsstraat 200 3511 BT Utrecht 
Postbus 2730 3500 GS I Utrecht 

@owinsanl  

www.onderwijsinspectieml  

verband met de aanscherping van de privacywetgeving verzoeken W9 u Been documenten met persocnsgegevens toe te 
sturen (tenzij ze openbaar zijn) Indien nodig verzoeken wij u gegevens van leerlingen of docenten te anonirniseren Stuur ons 
de documenten altrid via het Internet Schooldossier (ISO) Vocr meer informatie zie Informatiebeveiliging en privacy (ibp)  

Beste  .1 id 2 sub e 



lk ben zo vrij om u in CC aan 5.1 lid 2 sub e te koppelen. Volgens mij is zij vanaf 

vanavond in het buitenland. Als zij deze mail leest kan zij contact met u opnemen. 

Vriendelijke groet, 

5.1 lid 2 sub e 

5.1 lid 2 sub e 

werkdagen 5.1 lid 2 sub e 
5.1 lid 2 sub e aisobscholen.n1 

Veilig, Samen, Open, Ruimte en Ondernemend 

Van:5.1 lid 2 sub e 	Powinso.ni> 
Verzonden: woensdag 19 april 2023 13:22 

Aan:5.1 lid 2 sub e 	Pisobscholen.nl> 
Onderwerp: RE: Voortgangsinformatie Klein Amsterdam. 

Dag 5.1 lid 2 sub e 

Dank voor u\iv bericht. 
1k was van plan vrijdag te belien met de school cm .1Id2s b 

vervolgtraject. 
Weet u of 5.1 lid 2 sub e 	vrijdag te bereiken is? 

Met vriendeW 	groet., 

5.1 lid 2 sub e 

mee te ne.men in het 



.1 lid 2 sub e 
P! 	Dncier 

Inspectie van het Oncierwijs 
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap 

St.-Jacobsstraat 200 3511 BT Utrecht 
Postbus 2730 3500 GS Utrecht  

T 06 
Powinsp.n1  

www.onderwijsinspectie.ni  

fn verband met de -. 	•Ntig van de privacyvvetaeving 	wu e (leen documenten met pet- oor . ,:i:,gevens toe te 
sturen (terizif ze 	• 	. 	 no(; 	 v. ,: 	• :• •!..• .,•ens• van fee.rt:ngen of docenten 	.• .• • .•;fseren Steer ons 
de documenten 	a t Internet Schcoldosster USD) Voor meer informatie 27e Informatiebevelhaind en privacy (ibo)  

Van:5.1 lid 2 sub e 	Cii)isohccholen,n1> 
Verzonden: woensdag 19 april 2023 10:27 
Aan: .1 lid 2 sub e 	(@owinsp.nl› 
Onderwerp: Voortgangsinformatie Klein Amsterdam. 

BestP  lid 2 sub e 

Hierbij wilien wij u kort na het inspectiebezoek van vorige week informeren over de eerste 
stappen die zijn ondernomen voor Klein Amsterdam. 

De RvT van Klein Amsterdam heeft 5.1 lid 2 sub e dringend verzocht om per 19 april 
2023 voor een periode van 2 maanden verlof te nemen. Hier heeft zij mee ingestemd. 
Haar duo 5.1 lid 2 sub e geniet reeds verlof en dit zal in eerste instantie 
tot de zomervakantie voortgezet worden. Dit besluit kwam voort uit onze bevindingen van 
afgelopen periode die pijnlijk worden bevestigd door het oordeel van de inspectie. 
Het onderzoek voor Klein Amsterdam, dat 	als RvT in september 2022 zijn gestart wordt 
voortgezet. De opdrachten die er liggen vanuit het inspectiebezoek worden onder toezicht 

5.1 15.1 lid 2 sub e 	waar u vorige week mee heeft van de RvT uitgevoerd door 
kennisgemaakt. Zij is, voor een nog nader te bepalen periode, 5.1 lid 2 sub e 

voor Klein Amsterdam. Zij wordt bijgestaan door 5.1 lid2sube 
vervangt 5.1 lid 2 sub 

Het team, de MR en Klein Amsterdam Opvang zijn vandaag, woensdag 19 april 1 23, op de 
hoogte gesteld van deze acties. Na de meivakantie worden de ouders geInformeerci over 
de stand van zaken op Klein Amsterdam. 
Mocht er contact nodig zijn met de RvT, dan kunt u mij een bericht sturen of bellen. 



Namens de RvT van Klein Amsterdam, 

Vriendelijke groet, 

5.1 lid 2 sub e 

5.1 lid 2 sub e 

werkdagen 5.1 lid 2 sub e 

0 05.1 lid 2 sub e 

5.1 lid 2 sub e rOsobscholen,n1 

Veilig, Samen, Open, Ruimte en Ondernemend 



Van: 
&an: 
ct 
Ondeewerp: 
Datum: 

Ek. 1 lid 2 sub e 
5.1 id 2 sub e 
5.1 id 2 sub e 

ee,,, Lye, nig, 2e ,E.....er7iNS, 
Iladrithg I -rieJ. 2023 12:17:05 

3. 

Geachte 5.1 lid 2 sub e 

Mai heb ik in de cc genet Wij zetten samen de schouders order Klein Amsterdam 

Zoals telefonisch afgesproken presenteer ik hierbij het overcht van de ftnanciele situatie, zoals ik die op dit moment kan geven Het bleek een behoorhjke 
kius om de cijfers van nu in een overzicht te krijgen 

In samenwerking met 00G heb Ik onderstaande boven tafel weten te krijaen Inraiddels hebben we alle openstaande rekeningen van 2021, 2022 en 2023 in 
een keen voldaan 

• Er waren twee bankrekeninFen maze er is er een in zebruik Op de LNG rekening staat nets 
• De salarissen van de =risen op de loonlijst kunnen betaald worden met het maandelijkse bedrag van °CIA* Het vaknntiegeld ook 
• VIndaag is de betaalbatch uitgegaan voor alle openstaande facturen van 2021. 2022 en 2023 totaal bedrag: € 117 170,74 
• Met de gemeente wordt gekeken naar het rechtzetten van de betalingen voor huisvesting Er zijn door Klein Amsterdam betalingen gedaan, maar dat 

hadden spoedaanvragen moeten zijn Deze spoedaanvragen worden alstiog ingediend 
• Aanstaande vrijdag heb ik een gesprek met het Vervangingsfonds Declaraties Iopen met goed 
• Het aantal ZZp' ers moet teragg,ebracht worden Er is een mime bezetting en iedere unitleider heeft de opdracht om met een voorstel te komen om met 

minder personeel het bestaande model draaiende te houden Meteen na de meivalontie is bier het gesprek over met betrokkenen 
• De VLOA subsidie voor Klein Amsterdam het komende jaar is rimer clan is aangevraagd Klein Amsterdam doet zich7elf tekort als het om deze 

aanvmag pat Ze hebben € 27 000 euro aangevraagd, maar dat had € 13 000 weer kunnen zijn Lk ben met een ambtenaar bezig om bier alsnog eebniik 
van te waken 

• Binnenkort is gesprek met de wethouder Onderwijs van de stad Amsterdam 
• Het eerste gesprek met een andere stichting beef al plaatsgevonden en men reageerde pcsinef Het gesprek met een tweede stichtine veer ik aanstaande 

donderdag Klein Amsterdam is m i het beste of als ze aan kan sluiten bij e grotere stichting 

Ov.r2itikt 5 qua t-e Akt.in Arnct.rdarn  

C,2,11, 	een v+etoicht 	'inanceie c: e,2 

.vane 5 5 ,ein Arazterdern. 

erracgen per 3I-42.002i 	;8a,te,e,ng 

Vocr'cpig ,e2-taato 202: 	 -23C 592 CO 

,poriopig rec,eat 2e knlintsal 2023 	 -250.000 33 

beeor...e'en tpendc!,,. i.fac,ren c,dervet 	 -98 COO CO 

-80 COO n 	we,!..crit eka,c te,e"attg 	moment .ecciteien,  

3a ;Pc benkreke- ,ng 22 	2023 

netsien week 24 32ini 
	 532 504 24 

teta,en wee, 24 apri 	 -50 435 CO 	;rem's locriheffing et SP} 

-72 000 CO :8:arit2en earl me, nerikets 

AaridachtsnunIta 

hu,a Oeflen m 2023 27k in 3 maar den 9k per raeend geraiddei.) 

fiercer ter veranging tin 2023 3...r. 3 ma a-tiet 	per maa-.n 

rea,meer 	te,iege Cat net be2.0 riet .4itie.f a raaar er 	tcg te.ee,  acen en e ES am drt as narde :Offers te 4•en. 
.k ben net:2-urlijk 8e5cniibaar :ter wF,.ter.rna-,g. 

Met vnendeinke greeter'. 
5.1 hd 2 sub e 

5.1 lid 2 sub e 
er 	,ng Leren ria de Tussenmunte 

Tuinderillaan 211036 LM Amsterdam 
T —315.1 lid 2 sub e M —315.1 lid 2 sub e Wyrkki kleinam;terdam school 



stet 
Tuinderijlaan 2 
T m31 (0) 020 

I Shelling Leren in de Tussenratinte 
1036 LM Amsterdam 

M +31M= wanat kleinarosterdani school 

Aan:5_1 kd 2 sub e 	h0cwirdp ^i> 
cc:4-_1 lid 2 sub e 	 ri>, .1 hd 2 sub e a,l'elramsterciarn scIncol> 

Vati 	 lid2sube 
id2sube 

1 id 2 sub e 
Orsde,werp: 
Datum: 	mtiesdag 1 mem 
0414.9em 

Besteala 

Hieildij het gcotboek 2022 Dit overzicht an tzeerdet net in inijn mailbox 
1k hoop dat dit is war je bedoelt 

PS 1k heb contact gehad met de POraad en er is 1nm ddela remand beschikbaar vocir Klein Amsterdam cm de ,can te doen alvorens de vliegende brigade aan bet 
welt kan gaan 
Er is volcp beweging 

Met vrienclelnke groeten. 
fid 2 sub e 

5_1 fid 2 sub e 

3. 

-.ger 

Op 1 mei 2023, cm 14:22 heeft 5.1 lid2sube .riYowinsp n1 • het volgende geschreven 

Beste aka 
Eedankt vocr hat toesturen van daze infer mat e e, de update over de ia-state ortwikkeiing-en. 1s het aanvuilend nog mcgellik cm de 
grootbeekadministrabe lboekjaar 2022?) tse te sture,? 

lk boor bet graag. 

gra, 

. 1 lid 2. sub e 

T AN/Ea 

Vanabil 	 le,rarrstetzlarn 
Verzonden: maandag 1 mei 2023 1217 

Onderwerp: De eerste z:jfers van ce rei,ehirgeh 

Geacht 

beb ik in de co genet  Wij :fetter: aarren de acitcuders crcer 	4.r-sten:tarn 

Zaalatelefonisch afgesproken preaenteenk hiertij het c.,,erz.icht van ce ..ranciele situate, _cats k die co der. moment Kan geven Het bleek een bencortljke kids 
cm de birfer; van nu -n een s,erz;cht cc krigen 

in aarnenwerking met DOG had onderataarde boyen tafe! wee^ te knigen In.middels neoben cc ate cpenataande rekemrgen van 2021, 2022 en 2023 .11 een 
keen voldaar 

• Er waren twee darrrekerirgen r- a ar er 	een get-7,A Op de ;NO rekerirg staat seta 
• De salarissen -,ah de mensen co de 'odriiist kurren betaald word, met het rraancieijkce tedrag -,:ar COW Het ,karteged cok 
• Vandaag :is de beardatch uitgegraan ,:aor ale cpendtp.arde fact.uren van 2021, 2022 en 2023 tataai betirag: 117 170,74 
• Met de gerneente .wordt gekeken rear het rechtzetten van se betalingen vcor bLisoestrg Er zur doc:r Klein Amsterdam beta:in-gen gedaan, maar dat 

hadden spceoaar,ragen moeten zjr: Deze socetaanyragen worsen aicncg ingedierd 
• AarIztaarde vrilCag he'd ik een gesprek met het Vervar-girgafonds Dedaraties !open niet geed 
• Het aartai 2.2p era moat teruggebracht worden Er :a een ru,mt Pezetting en :-edere unitlecier nee: ce cpdracht cm met can vocratei te Iornen cm met 

minder personae! het te5taande model draaiende te houcen Meteen ra de meivakartie is flier het gesprek over met icetro;,kener 
• De VLOA subside 'icor Klein Amsterdam het kcmente „aar is ruirrer dan is aangevraagd Wen Amsterdam doer. zichzei:f te.k.crt al:, het crn deze aan-iraag 

gaat Ze hebben E. 2' GOO et:re a argevraagd, rraar dat "ad 13 C.:CC near kunnen zijn ik ben met een ambtenaar bez:g cm tiler alancg gebr.:ik van te 
maker 

• Birremort is ge.so.rek met de wethouder Onderwts ,an de stall Amsterdam 
• Het eerste gesprek met can ardere stchtIng neeft al pIaatsge,dnden en men reagee,de poste.,  Het geaprek met een tweede zt.chtrg 	aanstaande 

donderdag tie, Amsterdam is m bet berme of ais ze air kar- slu:ter b:j een gratere st- s-btdrg 

Overzicht situatie Kiele Amsterdam  

Cnce,,taanc lgi een 	van-  financee cii.tera 
117,37.ie 	Amate,cam. 

1. 

3. 
S.  

vermcgen 	 as.-re 
va:r'oci 	7,X2 	 -130.53: cc 
voorcpYg 7.,:inar. Ie awartaii2f-'23 	 par. 	 -za000c oc 

'oecordt., r.perdc!.d ,Faaaen onci.irweg: 	 pim. 	 -ga..3C0 
-50005 	 co alt moment v  aecc-tefer 



5. 	 Saldo bankrekening 21 april 2023 

te betalen week 24 apnl 

te betalen week 24 april 

plm. 

Aandachtsounten  

Inhuur derden (in 2023 27k in 3 maanden 9k per maand gemlddeld) 

Inhuur derder ter vervanging (in 2023 32k in 3 maanden plm. ilk per rnaand). 

lk realiseer me terdege dat het beeld niet positief is maar er zijn nog teveel open elndjes om dit als 
harde cijfers te zien. 
lk ben natuurlijk beschilbaar voor afstemming. 

Met vriendelijke groeten, 
.1 lid 2 sub e 

.1 lid 2 sub e 
Klein Amsterdam I Stichting Leren in de Tussenruimte 
Tuinderijlaan 2 I 1036 LM Amsterdam 
T +31 (0) .1 lid 2 sub 	I M +31 .1 lid 2 sub e www ide,in3rnslersiam school 

584.504 24 

-50.435 00 premie Loonheffing en ABP) 

-72.000 00 salarissen apnl medewerkers 
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Van: 
Aan: 
Cc: 
Onderwerp: 	aanbieding conceptrapport en samenvattend rapport voor ouders (313M }Cein Amsterdam) 
Datum: 	vioensdag 31 mei 2023 16:04:00 
Bijiagen: 	jrnack)()t,gif 

imaoP002,1Pc  
Jrnage003.aif 
Kwaliteitsonderznek 38722219,V1 
carnenvattend ranport voor oigiers 38713846 pdf  
KO PUBIC() Aanbiedinc conceotrappert 000211dGcx 

Geacht bestuur, geachte directie, 
Hierbij stuur ik u namens de inspecteur 5.1 lid 2 sub e 	de aanbiedingsbrief en het 
conceptrapport en het samenvattend rappo voor ou ers van het kwaliteitsonderzoek naar 
Risico's. 
Wij gaan ervan uit dat u alle betrokkenen op de hoogte stelt. 
!Thor vragen of opmerkingen kunt u contact met ons opnemen via onderstaande gegevens. 
Met vriendelijke groet, 

.1 lid 2 sub e 
e ewer er oezic 	nmatr •n erwijs 

Inspectie van het Onderwijs 
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap 

St. Jacobsstraat 200 13511 BT Utrecht 
Postbus 2730 I 3500 GS Utrecht 

Mobiel:  5.1 lid 2 sub e 
• sub e  cDowinsp.ni  

er segen: 5.1 lid 2 sub e 

In verband met de aanscherping van de privacywetgeving verzoeken wij u geen 
documenten met persoonsgegevens toe te sturen (tenzij ze openbaar zijn), Indien 
nodig verzoeken wij u gegevens van leerlingen of docenten te anonimiseren. Stuur 
ons de documenten altijd via het Internet Schooldossier (ISO), Voor meer informatie 
zie Inforrnatiebeveiliging en privacy (ibp). 

www.onderwijsinspectie.ni   
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<CONCEPT> 
Kwaliteitsonderzoek 

Datum vaststelling: 



r411.^ 411. -Or 
	 Am& •

if pow 

I 	400 1110 	■ 

bestuur: Stichting Leren in de 
Tussenruimte 

De inspectie heeft op basisschool Klein Amsterdam (hierna: Klein 
Amsterdam), een school die is gestart in 2018, een onderzoek naar de 
kwaliteit van het onderwijs uitgevoerd. Tijdens het vierjaarlijks 
onderzoek in april 2023 bij het bestuur van de school, Stichting Leren 
in de Tussenruimte, hebben wij geconstateerd dat er sprake is van 
risico's voor de kwaliteit van het onderwijs op Klein Amsterdam. We 
hebben hier vervolgens onderzoek naar gedaan en daarbij 
geconstateerd dat de school ernstige tekortkomingen vertoont. 

We constateren dat de kwaliteit van het onderwijs op Klein 
Amsterdam Zeer zwak is. 

Wat moet beter? 
De kwaliteit van het onderwijs op Klein Amsterdam is zeer zwak en 
moet verbeteren. Binnen het kwaliteitsgebied Onderwijsproces 
beoordelen wij de standaarden Aanbod, Zicht op ontwikkeling en 
begeleiding, Pedagogisch-didactisch handelen en Onderwijstijd als 
Onvoldoende. Daarnaast geven we binnen het kwaliteitsgebeid 
Veiligheid en schoolklimaat een herstelopdracht bij de standaard 
Veiligheid. Bovendien beoordelen wij binnen het kwaliteitsgebied 
Sturen, kwaliteitszorg en ambitie alle drie de standaarden met een 
Onvoldoende, te weten Visie, ambities en doelen, Uitvoering en 
kwaliteitscultuur en Evaluatie, verantwoording en dialoog. 

Voor de schoolleiding, tevens het bestuur van Stichting Leren in de 
Tussenruimte, en het team staat het onderwijsconcept van 
gentegreerd projectonderwijs in units centraal. Daarbij houdt de 
school onvoldoende rekening met de basiskwaliteit van het onderwijs 
die de wetgever minimaal verwacht van een school en wat dit met zich 
meebrengt. De schoolleiding stelt hiervoor geen doelen en er is geen 
vertaling in onderwijskundig beleid. 

Er is geen schoolplan en er is geen schoolgids. Er is geen stelsel van 
kwaliteitszorg op schoolniveau om de basiskwaliteit van het onderwijs 
te garanderen. De onderwijskundige aansturing op de school is 
versnipperd, waardoor niemand het overzicht houdt op bijvoorbeeld 
doorgaande leerlijnen, resultaten van leerlingen en de kwaliteit van 
het pedagogisch-didactisch handelen. 

Het aanbod voor taal is niet kerndoeldekkend en omvat de 

Bestu ;n Ammer. 42769 

School: basisschool Klein Amsterdam 
31JM 

Totaat aantal ,erlingen: 262 op 1 
april 2023 
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referentieniveaus niet. Het aanbod voor burgerschap is niet 
doelgericht, samenhangend en herkenbaar. Daarnaast heeft de school 
te weinig zicht op de ontwikkeling van de leerlingen en biedt het 
onvoldoende passende begeleiding en ondersteuning. Dit terwijl de 
tussentijdse resultaten van een deel van de leerlingen onder het 
niveau liggen dat past bij de kenmerken van de 
leerlingenpopulatie. Ook registreert de school de 
ontwikkelingsperspectieven van leerlingen die extra ondersteuning 
nodig hebben niet in het daarvoor bestemde register. 

Het pedagogisch-didactisch handelen van de leraren stelt de 
leerlingen onvoldoende in staat om te leren en zich te ontwikkelen. De 
uitleg is niet duidelijk en het is onrustig in de klassen. De schoolleiding 
kan zich niet verantwoorden over de wettelijk verplichte 
onderwijstijd. Daarnaast heeft de school geen persoon aangesteld die 
voor ouders en leerlingen het aanspreekpunt is in geval van pesten en 
die het beleid tegen pesten coOrdineert. 

Door deze tekortkomingen worden doelen voor onderwijs waarmee 
tenminste voldaan wordt aan de basiskwaliteit niet 
gerealiseerd. Omdat vervolgens ook geen monitoring en evaluatie 
plaatsvindt, heeft de directie onvoldoende zicht op de kwaliteit van 
het onderwijs op Klein Amsterdam. De noodzakelijke bijsturing vindt 
hierdoor ook niet plaats. 

Wat gaat goed? 
Het bestuur bevordert dat leraren met elkaar samenwerken en van 
elkaar leren. Het team is betrokken bij de leerlingen en de leraren 
gaan met geduld en begrip om met de leerlingen. 

Wat kan beter? 
We kunnen de standaard Resultaten niet beoordelen omdat er nog 
geen eindresultaten zijn. Dit schooljaar is er een eerste groep 
schoolverlaters. De resultaten die de leerlingen gedurende hun 
schoolloopbaan behalen, beoordelen we niet. Wij constateren echter 
wel dat hier risico's zichtbaar zijn, omdat de leerlingen zich niet naar 
verwachting ontwikkelen. De school kan dit beter in de gaten houden 
en hierop bijsturen. 
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Vervolg 
We voeren een jaar na vaststelling van het rapport een 
herstelonderzoek uit. Dan moet de kwaliteit van het onderwijs 
verbeterd zijn. Als deze nog steeds Zeer zwak is, melden we de school 
bij de minister voor vervolgmaatregelen. We blijven vervolgtoezicht 
houden op de school tot de kwaliteit weer Voldoende is. 

Naast dit onderzoek op Klein Amsterdam hebben wij in deze periode 
een vierjaarlijks onderzoek gedaan bij het bestuur van de school 
Stichting Leren in de Tussenruimte. Het onderzoeksrapport is to 
vinden op de website van de inspectie. 
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Opzet van het 
kwaliteitsonderzoek 
De Inspectie van het Onderwijs heeft op 11 april 2023 op basisschool 
Klein Amsterdam een kwaliteitsonderzoek uitgevoerd. 

Werkwijze 
Wij vormen onze oordelen door de onderwijspraktijk van de school to 
toetsen aan de standaarden uit het Onderzoekskader 2021 voor het 
toezicht op de voorschoolse educatie en het primair onderwijs. 

De tabel hieronder geeft weer welke standaarden we hebben 
beoordeeld tijdens dit onderzoek. 

OPi Aanbod 

OPz Zicht op ontwikkeling en begeleiding 	 • 
OP3 Pedagogisch-didactisch handelen 	 • 
OP4 Onderwijstijd 	 • 
OP6 Afsluiting 

VS1 Veiligheid 

VSz Schoolklimaat 

ORi Resultaten 

ORz Sociale en maatschappelijke competenties 

SKAI Visie, ambities en doelen 	 • 
SKAz Uitvoering en kwaliteitscultuur 	 • 
SKA3 Evaluatie, verantwoording en dialoog 	 • 

Onderzoeksactiviteiten 
Het onderzoek bestond uit de volgende activiteiten: we hebben lessen 
bezocht samen met observanten van de school, documenten 
geanalyseerd en gesprekken gevoerd met leerlingen, leraren, intern 
begeleiders, ouders en de directeur-bestuurder. 

Signalen 
In de voorbereiding van ieder onderzoek kijken we altijd naar 
eventuele signalen die bij de inspectie zijn binnengekomen. Soms 
heeft dat gevolgen voor de uitvoering van het onderzoek. 
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We hebben een signaal over de school met het bestuur besproken. 
Hiermee was het signaal afgehandeld en was aanvullend onderzoek 
niet nodig. 

Leeswijzer 
In hoofdstuk 2 staan de oordelen, de conclusie en het vervolgtoezicht. 
Hoofdstuk 3 gaat verder in op de resultaten van het onderzoek op de 
onderzochte standaarden. In hoofdstuk 4 is de reactie van het bestuur 
op het onderzoek en het rapport opgenomen. 
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2. Conclusie en vervolg 
In dit hoofdstuk geven we de oordelen en de conclusie weer van het 
onderzoek bij basisschool Klein Amsterdam. 

Conclusie 

Zeer Zwak f 	 Goed 

Eindoordeel op een schaal van Zeer Zwak tot Goed. 

De kwaliteit van het onderwijs op Klein Amsterdam beoordelen we als 
Zeer zwak op grond van artikel wa, vierde lid, WPO. Wij baseren ons 
hierbij op de beslisregel bij niet te beoordelen leerresultaten, omdat 
op grond van de Regeling leerresultaten PO 2020 de resultaten niet 
beoordeeld kunnen worden. De leerresultaten van nieuwe scholen 
kunnen pas beoordeeld worden als er ten minste leerresultaten van 
drie schooljaren beschikbaar zijn. En dit is hier niet het geval. Bij niet 
te beoordelen resultaten is een school Zeer Zwak als twee of meer van 
de standaarden Zicht op ontwikkeling en begeleiding, Pedagogisch- 
didactisch handelen, Veiligheid en Visie, ambities en doelen 
Onvoldoende zijn. 

Klein Amsterdam is zeer zwak omdat de standaarden Zicht op 
ontwikkeling en begeleiding, Pedagogisch-didactisch handelen en 
Visie, ambities en doelen Onvoldoende zijn. 

De visie van de school houdt in dat leerlingen zich ontwikkelen op een 
natuurlijke manier, in contact met de wereld om hen heen en de 
mensen die ze daar ontmoeten. Leerlingen leren niet alleen van de 
leraar en zijn of haar aanbod, maar vooral ook door zelf ervaring op te 
doen, door zelf dingen te ontdekken en zich eigen te maken. Hier 
baseert de school het onderwijsconcept op van geIntegreerd project- 
onderwijs in units. Het onderwijsconcept is de basis voor de keuzes 
die de schoolleiding maakt ten aanzien van het onderwijsproces. 
Hierbij heeft de schoolleiding zich echter te weinig rekenschap 
gegeven van wettelijke eisen wat betreft de inrichting van het 
onderwijs en een degelijke financiele onderbouwing hiervan. 
Bovendien heeft al snel de waan van de dag de overhand gekregen 
boven een beredeneerd onderwijskundig lange termijn beleid. De 
moeilijke context waarin de school vanaf de oprichting opereerde, 
heeft hierbij mede een rol gespeeld. De school heeft onder andere te 
maken met de gevolgen van de coronacrisis, het lerarentekort, een te 
krappe behuizing en uitstel van nieuwbouw. 

Uiteindelijk heeft dit geleid tot onderwijs dat Zeer zwak is. We 
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constateren dat er diverse tekortkomingen zijn in het aanbod, het 
zicht op de ontwikkeling van de leerlingen, het pedagogisch-
didactisch handelen, de onderwijstijd en het stelsel voor 
kwaliteitszorg. 

Bovendien wordt Stichting Leren in de Tussenruimte onder aangepast 
financieel continuIteitstoezicht geplaatst, omdat de voortgang van het 
onderwijs op basisschool Klein Amsterdam in het geding is door 
financiele problemen van de stichting (zie hiervoor het 
bestuursrapport op onze website). 

Afspraken over vervolgtoezicht 

Omdat de school op een groot deel van de onderzochte punten niet 
voldoet aan de wettelijke vereisten, geven wij herstelopdrachten en 
maken wij vervolgafspraken met het bestuur. Het bestuur stelt een 
integraal herstelplan op om de tekortkomingen in het financiele 
beheer en in de kwaliteit van het onderwijs op Klein Amsterdam weg 
te werken. Afspraken hierover zijn opgenomen in het bestuursrapport. 
We monitoren het herstel door geregeld voortgangsgesprekken te 
voeren met het bestuur (meerdere in een jaar). Het eerste gesprek 
staat gepland op 2 juni 2023. 

Wij geven het bestuur opdracht om maatregelen te nemen zodat de 
school op zo kort mogelijke termijn maar uiterlijk een jaar na 
vaststelling van dit rapport niet Zeer zwak meer is. In het 
herstelonderzoek, dat we een jaar na vaststelling van dit rapport 
uitvoeren, gaan we na of dit gerealiseerd is. Dan moet de kwaliteit van 
het onderwijs verbeterd zijn. Als deze nog steeds Zeer zwak is, melden 
we de school bij de minister voor vervolgmaatregelen. 

Zolang de kwaliteit Zeer zwak is, staat de school op de lijst Zeer 
zwakke scholen op onze website. We voeren vervolgtoezicht uit tot de 
kwaliteit weer voldoende is. Meer over ons toezicht op Zeer zwakke 
scholen vindt u in de brochure op onze website "Toezicht op Zeer 
zwakke scholen in het primair, voorgezet en (voortgezet) speciaal 
onderwijs - zo werkt het". 

Klein Amsterdam is een Zeer zwakke 
school. 

De kwaliteit van het onderwijs is 
Zeer zwak (artikel ioa, eerste lid, 
WPO). Het bestuur voldoet niet aan 
de opdracht om zorg te dragen voor 
de kwaliteit van het onderwijs op de 
school (artikel 10 WPO). 

Het bestuur zorgt ervoor dat de 
onderwijskwaliteit op Klein 
Amsterdam binnen een jaar 
verbetert, zodat er geen sprake meer 
is van een zeer zwakke school  

We voeren een jaar na vaststelling 
van het rapport een 
herstelonderzoek uit. 
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We voeren een jaar na vaststelling 
van het rapport een 
herstelonderzoek uit. 

De standaard Aanbod (OPi) is 
Onvoldoende. 

Er wordt niet voldaan aan artikehz, 
tweede lid, sub a, WPO. Ook wordt 
niet voldaan aan artikel 2 WPO, 
artikel 8 eerste en derde lid WPO en 
artikel 9 WPO jo. Besluit vernieuwde 
kerndoelen WPO. Tot slot wordt niet 
voldaan aan artikel 9, elfde lid, WPO 
jo. artikelen z en 3 en bijlagen bij 
Besluit referentieniveaus 
Nederlandse taal en rekenen. 

De school heeft geen schoolplan. Het 
aanbod van Klein Amsterdam 
bereidt de leerlingen niet voldoende 
voor op hetvervolgonderwijs omdat 
het niet voldoet aan de kerndoelen 
en het neemt de referentieniveaus 
niet als uitgangspunt. Bovendien 
bevordert het onderwijs actief 
burgerschap en sociale cohesie niet 
in voldoende mate. Ten slotte is het 
aanbod in de groepen 1-2 
onvoldoende beredeneerd en 
onvoldoende afgestemd op de 
voortgang in de ontwikkeling van de 
leerlingen (artikel 8, eerste lid, WPO). 

De standaard Zicht op ontwikkeling 
en begeleiding (0P2) is 
Onvoldoende. 

Er wordt niet voldaan aan artikel 8, 
eerste en vierde lid, WPO. Ook wordt 
er niet voldaan aan artikel 12, tweede 
lid en vierde lid, sub a, WPO. 

Op Klein Amsterdam is de cyclus van 
leerlingenzorg niet volledig. Het 
volgen van de ontwikkeling van de 
leerlingen is niet compleet, de 
signalering voldoet niet en er wordt 
onvoldoende passende hulp en 
begeleiding geboden. 

Voorts registreert de school de 
ontwikkelingsperspectieven niet in 
het ROD (artikel 12, Wet register 
onderwijsdeelnemers, jo, artikel 8, 
eerste lid, Besluit register 
onderwijsdeelnemers). 

Ten slotte verzuimt de school om in 
het schoolplan to beschrijven op 
welke wijze het 
ondersteuningsprofiel wordt 
betrokken bij het onderwijskundig 
beleid. Tevens hoe de school 
bewaakt dat leerlingen een 
ononderbroken ontwikkelingsproces 
kunnen doorlopen en dat het 
onderwijs wordt afgestemd op de 
voortgang in de ontwikkeling van de 
leerlingen bedoeld in artikel 8, eerste 
lid, WPO. 

Het bestuur zorgt er binnen de 
hiernaast genoemde termijn voor 
dat 
er een schoolplan is en dat het 
onderwijs voldoet aan de kerndoelen 
en de referentieniveaus als 
uitgangspunt neemt, zodat de 
leerlingen voldoende worden 
voorbereid op hetvervolgonderwijs 
en zij een ononderbroken 
ontwikkeling kunnen doormaken. 
Voorts zorgt het bestuur ervoor dat 
het onderwijs actief burgerschap en 
sociale cohesie bevordert. 

Het bestuur zorgt er binnen de 
hiernaast genoemde termijn voor 
dat de onderwijsbehoeften van de 
leerlingen in beeld worden gebracht 
en aan de leerlingen passende 
begeleiding geboden wordt. 

Het bestuur zorgt er voor dat de 
ontwikkelingsperspectieven worden 
geregistreerd in het ROD. 

Het bestuur zorgt ervoor dat in het 
schoolplan beschreven staat op 
welke wijze het 
ondersteuningsprofiel wordt 
betrokken bij het onderwijskundig 
beleid en hoe de school bewaakt dat 
de leerlingen een ononderbroken 
ontwikkelingsproces kunnen 
doorlopen en het onderwijs wordt 
afgestemd op hun 
onderwijsbehoeften. 

Wij voeren een jaar na vaststelling 
van het rapport een 
herstelonderzoek uit. 
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De standaard Pedagogisch- 
didactisch handelen (0P3) is 
Onvoldoende. 

Er wordt er niet voldaan aan artikel 
8, eerste lid, WPO. Bovendien wordt 
niet voldaan aan artikel 12, tweede 
en derde lid WPO. 

De instructies op Klein Amsterdam 
zijn niet helder en doelgericht. 
Daarnaast creeren 
de leraren niet een zodanig 
pedagogisch en didactisch passend 
en stimulerend leerklimaat, dat 
leerlingen actief en betrokken zijn bij 
de les. Hierdoor leren de leerlingen 
te weinig. 

De standaard Onderwijstijd (0P4) is 
Onvoldoende. 

Er wordt niet voldaan aan artikel 13, 
eerste lid, onder d, WPO. Ook wordt 
er niet voldaan aan artikel 8, zevende 
lid, onder b, WPO en artikel 8, 
zevende lid, onder b, sub 2, WPO. 

De school kan zich niet 
verantwoorden over de manier 
waarop zij de wettelijk verplichte 
onderwijstijd benut. Bovendien 
roostert de school dit schooljaar tien 
gebroken weken in. 

De standaard Visie, ambities en 
doelen (SKAi) is Onvoldoende. 

Er wordt niet voldaan aan artikel 10 
en artikel 12 WPO. 

De visie van de school is 
onvoldoende uitgewerkt in 
onderwijskundig beleid en doelen. Er 
is geen schoolplan. 

De standaard Uitvoering en 
kwaliteitscultuur (SKA2) is 
Onvoldoende. 

Er wordt niet voldaan aan artikel 10 
WPO. Ook wordt niet voldaan artikel 
12, derde lid, WPO. Tot slot wordt 
niet voldaan aan 
artikel 3, artikel 32b en artikel 34a 
WPO. 

De school behaalt de doelen voor 
basiskwaliteit van onderwijs niet en 
hanteert geen personeelsbeleid. 

Het bestuur heeft de geordende 
gegevens over de bekwaamheid en 
het onderhouden daarvan van alle 
personeelsleden niet aan ons 
overlegd. 

Het bestuur zorgt er binnen de 
hiernaast genoemde termijn voor 
dat de leerlingen doelgerichte lessen 
krijgen in een stimulerend 
leerklimaat, conform het op te 
stellen pedagogisch-didactisch 
beleid, zodat de leerlingen een 
ononderbroken ontwikkelingsproces 
kunnen doormaken en voldoende 
leren. 

Het bestuur zorgt er binnen de 
hiernaast genoemde termijn voor 
dat de leerlingen voldoende tijd 
krijgen om zich het aanbod eigen te 
maken. De school beschrijft dit in de 
schoolgids. En de school zorgt ervoor 
dat zij zich kan verantwoorden over 
het minimum aantal uren onderwijs 
van 7520 uur dat de leerlingen in 
acht schooljaren dienen te 
onvangen. Tot slot zorgt de school 
ervoor dat er niet meer dan zeven 
gebroken schoolweken worden 
ingeroosterd van vier dagen. 

Het bestuur zorgt er binnen de 
hiernaast genoemde termijn voor 
dat wordt voldaan aan de wettelijke 
vereisten voor een stelsel van 
kwaliteitszorg met toetsbare doelen 
en onderwijskundig beleid. Dit 
stelsel staat beschreven in het 
schoolplan. 

Het bestuur zorgt er binnen de 
hiernaast genoemde termijn dat het 
team in gezamenlijkheid werkt aan 
de uitvoering van de wettelijke en 
eigen doelen en dat het 
personeelsbeleid beschreven staat in 
het schoolplan. 

Het bestuur dient de geordende 
gegevens over de bekwaamheid en 
het onderhouden daarvan van alle 
personeelsleden aan ons te 
overleggen in de conceptfase van dit 
rapport. 

Wij voeren een jaar na vaststelling 
van het rapport een 
herstelonderzoek uit. 

Wij voeren een jaar na vaststelling 
van het rapport een 
herstelonderzoek uit. 

Wij voeren een jaar na vaststelling 
van het rapport een 
herstelonderzoek uit. 

Wij voeren een jaar na vaststelling 
van het rapport een 
herstelonderzoek uit. 
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De standaard Evaluatie, 
verantwoording en dialoog (SKA3) is 
Onvoldoende. 

Er wordt niet voldaan aan artikel io 
en artikel is, vierde lid WPO en 
artikel 13, lid 1, sub a en o, WPO. 
Bovendien wordt niet voldaan aan 
artikel 8, WMS. 

De school evalueert en analyseert 
niet of zij de doelen realiseert en 
verantwoordt zich in onvoldoende 
mate naar de interne 
toezichthouders. De school zorgt 
niet in voldoende mate voor 
tegenspraak omdat de 
medezeggenschapsraad niet in staat 
wordt gesteld zijn advies- en 
instemmingsrecht uit to oefenen. De 
raad ontvangt niet de inlichtingen 
die het voor de vervulling van zijn 
taak redelijkerwijs nodig heeft. 

De standaard Veiligheid (V.51) is 
Voldoende, maar voor een deel van 
de standaard geen wij een 
herstelopdracht. 

Er wordt niet voldaan aan artikel 4c, 
eerste lid, sub c, WPO. 

De school heeft geen persoon 
aangesteld die voor ouders en 
leerlingen het aanspreekpunt is in 
geval van pesten en die het beleid 
tegen pesten coOrdineert. Hiervoor 
geven wij een herstelopdracht. 

Het bestuur zorgt er binnen de 
hiernaast genoemde termijn voor 
dat de school onderzoekt of ze de 
doelen die ze stelt, ook behaalt. 
Tevens zorgt het bestuur ervoor dat 
de schoolgids en het schoolplan 
voldoende informatie bevatten over 
het stelsel van kwaliteitszorg en de 
uitkomsten ervan. Ook zorgt het 
bestuur voor voldoende tegenspraak 
binnen de school. 

Het bestuur zorgt er binnen de 
hiernaast genoemde termijn voor 
dat 
er op Klein Amsterdam een persoon 
wordt aangesteld 
die voor ouders en leerlingen het 
aanspreekpunt is in geval van pesten 
en die het beleid tegen pesten 
coOrdineert. 

Wij voeren een jaar na vaststelling 
van het rapport een 
herstelonderzoek uit. 

Wij voeren een jaar na vaststelling 
van het rapport een 
herstelonderzoek uit. 
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4.1 MI 4,1  

mibr 

J6 omi, 
91001 MN lbw 

In dit hoofdstuk geven wij per kwaliteitsgebied de oordelen en de 
resultaten van het onderzoek bij basisschool Klein Amsterdam. 

Context 
Stichting Leren in de Tussenruimte is in 2016 den van de winnaars van 
de scholenwedstrijd `Onze nieuwe school' uitgeschreven door de 
gemeente Amsterdam. Het is de bedoeling dat de school een `alles in 
den school' wordt (waar onderwijs en opvang gezamenlijk wordt 
gerealiseerd) voor ongeveer 45o leerlingen in een nieuw te bouwen 
pand in het NDSM havengebied. 
Voor aanvang van de school is er door omliggende besturen een 
rechtszaak aangespannen. In 2017 is door de Raad van State 
geconcludeerd dat de gemeente en het ministerie de handelingen 
voor het oprichten van een nieuwe school correct hebben doorlopen. 
De gerechtelijke procedure heeft er echter toe geleid dat Klein 
Amsterdam een jaar later dan gepland is gestart op een tijdelijke 
locatie. De school krijgt vervolgens in het tweede jaar na de start te 
maken met de gevolgen van de coronacrisis en de scholensluiting 
tijdens de lockdowns. 

In 2021 is het beeld dat het nieuwe schoolgebouw met veel vertraging 
in 2028 gereed zal komen. Op dit moment is het echter niet duidelijk 
wanneer de school naar de definitieve locatie gaat verhuizen en is het 
ook niet bekend wat deze locatie gaat zijn. Dit zorgt ervoor dat de 
school op dit moment te maken heeft met tijdelijke bijgebouwen op 
de huidige tijdelijke locatie. Omdat er geen extra groepen gehuisvest 
kunnen worden, is er sprake van een gedwongen krimp van het aantal 
leerlingen. Dit heeft financiele gevolgen voor de stichting en de 
school. Het grote lerarentekort in het onderwijs zorgt ervoor dat het 
bestuur kiest voor de inhuur van zelfstandige externen. In combinatie 
met een hoog verzuim onder de leraren op Klein Amsterdam en de 
huidige vervangingssystematiek, zorgt dit voor financidle druk op de 
begroting. 
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3.1. Onderwijsproces: voldoet niet aan de 
wettelijke eisen 

OPi Aanbod 	 • 
OP2 Zicht op ontwikkeling en begeleiding 	 • 
OP3 Pedagogisch-didactisch handelen 	 • 
OP4 Onderwijstijd 	 • 

Er is te weinig aandacht voor basisvaardigheden 
We boordelen de Standaard Aanbod als Onvoldoende omdat de 
leerlingen niet goed worden voorbereid op het vervolgonderwijs. Het 
onderwijs in de basisvaardigheden voldoet daarnaast niet aan de 
wettelijke eisen. 

In de aanloop naar het onderzoek hebben wij ten eerste vastgesteld 
dat de school zich in het wettelijke verplichte schoolplan niet 
verantwoordt over de uitwerking van de uitgangspunten, 
doelstellingen en inhoud van het onderwijs, omdat de school niet 
beschikt over een schoolplan (artikel 12, tweede lid, sub a, WPO). Het 
vorige schoolplan liep van 2018 tot en met 2022. Dit schoolplan is dus 
verlopen en er is geen nieuw schoolplan gemaakt, waardoor 
onderwijskundig beleid -ook in de praktijk- mist. De school heeft geen 
duidelijke verklaring voor de afwezigheid van het schoolplan, anders 
dan tijdgebrek. Ten tweede is ons tijdens het onderzoek opgevallen in 
de dag-en weekplanningen van de leraren en tijdens de lesobservaties 
dat er weinig onderwijstijd gereserveerd is voor de basisvaardigheden 
(zie ook de standaard Onderwijstijd). We hebben daarom de 
schoolleiding gevraagd aan ons uit te leggen hoe het aanbod voor de 
basisvaardigheden er uit ziet op Klein Amsterdam. Uit deze uitleg is 
ons ten derde gebleken dat het aanbod van Klein Amsterdam de 
leerlingen niet voldoende voorbereidt op het vervolgonderwijs (artikel 
2 WPO). Het onderwijsaanbod voldoet namelijk niet aan de 
kerndoelen (artikel g WPO jo. Besluit vernieuwde kerndoelen WPO) en 
het neemt de referentieniveaus niet als uitgangspunt (artikel 9, elfde 
lid, WPO jo. artikelen 2 en 3 en bijlagen bij Besluit referentieniveaus 
Nederlandse taal en rekenen). Bovendien bevordert het onderwijs 
actief burgerschap en sociale cohesie niet in voldoende mate (artikel 
8, derde lid, WPO). Ten slotte is het aanbod in de groepen 1-2 
onvoldoende beredeneerd en onvoldoende afgestemd op de 
voortgang in de ontwikkeling van de leerlingen (artikel 8, eerste lid, 
WPO). 

Op basis van het gesprek met de schoolleiding en de afwezigheid van 
een schriftelijk onderbouwd onderwijsprogramma met een 
jaarplanning, constateren wij dat de Nederlandse taal slechts beperkt 
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onderwezen wordt op Klein Amsterdam. De leerlingen krijgen lessen 
in spelling aan de hand van een daarvoor bestemde lesmethode. Voor 
alle andere onderdelen (zoals begrijpend lezen, technisch lezen, 
mondelinge- en schriftelijke taalvaardigheid, taalbeschouwing en 
grammatica) verwijst de school naar het maatschappelijk betrokken 
leren middels projectonderwijs dat voor ongeveer een uur per dag op 
het programma staat. Tijdens de zes projecten per jaar leren de 
leerlingen zorgen voor zichzelf, voor anderen en voor de planeet. De 
school kan echter niet laten zien aan welke kerndoelen wat betreft de 
Nederlandse taal zij werkt in het projectonderwijs. Er is geen 
kerndoeldekkende, doorgaande leerlijn opgesteld voor de groepen 
1-8, met een uitwerking in leerjaren en dat de referentieniveaus 
omvat. Voor het aanvankelijk leesproces gebruikt de school een 
lesmethode met een leerstofjaarplanning. We hebben echter gezien 
tijdens de lesbezoeken dat de groepen 3 acht weken achter lopen op 
de planning. De schoolleiding heeft dit bevestigd. Er is geen plan 
gemaakt om de opgelopen achterstand in te lopen. 

Voor burgerschap verwijst de school ook naar het projectonderwijs. 
De school kan echter op ons verzoek niet laten zien aan welke doelen 
zij werkt en hoe zij deze doelen samenhangend over de leerjaren 
verdeeld heeft, noch is dit herkenbaar terug te zien in de school. 

Voor rekenen-wiskunde geldt dat de school er sinds dit schooljaar 
vanaf is gestapt om dit leerstofonderdeel gedeeltelijk te onderwijzen 
in de projecten en gedeeltelijk aan de hand van een methode. Dit 
vergde te veel uitzoekwerk voor de leraren en de school gebruikt 
nu volledig een lesmethode, aan de hand van een 
leerstofjaarplanning. We hebben gezien dat de school zich aan de 
leerstofjaarplanning houdt, waarmee het voor dit schooljaar 
aannemelijk is dat er kerndoeldekkend gewerkt wordt. De school 
heeft echter niet onderzocht of er gaten zijn gevallen in het aanbod 
van de afgelopen jaren en of er daarmee hiaten zijn ontstaan in de 
kennis van de leerlingen. Ook voor rekenen was er de afgelopen jaren 
immers geen doorgaande leerlijn opgesteld voor de groepen i-8, aan 
de hand waarvan de school beredeneerde keuzes maakte voor het 
lesmateriaal. 

Ook in de groepen 1-2 ten slotte werkt de school projectmatig. De 
school kan echter in documenten, gesprekken noch in de praktijk laten 
zien welke doelen zij wil bereiken met het onderwijs aan de kleuters 
en hoe dit onderwijs de leerlingen voorbereidt op de overgang naar 
groep 3. Het aanbod in de groepen 1-2, is daarmee onvoldoende 
beredeneerd. 

Op basis van hetgeen wij hierboven hebben beschreven constateren 
wij dat het onderwijs in taal, rekenen en het aanbod voor het jonge 
kind in de groepen 1-2 onvoldoende is afgestemd op de voortgang in 
de ontwikkeling van de leerlingen (artikel 8, eerste lid, WPO). Voorts 
bevordert het onderwijs niet actief burgerschap, sociale cohesie en 
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respect voor de basiswaarden (artikel 8, derde lid, WPO). 

De zorg voor leerlingen voldoet niet 
Wij beoordelen de standaard Zicht op ontwikkeling en begeleiding als 
Onvoldoende, omdat de cyclus van leerlingenzorg niet volledig is. Het 
volgen van de ontwikkeling van de leerlingen is niet compleet, de 
signalering voldoet niet en er wordt niet in voldoende mate passende 
hulp en begeleiding geboden. Bovendien worden de 
ontwikkelingsperpectieven niet geregistreerd in het register 
onderwijsdeelnemers. 

De school verzamelt niet vanaf binnenkomst systematisch informatie 
over de kennis en vaardigheden van leerlingen op alle voor het 
onderwijs belangrijke domeinen. Zo hebben we middels het gesprek 
met de schoolleiding en de leraren vastgesteld dat de school de 
ontwikkeling van de kleuters niet planmatig volgt. De school geeft zelf 
aan dat dit een verbeterpunt is. Daarom loopt er nu een pilot in de 
kleutergroepen om met een bepaald instrument te werken. Met dit 
instrument worden echter nog niet alle onwikkelingsgebieden (taal, 
rekenen, motoriek, sociaal-emotioneel) gedekt. In de groepen 3-8 
verzamelt de school systematisch en zorgvuldig toetsinformatie met 
behulp van Iandelijk genormeerde toetsen voor de kennisgebieden 
taal en rekenen, die tweemaal per jaar worden afgenomen. 
Tussentijds echter verzamelt de school voor verschillende 
leerstofonderdelen zo weinig informatie, dat het bijzonder lastig is de 
ontwikkeling van de leerlingen gericht te kunnen volgen en tijdig 
hierop in te kunnen springen. De school gebruikt methodetoetsen 
voor rekenen en spelling, maar voor andere onderdelen wat betreft de 
Nederlandse taal doet de school dit niet en gebruikt de school ook 
geen andere middelen om de ontwikkeling van de leerlingen te 
volgen. Bovendien is de verzamelde informatie (behalve de uitslagen 
van de Iandelijk genormeerde toetsen) niet overzichtelijk terug te 
vinden in het leerling- en onderwijsvolgsysteem, waardoor het beeld 
van de leerling fragmentarisch is en moeilijk overdraagbaar van de 
ene naar de andere leraar. De ouders met wie wij spraken geven ook 
aan dat in de overdracht informatie verloren gaat. Wij constateren dat 
door het gebrekkige zicht het niet mogelijk is om het onderwijs of te 
stemmen op de voortgang in de ontwikkeling van de leeringen, 
waardoor zij niet voldoende in staat worden gesteld een 
ononderbroken ontwikkelingsproces te doorlopen (artikel 8, eerste 
lid, WPO). 

Signaleren dat leerlingen niet genoeg lijken te profiteren van het 
geboden onderwijs gebeurt onvoldoende, omdat hiervoor geen 
duidelijke criteria zijn afgesproken in het team. Hierdoor interpreteren 
de leraren de resultaten allemaal op hun eigen manier. Weliswaar 
signaleren de leraren in een aantal gevallen wel maar doorgaans 
gebeurt dit niet (het is leerkrachtafhankelijk). Wij hebben dit 
opgehaald uit de schriftelijke groepsanalyses van de leraren, uit het 
gesprek met de schoolleiding en intern begeleiders. In het geval cl6t 
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(groepen) leerlingen worden gesignaleerd, analyseert de school wat er 
aan de hand is en welke hulp er nodig is in de klas. Op het moment dat 
dit onvoldoende resultaat oplevert en de leerling individuele hulp 
nodig heeft, zien wij dat de school voor het leerstofonderdeel 
technisch lezen doelmatige en planmatige ondersteuning biedt. Voor 
de andere leerstofonderdelen echter, zien wij in het 
leerlingvolgsysteem niet dat het onderwijs is gericht op individuele 
begeleiding die is afgestemd op de behoeften van de leerling. 
Desgevraagd geeft de school aan dat het is gestart met het op orde 
brengen van de ondersteuning bij technisch lezen, maar dat de andere 
onderdelen nog moeten volgen. Wij constateren dan ook dat de 
school in onvoldoende mate begeleiding biedt die is afgestemd op de 
behoeften van leerlingen die (extra) ondersteuning nodig hebben 
(artikel 8, eerste en vierde lid, WPO). 

Voorts hebben wij middels het gesprek met de schoolleiding en de 
interne begeleiders vastgesteld dat er verschillende leerlingen zijn die 
extra ondersteuning nodig hebben. Zij zijn losgekoppeld van de 
reguliere leerlijn voor een of meer leerstofonderdelen of hebben om 
andere redenen een ontwikkelingsperspectief. Deze 
ontwikkelingsperspectieven zijn echter niet geregistreerd in het 
register onderwijsdeelnemers (artikel 12 Wet register 
onderwijsdeelnemers, jo. artikel 8, eerste lid, Besluit register 
onderwijsdeelnemers). Tenslotte constateren wij, bij gebrek aan het 
schoolplan, dat de school verzuimt om in het schoolplan te 
beschrijven op welke wijze het ondersteuningsprofiel wordt betrokken 
bij het onderwijskundig beleid (artikel 12, tweede lid, WPO). Ook 
beschrijft de school niet in het schoolplan de wijze waarop het 
onderwijs wordt afgestemd op de voortgang in de ontwikkeling van 
de leerlingen (artikel 12, vierde lid, sub a, WPO). 

De lessen zijn niet doelgericht en het is onrustig in de groepen 
Wij beoordelen de standaard Pedagogisch-didactisch handelen als 
Onvoldoende, omdat de lessen de leerlingen te weinig in staat stellen 
om te leren en zich te ontwikkelen. 

Wij hebben verschillende lessen geobserveerd op Klein Amsterdam, 
samen met observanten van de school. Het past binnen de visie van 
de school om leerlingen veel ruimte te geven om zelfstandig aan het 
werk te gaan. We zagen dit ook terug. Wij zagen echter niet dat 
leerlingen geleerd is om op een doelmatige en functionele wijze met 
deze ruimte om te gaan. Lang niet alle leerlingen zijn zelfstandig aan 
het leren. Zij lopen geregeld rond binnen en buiten de klas en maken 
lawaai. De leerlingen met wie wij spraken, gaven aan dat onrust in de 
klassen gebruikelijk is op Klein Amsterdam en dat dit hen soms 
belemmert in het leren. Wij constateren dan ook dat de leraren niet 
een zodanig pedagogisch en didactisch passend en stimulerend 
leerklimaat creeren, dat leerlingen actief en betrokken zijn bij de les en 
hiervan voldoende leren. Hierdoor kunnen de leerlingen geen 
ononderbroken ontwikkelingsproces doorlopen (artikel 8, eerste lid, 
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WPO). 

De instructies die wij zagen zijn bovendien niet zodanig helder en 
doelgericht dat de leerlingen hier voldoende van kunnen leren. In de 
dag-en weekplanningen valt op dat de leraren vrijwel niets noteren 
over de lessen die zij gaan geven, noch wat de lesdoelen zijn. De 
schoolleiding geeft desgevraagd aan dat de leraren geacht worden 
een bepaald lesmodel te gebruiken. We hebben echter niet gezien 
tijdens de lesobservaties dat dit lesmodel daadwerkelijk wordt 
gehanteerd door de leraren en ook niet dat zij zich hierop (schriftelijk) 
voorbereiden. Overigens geldt ook hier dat pedagogisch-didactisch 
beleid op schoolniveau mist, bij gebrek aan het schoolplan (artikel iz, 
tweede en derde lid, WPO). 

De onderwijstijd voldoet niet 
Wij beoordelen de standaard Onderwijstijd als Onvoldoende, omdat 
de school zich niet kan verantwoorden over de manier waarop zij de 
wettelijk verplichte onderwijstijd benut. 

In de voorbereiding van het onderzoek hebben wij geen informatie 
kunnen vinden over de manier waarop Klein Amsterdam de wettelijk 
verplichte onderwijstijd benut, omdat de school niet beschikt over een 
schoolgids (artikel 13, eerste lid, onder d, WPO). Ook hebben wij 
daardoor geen informatie kunnen vinden over de ingeplande 
vakanties en lesvrije dagen; ook op de website is geen informatie 
hierover opgenomen. 

We hebben daarom de school gevraagd te laten zien dat zij een 
programma biedt, dat voldoet aan de wettelijk verplichte 
onderwijstijd. De school heeft dit niet kunnen laten zien, omdat zij 
niet beschikt over een schriftelijke urenberekening van de 
onderwijstijd per .  schooljaar. Wel hebben wij een jaarplanning 
ontvangen waarin de schoolvakanties en lesvrije dagen zijn 
genoteerd. We zien daarin, in strijd met artikel 8, zevende lid, onder b, 
sub 2, WPO dat er tien gebroken schoolweken van minder dan vijf 
schooldagen zijn ingeroosterd. Hoeveel uren onderwijstijd de school 
per jaar plant om er voor te zorgen dat leerlingen in acht jaar 
minimaal de wettelijke verplichte 7520 uren onderwijs ontvangen, 
blijft onduidelijk omdat de school dit niet heeft berekend. Hiermee is 
het onderwijs niet zodanig ingericht dat de leerlingen voldoende 
onderwijs ontvangen (artikel 8, zevende lid, WPO. 

In de aan ons overlegde dag-en weekroosters van de leraren zien wij 
dat de onderwijstijd gedeeltelijk besteed wordt aan activiteiten die 
niet in relatie staan met de wettelijke opdrachten of de eigen 
opdrachten die de school zich stelt . Dagelijkse voorbeelden hiervan 
zijn: 'zitten en staan'; 'rustmomentje'; 'opruimen'. Hiervoor is in de 
roosters zoveel tijd ingeruimd dat dit ten koste gaat van de tijd voor 
doelgerichte onderwijsactiviteiten. De school kan ook niet 
verduidelijken aan welke onderwijsdoelen zij op dat moment werkt, 
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noch beschikt zij voor deze tijd over een doorgaande leerlijn van groep 
i-8. Wij constateren dat de school deze momenten kwalificeert als 
onderwijstijd, terwijl er geen onderwijs verzorgd wordt. Wij 
concluderen dat het programma van Klein Amsterdam niet voldoet 
aan de wettelijke verplichte onderwijstijd (artikel 8, zevende lid, onder 
b, sub 1, WPO). 

3.2. Veiligheid en schoolklimaat: is in orde met den 
aandachtspunt 

VS1 Veiligheid 	 • 

De school voldoet grotendeels aan de wettelijke eisen 
We beoordelen de standaard Veiligheid als Voldoende, omdat de 
school grotendeels voldoet aan haar zorgplicht voor een veilige 
omgeving voor de leerlingen. 
De school beschikt over een veiligheidsbeleid, inclusief een 
incidentenregistratie. Ook hanteert de school de meldcode Huiselijk 
geweld en kindermishandeling. Daarnaast monitort de school sinds 
vorig schooljaar jaarlijks de veiligheidsbeleving met een 
gestandaardiseerd instrument. De school onderzoekt de uikomsten 
hiervan. De school heeft geen persoon aangesteld die voor ouders en 
leerlingen het aanspreekpunt is in geval van pesten en die het beleid 
tegen pesten coordineert. Hiervoor geven wij een herstelopdracht 
(artikel 4c, eerste lid, sub c, WPO). 

3.3. Ondenmijsresultaten: geen oordeel 

ORi Resultaten 	 Niet te beoordelen 

De resultaten zijn niet te beoordelen 
We beoordelen de resultaten niet, omdat deze er niet zijn. Klein 
Amsterdam is gestart in 2018. Dit schooljaar, 2022-2023, heeft de 
school voor het eerst een groep 8. Om de resultaten te kunnen 
beoordelen, moeten wij beschikken over de behaalde 
referentieniveaus op de eindtoets in de laatste drie schooljaren 
(artikel ioa WPO, artikel 2.2 lnrichtingsbesluit en de Regeling 
leerresultaten PO 2020). 
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De resultaten die de leerlingen gedurende hun schoolloopbaan 
behalen, beoordelen we niet. Wij constateren echter wel dat hier 
risico's zichtbaar zijn, omdat de leerlingen zich niet naar verwachting 
ontwikkelen. De school kan dit beter in de gaten houden en hierop 
bijsturen (zie ook de standaarden 01D2. Zicht op ontwikkeling en 
begeleiding en SKA1 Visie, ambities en doelen). 
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3.4• Sturen, kwaliteitszorg en ambitie: voldoet niet 

SKAI Visie, ambities en doelen 	 • 
SKA2 Uitvoering en kwaliteitscultuur 	 • 
SKA3 Evaluatie, verantwoording en dialoog 	 • 

De fundering ontbreekt 
We beoordelen de standaard Visie, ambities en doelen als 
Onvoldoende omdat de visie van de school onvoldoende is uitgewerkt 
in onderwijskundig beleid en doelen. 

Klein Amsterdam heeft een duidelijke visie op onderwijs en koppelt 
hier een onderwijsconcept aan. De school heeft haar visie echter niet 
vertaald in onderwijskundig beleid en doelen. Al eerder in dit rapport 
is benoemd dat de school niet beschikt over een schoolplan, maar 
ook tijdens het onderzoek op de school hebben wij geen beleid 
aangetroffen ten aanzien van de basisvaardigheden, het didactisch 
handelen of de resultaten die de school wil behalen. Binnen de units 
bespreken de leraren met elkaar hoe ze het onderwijs willen inrichten, 
maar dit is niet gebaseerd op schoolbreed beleid, waardoor de 
doorgaande lijn ontbreekt. De school richt op basis van haar visie en 
haar concept het onderwijs in, zonder voldoende acht te slaan op de 
vraag wat wettelijke vereisten over bijvoorbeeld kerndoelen of het 
behalen van referentieniveaus hierbij betekenen. Door het gebrek aan 
doelen, sturing en een stelsel van kwaliteitszorg op schoolniveau, 
zorgt de school er niet voor dat de leerlingen een ononderbroken 
ontwikkeling kunnen doorlopen (artikel io en 12 WPO). 

Voorbeelden van gebrek aan onderwijskundig beleid en doelen zijn de 
manier waarop de school omgaat met basisvaardigheden en de 
resultaten van de leerlingen, zoals wij in de alinea hierboven 
aangeven. Hieronder werken wij dit verder uit. 

Ten eerste is ons door de school een jaarplan 2022-2023 overlegd. De 
school heeft hierin opgenomen dat er een onvoldoende gedeelde visie 
is op taal op Klein Amsterdam en dat er te weinig zicht is op kwaliteit 
van alle leerdomeinen van taalonderwijs in alle leerjaren. De school 
wil dat er een taalbeleidsplan komt en dat gepresenteerd wordt aan 
de leraren. Het is echter niet helder wie dit taalbeleidsplan gaat 
ontwikkelen en wanneer. De persoon die hieraan zou moeten werken, 
is niet meer werkzaam op de school. Ook heeft de school in het 
jaarplan opgenomen dat er een rekenbeleidsplan moet komen. Wat 
hiervoor de aanleiding is en wat de school wil bereiken is onhelder, 
omdat de tekst van het onderdeel taal hier is gekopieerd. 
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De school zal ten tweede meer inzet moeten plegen om in de 
toekomst met de schoolverlaters voldoende resultaten te behalen. Er 
zijn nog geen eindresultaten (zie hiervoor de standaard Resultaten), 
maar wij hebben wel de resultaten bekeken die de leerlingen 
gedurende hun schoolloopbaan behalen. Ongeveer de helft van de 
leerlingen haalt op de verschillende vakgebieden resultaten die onder 
het niveau liggen dat de school mag verwachten als zij zich zou 
vergelijken met andere scholen met een zelfde weging. Dit blijkt uit 
het leerlingvolgsysteem waar wij inzage in hadden en waarin deze 
verwachting is weergegeven. De school ziet wel dat het in sommige 
leerjaren niet goed gaat maar doorziet de ernst niet, omdat het geen 
doelen stelt in te behalen referentieniveaus. De school gebruikt de 
tegenvallende resultaten ook niet als input voor schoolbreed 
onderwijskundig beleid, terwijl wij gezien hebben dat diverse leraren 
in de groepsanalyse wel opnemen als verklaring voor tegenvallende 
resultaten dat er bijvoorbeeld 'te weinig tijd wordt besteed aan 
begrijpend lezen'. 

De school realiseert wettelijke doelen niet en stuurt niet tijdig bij 
Wij beoordelen de standaard Uitvoering en kwaliteitscultuur als 
Onvoldoende omdat het bestuur niet zorgt voor de kwaliteit van het 
onderwijs op de school. 

De school zorgt ervoor dat zij haar eigen onderwijskundig concept 
realiseert en bepaalde vaardigheden bij leerlingen, zoals het kweken 
van zelfvertrouwen, stimuleert. De school realiseert echter wettelijke 
doelen voor onderwijs niet en stuurt niet tijdig bij, omdat er te weinig 
zicht is op de kwaliteit van het onderwijs (artikel 10 WPO). Zo 
constateren wij dat het schoolplan 2018-2022 is verlopen, zonder dat 
er zicht is op de vraag of de daarin geformuleerde doelen voor 
kwaliteit zijn gerealiseerd. De school geeft desgevraagd aan dit niet te 
hebben onderzocht en niet te zijn toegekomen aan het opstellen van 
een nieuw schoolplan. Diverse doelen uit het jaarplan 2022-2023 
worden niet uitgevoerd door het gebrek aan vast aan de school 
verbonden leraren, zoals het opstellen van taal- en 
rekenbeleid. Tijdens een eerder toezichtmoment in 2021 (een gesprek 
op afstand tijdens de coronacrisis) hebben wij de school meegegeven 
dat het belangrijk is om meer zicht te krijgen op de eigen kwaliteit, 
bijvoorbeeld door een zelfevaluatie op te stellen en/of een audit of te 
nemen. De school heeft dit zicht echter niet ontwikkeld, zo blijkt ons 
uit de schooldocumenten en de gesprekken die wij voerden met de 
schoolleiding en de leraren. De schoolleiding verwijst voor de 
uitvoering van wettelijke onderwijskundige doelen naar de units. Uit 
het gesprek met de leraren blijkt vervolgens dat door het gebrek aan 
onderwijskundige aansturing op schoolniveau, doorgaande lijnen 
ontbreken en de units hun eigen plan trekken. 

Positief is dat de schoolleiding stimuleert dat leraren met elkaar 
samenwerken en van elkaar leren. Er is een groot 
saamhorigheidsgevoel bij het team om gezamenlijk het 
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onderwijsconcept vorm te geven. Desalniettemin moeten we 
constateren dat personeelsbeleid mist (artikel 12, derde lid, WPO). Ook 
in gesprek met de schoolleiding hebben wij geen informatie kunnen 
ophalen over het personeelsbeleid. Uit het gesprek met de leraren 
hebben wij opgehaald dat zij hun bekwaamheid onderhouden door 
teamscholingen, georganiseerd door de school. Aan individuele 
scholing komen de leraren niet toe door gebrek aan tijd, zo geven zij 
aan. 
Wij hebben bij het bestuur de geordende gegevens over de 
bekwaamheid en het onderhouden daarvan van alle personeelsleden 
opgevraagd. Het bestuur heeft deze gegevens niet overlegd (artikel 3, 
artikel 32b en artikel 34a WPO). 

Wij willen de school tot slot meegeven dat het niet bevorderlijk voor 
de kwaliteitsontwikkeling van de school is dat er geen reken- en 
taalspecialist op de school werkzaam is, terwijl juist het reken- en taal 
beleid ontwikkeld moeten worden en leraren geen tijd hebben zich 
hierin te verdiepen. 

Er is geen cyclus van evaluatie en verantwoording 
We boordelen de standaard Evaluatie, verantwoording en dialoog als 
Onvoldoende, omdat de school niet stelselmatig evalueert en 
analyseert of zij doelen realiseert en zich hierover onvoldoende 
verantwoordt. 

Op Klein Amsterdam vindt evaluatief overleg plaats in de units en op 
het niveau van de schoolleiding en intern begeleiders. Men bespreekt 
de uitvoering van de visie en het schoolconcept en wat er goed gaat 
en beter kan en/of moet. Het blijft echter bij het mondeling 
uitwisselen van informatie zonder dat hier andere bronnen bij 
betrokken worden zoals de resultaten van de leerlingen, de kwaliteit 
van het didactisch handelen op schoolniveau, onderwijstijd, het 
onderwijsaanbod enzovoorts. De schoolleiding haalt derhalve niet 
stelselmatig informatie op over de kwaliteit van het onderwijs, 
waardoor het beeld niet compleet en betrouwbaar is. De 
schoolleiding monitort, evalueert, analyseert en beoordeelt niet in 
hoeverre de doelen en het beleid -voor zover aanwezig- worden 
gerealiseerd (artikel 10 en 12, vierde lid WPO). 

Voorts constateren wij ook tijdens het onderzoek op bestuursniveau 
dat er als uitvloeisel van het gebrek aan een stelsel van kwaliteitszorg, 
geen procedures zijn ingebouwd binnen deze stichting van checks en 
balances. Zo zorgt de schoolleiding in onvoldoende mate voor 
tegenspraak binnen de stichting. Er is een medezeggenschapsraad 
(hierna: MR), maar deze raad wordt niet in staat gesteld zijn advies- of 
instemmingsrecht (zoals vastgelegd in de Wet mezeggenschap 
Scholen) te gebruiken, omdat veel documenten ontbreken, zoals 
hierboven al aan de orde is geweest. Zo is er geen schoolgids, geen 
schoolplan, geen begroting voor 2023 en zijn er geen afspraken 
gemaakt over vakanties en vrije dagen dit schooljaar. De MR krijgt niet 
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de inlichtingen die het redelijkerwijs nodig heeft voor de vervulling 
van zijn taak (artikel 8, WMS). 

Omdat er geen schoolgids is, zijn de ouders ook niet in voldoende 
mate gelnformeerd over de doelen en de resultaten van het 
onderwijs, noch over de gedane bevindingen ten aanzien van het 
stelsel van kwaliteitszorg van de school (artikel -13 WPO). De ouders 
met wie wij spraken zijn verder wel tevreden over de communicatie 
vanuit de school, omdat zij nieuwsbrieven ontvangen en uitgenodigd 
worden voor informatieve avonden op school. 
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Hieronder geeft het bestuur aan op welke wijze het de bevindingen uit 
het onderzoek betrekt bij de verdere ontwikkeling van de 
onderwijskwaliteit: 
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lnspectie van het Onderwijs 
Postbus 2730, 35oo GS Utrecht 
T-algemeen o88 6696000 
T-loket (voor vragen) o88 6696o6o 

/
7 



Inspectie van het Onderwijs 
- 	Ministerie van Onderwijs, Cultuur en 

Wetenschap 

4b. 

Datum vaststeliing: 

Klein Ans7;- (3rdarn 

<CONCEPT> 
Samenvattend rapport voor ouders 



1.  

2.  

3.  

Inhoudsopgave 

Waarom ontvangt u dit samenvattende rapport? 

Waarom geeft de inspectie het oordeel zeer zwak? 

Hoe gaat het verder? 

3 

4 

7 
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De lnspectie van het Onderwijs heeft op ii april 2023 een onderzoek 
uitgevoerd op basisschool Klein Amsterdam. Wij hebben daarbij 
vastgesteld dat Klein Amsterdam een zeer zwakke school is. In dit 
samenvattende rapport leest u waarom wij dat vinden, water nu van 
de school wordt verwacht en wat de inspectie verder gaat doen. Het 
volledige rapport vindt u op onze de website 
http://www.onderwijsinspectie.n1   

U ontvangt deze samenvatting omdat wij het belangrijk vinden dat de 
ouders van leerlingen die op een zeer zwakke school zitten, goed 
geInformeerd zijn over de beoordeling en over de stappen die gezet 
moeten worden om ervoor to zorgen dat de kwaliteit zo snel mogelijk 
verbetert. 

Waar hebben wij naar gekeken? 
De inspectie maakt jaarlijks een risicoanalyse voor alle scholen in 
Nederland. Bij Klein Amsterdam, hebben we risico's gezien. Daarom 
hebben we een onderzoek uitgevoerd naar de kwaliteit van het 
onderwijs op de school. 

Tijdens het onderzoek hebben we gekeken naar het volgende: 
• Wat leren de leerlingen en hoe ontwikkelen ze zich? 
• Hoe veilig is de school? 
• Hoe stuurt de directie de school aan? 
• Hoe neemt het bestuur zijn verantwoordelijkheid? 

Meer informatie over het onderzoek vindt u op de website van de 
inspectie. 
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Waarom geeft de inspectie het 
oordeel zeer zwak? 

Het oordeel bij Klein Amsterdam is zeer zwak. 

Wij vinden een school 'zeer zwak' als de leerresultaten van de 
leerlingen veel lager zijn dan die van de leerlingen op vergelijkbare 
scholen en de kwaliteit van het onderwijsproces en/of de veiligheid op 
onderdelen onvoldoende is. Het kan ook zijn dat we om verschillende 
redenen de leerresultaten niet goed kunnen beoordelen. Wanneer dat 
zo is en er vervolgens sprake is van onvoldoende onderdelen van de 
kwaliteit van het onderwijs en/of veiligheid spreken we ook van een 
zeer zwakke school. 

Dat betekent niet dat alles op de school misgaat of slecht is geregeld. 
De punten die hierboven zijn genoemd, zijn echter doorslaggevend 
voor de kwaliteit van het onderwijs. Als de school hierop te lang slecht 
presteert, grijpen wij in. 

Wat moet beter? 
De kwaliteit van het onderwijs op Klein Amsterdam is zeer zwak en 
moet verbeteren. Binnen het kwaliteitsgebied Onderwijsproces 
beoordelen wij de standaarden Aanbod, Zicht op ontwikkeling en 
begeleiding, Pedagogisch-didactisch handelen en Onderwijstijd als 
Onvoldoende. Daarnaast geven we binnen het kwaliteitsgebeid 
Veiligheid en schoolklimaat een herstelopdracht bij de standaard 
Veiligheid. Bovendien beoordelen wij binnen het kwaliteitsgebied 
Sturen, kwaliteitszorg en ambitie alle drie de standaarden met een 
Onvoldoende, te weten Visie, ambities en doelen, Uitvoering en 
kwaliteitscultuur en Evaluatie, verantwoording en dialoog. 

Voor de schoolleiding, tevens het bestuur van Stichting Leren in de 
Tussenruimte, en het team staat het onderwijsconcept van 
geintegreerd projectonderwijs in units centraal. Daarbij houdt de 
school onvoldoende rekening met de basiskwaliteit van het onderwijs 
die de wetgever minimaal verwacht van een school en wat dit met zich 
meebrengt. De schoolleiding stelt hiervoor geen doelen en er is geen 
vertaling in onderwijskundig beleid. 

Er is geen schoolplan en er is geen schoolgids. Er is geen stelsel van 
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kwaliteitszorg op schoolniveau om de basiskwaliteit van het onderwijs 
te garanderen. De onderwijskundige aansturing op de school is 
versnipperd, waardoor niemand het overzicht houdt op bijvoorbeeld 
doorgaande leerlijnen, resultaten van leerlingen en de kwaliteit van 
het pedagogisch-didactisch handelen. 

Het aanbod voor taal is niet kerndoeldekkend en omvat de 
referentieniveaus niet. Het aanbod voor burgerschap is niet 
doelgericht, samenhangend en herkenbaar. Daarnaast heeft de school 
te weinig zicht op de ontwikkeling van de leerlingen en biedt het 
onvoldoende passende begeleiding en ondersteuning. Dit terwijl de 
tussentijdse resultaten van een deel van de leerlingen onder het 
niveau liggen dat past bij de kenmerken van de 
leerlingenpopulatie. Ook registreert de school de 
ontwikkelingsperspectieven van leerlingen die extra ondersteuning 
nodig hebben niet in het daarvoor bestemde register. 

Het pedagogisch-didactisch handelen van de leraren stelt de 
leerlingen onvoldoende in staat om te leren en zich te ontwikkelen. De 
uitleg is niet duidelijk en het is onrustig in de klassen. De schoolleiding 
kan zich niet verantwoorden over de wettelijk verplichte 
onderwijstijd. Daarnaast heeft de school geen persoon aangesteld die 
voor ouders en leerlingen het aanspreekpunt is in geval van pesten en 
die het beleid tegen pesten coordineert. 

Door deze tekortkomingen worden doelen voor onderwijs waarmee 
tenminste voldaan wordt aan de basiskwaliteit niet 
gerealiseerd. Omdat vervolgens ook geen monitoring en evaluatie 
plaatsvindt, heeft de directie onvoldoende zicht op de kwaliteit van 
het onderwijs op Klein Amsterdam. De noodzakelijke bijsturing vindt 
hierdoor ook niet plaats. 

Wat gaat goed? 
Het bestuur bevordert dat leraren met elkaar samenwerken en van 
elkaar leren. Het team is betrokken bij de leerlingen en de leraren 
gaan met geduld en begrip om met de leerlingen. 

Wat kan beter? 
We kunnen de standaard Resultaten niet beoordelen omdat er nog 
geen eindresultaten zijn. Dit schooljaar is er een eerste groep 
schoolverlaters. De resultaten die de leerlingen gedurende hun 
schoolloopbaan behalen, beoordelen we niet. Wij constateren echter 
wel dat hier risico's zichtbaar zijn, omdat de leerlingen zich niet naar 
verwachting ontwikkelen. De school kan dit beter in de gates houden 
en hierop bijsturen. 

Vervolg 
We voeren een jaar na vaststelling van het rapport een 
herstelonderzoek uit. Dan moet de kwaliteit van het onderwijs 
verbeterd zijn. Als deze nog steeds Zeer zwak is, melden we de school 
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bij de minister voor vervolgmaatregelen. We blijven vervolgtoezicht 
houden op de school tot de kwaliteit weer Voldoende is. 

Naast dit onderzoek op Klein Amsterdam hebben wij in deze periode 
een vierjaarlijks onderzoek gedaan bij het bestuur van de school 
Stichting Leren in de Tussenruimte. Het onderzoeksrapport is to 
vinden op de website van de inspectie. 
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Het bestuur moet ervoor zorgen dat de kwaliteit op Klein Amsterdam 
zo snel mogelijk verbetert. 

Wij zetten Klein Amsterdam op de lijst van zeer zwakke scholen op de 
website. 

Wij spreken met het bestuur af wat er verbeterd moet worden en 
wanneer dat geregeld moet zijn. 

Tijdpad 
Een school die van de inspectie de beoordeling `zeer zwak' heeft 
gekregen, moet zich binnen een jaar verbeteren. Wij doen na een jaar 
een herstelonderzoek om na te gaan of dat gelukt is. Als dat zo is, 
noemen wij de school niet !anger zeer zwak en halen wij de school van 
de internetlijst van zeer zwakke scholen af. Wij houden geIntensiveerd 
toezicht tot het moment dat de kwaliteit van het onderwijs weer 
voldoende is. 

Als wij bij het herstelonderzoek constateren dat de school nog steeds 
zeer zwak is, dan melden wij de school bij de minister van onderwijs. 
De minister kan dan maatregelen treffen, zoals het (gedeeltelijk) 
inhouden of be6ndigen van de financiering. 

Ook als wij op een ander moment tijdens het verbetertraject vinden 
dat er niet genoeg vooruitgang is, kunnen wij de school melden bij de 
minister voor het nemen van aanvullende maatregelen. 

Hoe blijft u op de hoogte? 
Het schoolbestuur moet u goed op de hoogte houden van het 
verbeteren van het onderwijs op de school van uw kind(eren). Dat 
doet het schoolbestuur in ieder geval door u deze samenvatting toe te 
sturen. 

Vragen over het oordeel van de inspectie en de consequenties 
daarvan kunt u aan de school of aan het schoolbestuur stellen. U kunt 
dat ook doen via de medezeggenschapsraad. Vragen over de gevolgen 
voor uw kind stelt u aan de school zelf. 

Nadat wij een herstelonderzoek hebben gedaan, leest u op onze 
website of de kwaliteit vooruit is gegaan. 
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Inspectie van het Onderwijs 
Postbus 2730, 3500 GS Utrecht 
T-algemeen o88 6696000 
T-loket (voor vragen) 088 6696060 



Inspectie van het Onderwijs 
Ministerie van Ondervvijs, Cultuur en 
VVetenschap 

4c. 

Locatie Utrecht 
St.-lacobsstraat 200 
Postbus 2730 
3500 GS Utrecht 

T 088 669 6060 
www.onderwijsinspectie.n1 

> Retouradres Postbus 2730 3500 GS Utrecht 

Stichting Leren in de Tussenruimte 
Tuinderijlaan 2 
1036 LM Amsterdam 

Contact 
ZEMEXENNI 
Medewerker toezicht 

Datum 31 mei 2023 
Betreft Conceptrapport kwaliteitsonderzoek naar risico's en samenvattend 

rapport voor ouders 

Geacht bestuur, 

Met deze brief bieden we u het conceptrapport aan van het kwaliteitsonderzoek 
naar risico's op Klein Amsterdam op 11 april 2023. 

Tussen het versturen van het conceptrapport en de publicatie van het definitieve 
rapport passen we hoor en wederhoor toe. Dit bestaat uit de volgende 
mogelijkheden: 

Binnen twee weken': 
1. Indienen opmerkingen, feitelijke of redactionele onjuistheden, of de wens 

voor een inhoudelijke aanpassing. 
2. Indienen van een beleidsreactie als hoofdstuk. 

Tussen verzending van het definitieve rapport en de publicatie: 
3. Indienen van een zienswijze als bijlage, indien er geen overeenstemming 

is bereikt over de door het bestuur gewenste aanpassingen. 

We lichten deze mogelijkheden hieronder toe. 

1. Opmerkingen, onjuistheden, wens voor inhoudelijke aanpassing (binnen twee 
weken) 

U kunt op de inhoud van het conceptrapport een reactie geven (dit kunnen vragen 
of opmerkingen zijn, feitelijke onjuistheden, maar ook de wens voor een 
inhoudelijke aanpassing). Dit horen we graag binnen twee weken na 
dagtekening van deze brief, van u. We laten u bij verzending van het 
definitieve rapport schriftelijk weten welke opmerkingen tot welke wijzigingen 
hebben geleid. 

2. Uw beleidsreactie in het rapport (binnen twee weken) 
U heeft de mogelijkheid om aan to geven op welke wijze u de bevindingen uit het 
onderzoek betrekt bij de verdere ontwikkeling van de onderwijskwaliteit. Dit kunt 
u binnen twee weken na dagtekening van deze brief, doen in de vorm van een 
beleidsreactie. We nemen deze reactie als apart hoofdstuk op in het definitieve 

1  inclusief eventuele vakantieweken 
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Onze referentie 

Bijlage(n) 
- Conceptrapport 
- Concept samenvattend rapport 
voor ouders 



Locatie Utrecht 

Datum 
31 mei 2023 

Onze referentie 

rapport. Vanwege de webrichtlijnen ontvangen wij deze reactie graag in Word, 
zonder afbeeldingen of links naar een website. 

Binnen twee weken na ontvangst van bovenstaande reacties, sturen we u het 
definitieve rapport. 

3. Zienswijze (nadat u het definitieve rapport hebt ontvangen) 
Indien geen overeenstemming is bereikt over de door u gewenste wijzigingen van 
het conceptrapport, dan kunt u uw zienswijze kenbaar maken binnen twee weken 
na ontvangst van het definitieve rapport. We nemen deze zienswijze op in een 
bijlage bij het definitieve rapport van bevindingen. Het rapport van bevindingen 
en deze bijlage publiceren we op de website van de inspectie. 

Op onze webpagina 'Wat is het verschil tussen de beleidsreactie  en de zienswijze 
kunt u lezen over het verschil tussen de beleidsreactie en de zienswijze. 

Zeer zwak onderwijs 
Het onderzoek heeft geleid tot het oordeel Zeer zwak. Daarom ontvangt u ook een 
concept van het samenvattend rapport voor ouders van de school. Dit rapport is 
bedoeld om de ouders of verzorgers van de leerlingen te informeren over onze 
bevindingen. U dient het definitieve samenvattende rapport voor ouders zo 
spoedig mogelijk na ontvangst ter informatie aan hen toe te sturen. 

Wij willen u ook attent maken op de wettelijke bepaling dat zeer zwakke scholen 
zich binnen een jaar moeten verbeteren naar minimaal Onvoldoende. Daarnaast 
moet het bestuur de ouders van de leerlingen betrekken bij de voorgenomen 
verbetermaatregelen. Meer informatie kunt u vinden in de brochure 'Toezicht op 
zeer zwakke scholen' op onze website. 

Het toezichtsplan 
Bij het definitieve rapport ontvangt u het toezichtsplan met daarin de gemaakte 
prestatieafspraak, ondertekend door de directeur toezicht. Wij vragen u de 
prestatieafspraak te ondertekenen en een exemplaar aan ons terug te sturen (per 
post of scan per mail). In dit toezichtsplan beschrijven wij vervolgens hoe we het 
toezicht invullen gedurende de afgesproken periode van kwaliteitsverbetering. 

Openbaarmaking van het rapport 
In de vijfde week na de definitieve vaststelling maken we het rapport en het 
samenvattend rapport voor ouders openbaar op onze website, 
www.onderwijsinspectie.ni. 

Voor vragen of opmerkingen kunt u contact opnemen met de in de colofon 
vermelde contactpersoon. 

Met vriendelijke groet, 
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Locatie Utrecht 

Datum 
31 mei 2023 

Onze referentie 

5.1 lid 2 sub e 

5.1 lid 2 sub e 
losp,a-ctear Primair Ondervvijs 

inspectie van het Onderwijs 
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap 
St.-Jacobsstraat 200 1 3511 BT 1 Utrecht 
Postbus 2730 3500 GS I Utrecht 

05 55250335 

www.onderwiisinspectie.ni   

veroand met de aanscherping van de privacywetgev.'ng verzoeken M./ u geen documenten met 
persoonsgegevens toe te scuren (tenzij ze openbanr 71j1) Indien nodig verzoeken wij u gegevens van 
leerlingen of docenten te anonimise.ren Stuur one de docurnenten aitijd via het Internet Schooldossier 
(ISD) Veer meer informatie zie Informatiebeveiliging en privacy (ibp) 

Pagina 3 van 3 



AAttr 

Oriderattp: 
Datum 
Bittagerr 

-•L 	 Y..- 	 -V 	^ ^ 	 ^., 

a 3taur na hierbij alsnog 1k hoop dat is nu wel gied door jullie znrvangen wcrdt 
Laat het even weten Vervelend 

Met vriendeliike groeten, 
sit e 

5. 

_ 	 seciruimte 
Tuiriderjlaan 2 1036 LM Amsterdam 
T. +31 (0) 020 	 M. +3 

5.1 Id 2 sub e 
f 	f,t.-  • ' 

yp.tal,kft,taarafit.e.,11111-5..C.11M 

Op vi 16 jun 2023 cm 11:21 sullies _1 lid 2 sub e 

Twee weKr_, geeden spre:ten of13eiks 	rat r;ij can dat pa een kwarre, 3ppmtage near craze 	 hd 2 sub e 	hebt gestrurd. `Ng hebben. asic 
mail met financielf,  gegever, met: in • •. 	erige dab .or; hebben .•cia rmaiiwis.f.,.eicrg van oe..4in mei. 	 7ctr le de mate 
kweitaerrarportage willen doorsturen? L.. , divest. 

MR4. 

kd 2 sub 

411111111KEITTri  

1-au het Oudkrlyij; 
\tiah erie 7.713 Oltdtrwij, CU.:1r 	chap 

-Ja,..,• , 	.1-3 	 3 - 11 

Van: 5.1 lid 2 sub e 	&1•Ietnam,terdarn school: 
Verzon. en: 	 a nasa 2023 16-52 
Aan: 5.1 lid 2 sub e 
CC: _1 bd 2 sub e 	Icwm,pd"  ;5.1 lid 2 sub e k.leinamsterdaxn tohca• 
Onderwerp: e: I eetste infers van de rekezungen 

Beate 

Haerbai het goothoek 2022 Dit civerzicht arriveerdet net in maje mailbox. 

Ik hoop datdctiswatjebedcelt 

PS 1k heb ccntact gehad met de POraad en er as nmiddels remand beschikbaar vier Klein Anisteriam cm de scan te dose alvorens de viresende brigade aan her 
werk kar. pan 



Er is volop bewegina 

.Met vnendelvIce groeten, 

5_1 lid 2 sub e 
, oticatmg Leren in de Tussennmute 

Tuindenjlam 2 1036 LM Amsterdam 
T =31 (0) 020 -lila M +31+-1  id 2 sub 

Op 1 mei 2023, =I 14:22 heeft 

E.este 

5.1 hd 2 sub e het volgende geschreven: 

Eedankt scot het toesturen van deze infarmatie en de update oaer de !aatste ontwikkelingen. Is het aanvullend nog magelijk em de 
groothoekadrninistrabe (boekjaar 2022?) the te t.tren? 

Ik hoc, het graag. 

Met 

51 lid 2 sub e 
r.,111,te, 

van:- 	hd 2 sub e 	aklemarnsterdam school 
Vernon.en; moan. t mei 2023 12:17 
Aar ''  
CC:5.1 lid 2 sub e 	.,2111, ,  5 1 hd 2 sub 
Oni e werp. le eerste crisers van de rekeningen 

Geaclate 5_1 lid 2 sub e 

heb Ox in de cc genet iij zettea samen de schoudes ender Klein Amsterdam 

Zoals telefonisch afgesproken presenteer ik hierbij het overzicht van de financiele situatie. zoals ik die op dit moment kan geven Het Week em 
behoorlijk:e klus oat de cijfers van nu in een overzicht te krijgen 

In samenwerking met 000 heb ik ondestaancle boven tafel weten te krij gen Inmiddels hebben we alle openstaande rek.ningen van 2021, 2022 en 
2023 in glit keen volaaar  

• Er waren twee baninekeningen, MAUI er is er ern m gebruik Op de ING rekening staat nets 
• De salanssen van de mensen op de localijst k-unnen betaald warden met bet maandelijkse bedrag van OCAT Het vakaattegeld oak 
• Vandaag is de betaalbatdiuitgegaan veer alle cpenstaande facnnet van 2021. 2022 en 2023 tetaal bedrag: € 117  170.74 
• Met de geraeente words gekeken naar het rechtzetten van de betalinzen veer huisve_sting Er zijn door Klein Amsterdam betaling,en gedaan, 	 

dat harden spoedaanvragen moeten zijn Deze spoedaaravra gen w den almog ingecliend 
• Aanstaande vrijdaz heb rlc een gesprek met het Vervangingsfc,nds Dec laraties lopen net geed 
• Het aantal Z.Zp-era moet teruggebracht warden Er is een ruime bezetting en iedere unitleidex heeft de cpdracht cm met een voorstel te komen cm 

met minder personeel het bestaande model draaiende to houden Meteen na de meivalantie is bier het gesprek over met betrokkenen 
• De VLOA subsiche voor Klein Amsterdam het komende jaar rainier don is aangevraagd Klein Amsterdam doer zicbzelf tellers als het am deze 

aanvraag gaat Ze hebben € 27 000 ears aangevraagd, moor dat had € 18 000 weer kannen iris). 1k ben met een ambtenaar bezig em bier alsnog 
gebruik van te molten 

• Bunter-kart to gesprek met de wethouder Onderwijs van de stad Amsterdam 
• Het eerste zesprek met een andere stichting heeft al plaatsgevonden en men reageerde positief Het gesprek met een tweede stichting veer ik 

aanstaande donderdag Klein Amsterdam is in i het beste of al, ze aan Lan sluiten bij een gretere stichting 

arerzicht sitaattc film am-fierdam  

On.d.,niatod suet 	2,4err',tht 
iltaatz bj 



tk realiseer me terdege dat het beeld niet positief is, maar er zijn nog teveel open eindjes om dit als 
harde cijfers to zien. 
lk ben natuurlijk beschilbaar voor afstemming. 

Met vriendeli'ke groeten, 
.1 lid 2 sub e 

5.1 lid 2 sub e 
' em • mster. am tic bug Leren in de Tussenruimte 
Tuinderijlaan 2 1036 LM Amsterdam 
T +31 (0) 020 5.1 4:1 " 2 sub Ni +31 .1 lid 2 sub 	ewe kin_gtrutelrd ghoul hool 

I. 	 Verrnogen per 31-12-2021 vIgs jaarrekening 2021 

2. Voorlopig resultaat 2022 	 -130.592,00 

3. Voorlopig resultaat I e kwartaal 2023 	 plm. 	 -250.090,00 
4. In beoordelen spendcloud (facturen onderweg) 	 plm. 	 -98.000,00 

plm. 	 -80.000,00 wellicht exploitatielastig op dit moment to beoordelen! 
5. 	 Saldo bankrekening 21 april 2023 

to betalen week 24 april 
	

584.504,24 
to betalen week 24 april 	 -50.435,00 premie Loonheffing en ABP) 

plm. 	 -72.000,00 salarissen april medewerkers 

Aandachtspunten 

Inhuur derden (in 2023 27k in 3 maanden = 9k per mooed gemiddeld) 
Inhuur derder ter vervanging (in 2023 32k in 3 maanden = plm. I lk per maand). 



ii r 

L5 N 
0 0 N 

N  
0  

0 ri  

O N 
• rs 
as 

• M 

N  y O 

N Ln NJ 0 t.0 	01 N 
C,1 r. .:1' VD N 	M CT 
0 I' f‘l 0 III 	01 0 
cd ci tri Lri 	 ,—i v:i 
,—, LLn ci- h 

4 
m 	Q) 

N 

1• 

1 

	

N N 	IA 	 cn o 

	

m m 	m 	 cr) m 

	

ko %.0 	CO 	 N N 

N 

	

c•I ,i 	I \ 	 (x 0i 

	

, 	li  ,--i 
N 

Ln 	 1,  00 
to N 

CO 	 - r-1 

20
-1

2-
20
2
3
 15

:5
2 

0 4 0 kO 	Ot 	VD CO 	P1 (1 	CO 
0 	I,   
0 k.0 LO 0 	m 	'I' Tr 	0 0 	02 
N: r: ci c.i 	C; 	r< pz 	r-: r4 	a M N 	tn 	 PI m  tn 	 o 

M 	 o 

O
m

sc
hr

ijv
in

g  

O
pb

re
ng

st
  V

er
hu

ur
/m

ed
eg

eb
ru

ik
 

Ri
jk

sv
er

go
ed

in
g  

Z
or

g  
(v

ia
  s

w
v)

  

In
ko

m
st

en
  

Ri
jk

sv
er

go
ed

in
g  

g
ro

ei
be

ko
st

in
g  

pr
of

.  e
n
  b

eg
el

ei
di

ng
  s

ta
rt

er
s  

&
 s

ch
oo

lle
id

er
s  

Ri
jk

sv
er

go
ed

in
g  

Lu
m

ps
um

  O
ve

rg
an

gs
re

ge
lin

g  
Ri

jk
sv

er
go

ed
in

g  
m

at
er

ie
le

  in
st

an
dh

ou
di

ng
  

Ri
jk

sv
er

go
ed

in
g  

Lu
m

ps
um

  

O
v.

  n
ie

t 
ge

oo
rm

er
kt

e  
su

bs
id

ie
s  

Ri
jk

sv
er

go
ed

in
g  

N
PO

  
Ri

jk
sv

er
go

ed
in

g  
PA

M
B  

Ve
rg

oe
di

ng
  g

em
ee

nt
e  

hu
is

ve
st

in
g  

W
er

kd
ru

km
id

de
le

n  

W
in

st
  &

 V
er

lie
s  

Pa
gi

na
  1

 v
an

  4
 

C 
CU 
tT 
co 

lo 
a) 0 
O 

33
3
 K l
ei

n
  A

m
st

er
da

m
  

C,1 

N 
N 

O 
m 

m 
N 
O N 

cu c to co 

8 • • 
a_ a)  
0_ 0_ ro >. F— Cu

m
ul

at
ie

f:
  
N

ee
  

G
B

-r
ek

en
in

g  

R
I)

K
S V

ER
G

O
E

D
I N

G
EN

 
(N

O
R

M
A

TI
E

V
E

)  R
IJ

K
SB

IJ
D

R
A

G
E

 O
C

&
W

 

T
ot

a
a

l:  
(N

O
R

M
A

T
IE

V
E

)  
R

IM
SB

U
D

R
A

G
E

 O
C

&
W

 

O
V

E
R

IG
E

 SU
B

S
ID

IE
S

 O
C

&
W

 

T
ot

aa
l:  

O
nt

va
n

ge
n  

d
oo

rb
et

a
lin

g
en

  r
ij

k
sb

ij
dr

ag
en

  s
w

v  

▪ N n 0 - 	*-1 
0 0 0 	 CT1 
0 0 0 0 0 0 *-1 
CO CO CO 00 CO CO CO CO 

O 	> 

CO- 	(A 00 

al 
F-S  

"0 

(A 
.▪ n  

C 
cu 

co 

.0 
Ic5 
0 

-0 
C 

C 
15 

C 
0 

T
ot

a
al

:  
O

V
ER

IG
E

 SU
B

SI
D

IE
S

 O
C

& W
 

0 

00 

-4-1 0 
0 
Ln Ln 
oo co 

T
ot

aa
l:  

R
I)

K
SV

E
R

G
O

E
D

IN
G

EN
 

O
V

E
R

IG
E

 O
V

ER
H

E
ID

S
B

I3
D

R
A

G
E

N
 

G
E M

E
E

N
T

E
L

I2
K

E
 B

D
D

R
A

G
E

N
 

T
ot

aa
l:

  G
EM

EE
N

T
E

L
D

K
E

 B
IJ

D
R

A
G

EN
 

T
ot

aa
l:  

O
V

E
R

IG
E

 O
V

E
R

H
E

ID
SB

IJ
D

R
A

G
EN

 

V
al

ut
a  

:  E
U

R
 

W
in

st
 &

 V
er

li
es

  

O
ve

rz
ic

ht
  :
  
W

&
V 

-  J
aa

r  
O

nv
er

w
er

kt
  :
  J

a  

0
0
G

 o
nd

er
w

ijs
  e

n  
je

ug
d 



CI 

3 

E 
V 

O
ve

ri
ge

  p
er

so
ne

le
  v

er
go

e d
in

ge
n  

01 
C O  

_c 

R
A
ET

 o
ve

r ig
e  

p
er

so
ne

le
  k

os
te

n  

R
ei

sk
os

te
n  

In
hu

u r
  e

xt
ra

  o
nd

er
st

eu
n i

ng
  

W
er

vi
ng

sk
os

te
n  

Ar
bo

  e
n  

A
rb

oz
or

g  

O
ud

er
sc

ha
ps

ve
rl

of
 

S
ch

oo
lb

eg
el

ei
di

ng
sd

ie
ns

t  

O
ve

ri
ge

  p
e r

so
ne

el
sk

os
te

n  

V
er

go
ed

in
g  

U
W

V 
ed

 

Pa
gi

na
  2

 v
an

  4
 

G
B

-r
ek

en
i 

O 
01 
oo 

N 
O 
rn 

(0 f0 	(0 (0 
V) Cl) V) V) V) 

00MOMOlf) 
N N VI 141 Cr) (3) 

0 0 0 0 0 CD 0 
PI CY') M M Cr) M PI 

0 0 0 	Crl 
N Ln 01 a,  cr,  

r-i T-4 r-i 1-4 
(Y1(),MMM 

in 
17) 
.0 

Q 
O 

..c 

C 
a) 
L._ 
a) 

CU 
C 
a) 

U) 

CU 0 

o co on o 
O o o 
N N N N 
M M M M 

20
-1

2-
2
0
2
3
 15

: 5
2 

at 	of 	et 	 r. 
t N 	 N 	N 	10 	 10 
C N In 	in 	el 	 01 
CI 0 	Co 	cti 	6 	 ci 

0 N 	 lei 
Li %... 	A 	

0 
A 	i

N
gl 

	

,-I tO CI) N ri cr ct ch 	M CO k.0 	01 CO 	N 	Cr) 0 	co 	N 

	

TY ,.0 0 0 00 Cf,  M rn 	N N o 	N N 	rn 	cr 'cr rn 	in 	kL) ,-I CO CO 0 00 VI 	to 	 M N )--I 	(j  Lri 	Ch_, 	
111 	M M IA 	It 	cr, 

cO 6 4 LA r: ,--i 

	

i. 	 r,-i  N 

	

Do 	
N . • ; Oi 	O 

N ri 	01 	 CT 	 ,-1 

	

M tti 	 al 	
0 

	

M 	 .-1 

	

O IA 	N 	CO 

	

#..."0  0 	o 	et 	 et 

	

—en ry 0 	o 	0 

	

C N 	• 

	

d 111 	M 	1• 	 et 

	

N 	VI 	M 	
tm0 	

i11  4.• 

41. m 
aN 

VD N VI Ch 10 	IA 	P1 0 	N 01 01 	 CA N In 	N 	in 	N N o .,-.1 oo .--t 	01 	 CO 00 	0 00 m 	,--i N 0 	0 	10 	.:1- CtMCDNul 	In 	0 Tr 	01 VD A 	TY 0 CT) 	et 	in 	N 
if; tri cO co —: 01 	,,-i 	pri Lri ,...., 	1-: rYi r: 	Ca 	 01 	1: V) N )--4 N .- 	 01 	 N 1 	 ,-i 	MLn 	 u-1 
Ti-  	 IT 	A 

IA 	 A 

4
O  
- 

N 
C 

N 

T
o
ta

a
l:

  O
V

E
R

IG
E

 

T
o

ta
a
l:

  O
V

E
R

IG
E

 B
A

T
E

N
 

P
E

R
S

O
N

E
L
E

 L
A

S
T
E

N
 

L
O

N
E

N
 E

N
 S

A
L
A

R
IS

S
E

N
 

T
o

ta
a

l:
  L

O
N

E
N

 E
N

 S
A

L
A

R
IS

S
E

N
 

O
V

E
R

IG
E

 P
E

R
S

O
N

E
L
E

 L
A

S
T
E

N
 

T
o

ta
a

l:
  O

v
e
ri

g
e
  

In
h

u
u r

  p
er

so
n

ee
l
 d
er

d
en

  

T
o

ta
a

l:
  I

n
h

u
u
r  

p
e

rs
o
n

e
e
l 
d

e
rd

e
n

  

T
o
ta

a
l:

  O
V

E
R

IG
E

 P
E

R
S

O
N

E
L
E

 L
A

S
T
E

N
 

U
IT

K
E

R
IN

G
E

N
 

T
o
ta

a
l:

  U
IT

K
E

R
IN

G
E

N
 

Cl 

0 

0
0
G

 o
n d

er
w

ijs
  e

n  
je

ug
d 



O
m

sc
h

ri
jv

in
g

  C 
CU 
E 
CU 
tT 
ro C 
ro 
E 
To (0 L_ 
4.4 
C a) U 

Sc
ho

on
m

aa
kk

os
te

n  

Ba
nk

ko
st

en
  

K
an

to
or

ko
st

en
  

Tu
in

on
de

rh
ou

d 

C 

(▪ 41 
O 

GG 
0 Co

nt
ri

bu
ti

es
  

Ve
rz

ek
er

in
ge

n  

Af
sc

hr
ijv

in
ge

n  
in

ve
nt

ar
is

  e
n  

ap
pa

ra
tu

ur
  

A
dv

is
eu

rs
ko

st
en

  

Af
va

lv
er

w
ijd

er
in

g  

Af
sc

hr
ijv

in
ge

n  
IC

T  

Ac
co

un
ta

nt
sk

os
te

n  

R
ep

re
se

nt
at

ie
ko

st
en

  

En
er

gi
ek

os
te

n  
/  

w
at

er
  

O
ve

ri
ge

  h
ui

sv
es

ti
ng

sk
os

te
n  

Af
sc

hr
ijv

in
g  

sc
ho

ol
m

eu
bi

la
ir
  

Ja
ar

lij
ks

  o
nd

er
ho

ud
 g

eb
ou

w
  

Te
le

fo
on

/ f
ax

/i
nt

er
ne

tk
os

te
n  

Ko
st

en
  A

dm
in

is
tr

at
ie

ka
nt

oo
r  

D
oo

rb
el

as
ti

ng
  h

u
is

ve
st

in
gs

ko
st

en
  

Af
sc

hr
ijv

in
ge

n  
o
nd

er
w

ijs
le

er
pa

kk
e t

  

Af
sc

hr
ijv

in
gs

ko
st

en
  g

ym
na

st
ie

km
at

er
ia

le
n  

Pa
gi

na
  3

 v
an

  4
 

G
B

-r
ek

en
in

g
  

E 

otn00000cr, 
N 00 al al 

0 00 0 0 0 0 0 
Cr Cr Cr Cr TZr 	ct.  

cno.-irnd- o o o o m rn rn rn 
ct  

00000 
0 N ,- ,- ,- ,-  7-1 

Ct 

20
-1

2-
20
2
3
 1 5

:5
2 

fe N''  
O Pi 
O e L. isi 
C) 

O 0 k0 t.0 Ln Ln in 	In 	M M 01 %.0 N N ,--I 	0 	tO 	 N d-  N al ,--I 0 N sr CO 

	

"• (74‘ 	M 	 N Ln co to co ,i 	,-1 	to cr, ,--1 N N 00 VI 	in 	in 	[I-ONNN,tN000 
,-i M ,-i t.0 	 CO ,:t N cn N .--I N 	 al 01N,-4,-ION•t0 

	

tu (NA 	ri 	 er 	cr 	 P. 	r. 

	

)3 a 	Oi 	 N N ni N 	0 	16 	 N a; N -2, N ,c; 	6 	IA 	a; N ri 	,...i ,-i ,z, 	,z, 

	

0 N 	10 	 A A 	 m 

	

10 	0 
la v V 

es 
13 PI 

0 N 
L.) 

Ch 	 Lil M N N Ln m 	m 	N ,--I N 0 CT 00 CO VI 01 	al 	 N C.1 	l0 0 t0 0 

	

2 `A Nr !4). 	
to Ln 

	

1.0 reig 	1-1 	Cr ,-I CA 0 00 nt 	vt 
,--i NJ M to 	 in 	

1
Ln N 	

rii
0 *-, 	Tr 	Tr 

	

III cr) rn CO 
.
7
4
v1  a) to

rs.: 
 v.  la 	to 	N ,-I 	 CI" N 

	

In N 	01 	 V' 	et 	 rn 00 tn 
O 0  '0: 	ri ni ri 1 	rfl 	Pi 	 el 	ei 	r< Lci 	rei 	 Ill 
a) r4  lo 	 ,-, 	.-1 	 N 	 V 	et 

	

ta...... 	to 

H
U

IS
V

E
S

T
IN

G
S

L
A

S
T
E

N
 

O
V

E
R

IG
E

 A
F
S

C
H

R
IJ

V
IN

G
E

N
 

O
V

E
R

IG
E

 A
F
S

C
H

R
IJ

V
IN

G
E

N
 

A
D

M
IN

IS
T
R

A
T
IE

-  
E

N
 B
E

H
E

E
R

S
K

O
S

T
E

N
 

T
o
ta

a
l:

  P
E
R

S
O

N
E

L
E

 L
A

S
T
E

N
 

A
F
S
C

H
R

IJ
V

IN
G

E
N

 

T
o
ta

a
l:

  A
F
S

C
H

R
IJ

V
IN

G
E

N
 

H
U

IS
V

E
S

T
IN

G
S

LA
S

T
E

N
 

T
o
ta

a
l:

  H
U

IS
V

E
S
T
I N

G
S

L
A

S
T
E

N
 

T
o
ta

a
l:

  H
U

I S
V

E
S
T
IN

G
S

LA
S

T
E

N
 

O
V

E
R

IG
E

 IN
S

T
E

L
L
IN

G
S

L
A

S
T
E

N
 

0 

0
0

G
 o

nd
er

w
ijs

  e
n  

je
ug

d 



Ln N 
M [1-
Pi .--I 2

0
-1

2
- 2

0
2
3
 1
5
: 5

2
 

r-i Cr 1-4 an 
01 Cr N CO 
N ri M Tr 

ei 
N 

O CO CO 	0 M 
C7
1-1  N 0 CT, 

• ri "4 	CO 0 , 0 N M 
131 

-, ; 	 M N Ln cz at  Cs 	r"? M .-a 
rn m 	 ri ,-1 Ni ci ri 

N ri 

M 0 Lrl 	N %CI 
0 N Lf) 	CT,  M 
0 Tr U") 	Ul is 
T-4 	 (Ni 6 

N. 
N 
01 
N. 
In 

O
m

sc
h

ri
jv

in
g  

e
n
  t
o
e
ts

e
n
  

C
u
lt
u
re

le
  v

o
rm

in
g
  

B
e
st

e
d
in

g
e
n
  o

u
d
e
rb

ijd
ra

g
e
n
  

Le
e
rm

id
d
e
le

n
  

K
le

in
  i
n
v
e
n
ta

ri
s  

e
n
  a

p
p
a
ra

tu
u
r  

K
o
st

e
n
  o

p
v
a
n
g
  (

ts
o

)  

C
at

e
ri
n
g
  &

 h
u

is
h
o
ud

e
lij

k
e
  k

o
st

e
n
  

C 
CU 
4,  
V) 
a) 
i— O

v
e
r i

ge
  s

c
h
o
o
lg

e
b
o
n
d
e
n
  k

o
st

e
n
  

O
v
e
ri

ge
  A

B
B
  k

o
s t

e
n
  

P
R
 e

n
  c
o
m

m
u
n
ic

at
ie

  

P
a
gi

n
a
  4

 v
an

  4
 

cr al 0 0 0 1-1 
0 0 .-4 N LII Ln 
Ln u-) Ul Lil LII Ln 
Cr ,:r Cr Cr ,t ct 

N 00 0 
M M N 
Cr Cr Cr 
't .r Cr 

G
B

-r
ek

en
in

g  

O
V

E
R

I G
E

 

IN
V

E
N

T
A

R
IS

,  
A

P
P

A
R

A
T

U
U
R

 E
N

 LE
E

R
M

ID
D

E
LE

N
 

LE
E

R
M

ID
D

E
LE

N
 

LE
E

R
M

ID
D

E
LE

N
 

O
V

E
R

IG
E

 IN
S

T
E

LL
IN

G
S

LA
S

T
E

N
 

,--i 
O 
Ln 
Cr 

T
o
ta

a
l:

  L
A

S
T
E

N
 

T
o

ta
a
l:

  I
N

V
E

N
T

A
R

IS
,  

A
P

P
A

R
A

T
U

U
R

 E
N

 LE
E

R
M

ID
D

E
LE

N
 

T
o
ta

a
l:

  A
D

M
IN

IS
T
R

A
T
IE

-  
E

N
 B
E

H
E

E
R

S
K

O
S

T
E

N
 

T
o
ta

a
l:

  L
E

E
R

M
ID

D
E

LE
N

 

T
o
ta

a
l:

  L
E

E
R

M
ID

D
E

LE
N

 

T
o

ta
a

l:
  O

V
E

R
IG

E
 

0
0
G

  o
nd

er
w

ijs
  e

n  
je

ug
d 

Ul 
CV 
,L 
0) 
> 



6. 

Van: 
Aan: 
Cc: 
Onderwerp: 	Reactie bestuur van Klein Amsterdam 
Datum: 	 zondag 18 Juni 2023 13:44:09 
Bijlagen: 	 R adie van het lle5-ut;r.doc  

Hierbij stuur ik de reactie van het bestuur. 

Met vriendelijke groeten. 
5.1 lid 2 sub e 

5.1 lid 2 sub e 
Klein AmsterdamiStichting Leren in de Tussenruimte 
Tuinderijlaan 2 1036 LM Amsterdam 

1 lid 2 sub e M. ±31 5.1 lid 2 sub e T. +31 (0) 020 	 www.kleinamsterdam.sehool 



6a. 
Reactie van het bestuur 

Hieronder geeft het bestuur aan op welke wijze het de bevindingen uit het onderzoek betrekt bij de verdere 
ontwikkeling van de onderwijskwaliteit: 

Het bestuur heeft met de RvT, alle medewerkers van de school, de MR en alle ouders open gesprekken gevoerd 
over dit rapport voordat het in concept naar ons is toegestuurd. Deze gesprekken hebben dus plaats gevonden 
aan de hand van de powerpoint van destijds. De komende weken zullen we een tweede ouderavond 
organiseren aan de hand van het huidige rapport voor ouders. Niemand heeft de intentie gehad om niet de 
school te worden die bedoeld was. 
Tot nu toe hebben we met leraren, RvT en MR het huidige concept-rapport gelezen. De inhoud is pittig en ook 
herkenbaar. Jezelf beschouwen in deze spiegel als professional raakt eenieder zeker, maar er ontstaat ook een 
wil om hier de schouders onder te zetten. Glans terug op Klein Amsterdam is ons doel en daarbij kijken we 
vooral naar wat kinderen nodig hebben om de beste versie van zichzelf te kunnen worden. Meteen daarna wat 
leraren dan nodig hebben om zicht te hebben op ontwikkeling met een heldere doorgaande lijn om de 
kinderen te volgen en te stimuleren. En wat nodig is om leraren en de andere medewerkers als team te laten 
functioneren. ledereen moet zich in zijn of haar rol weer competent gaan voelen, want die kwaliteiten zijn in 
het team wel voorhanden. 
Een van de mensen op school zei dat het rapport woorden heeft gegeven aan wat er steeds gevoeld werd. 
Daar konden anderen bij aansluiten en in die zin is het een pittig, maar eerlijk rapport. Een wake up call voor 
iedereen. 
In het herstelplan zullen we onze aanpak op de verschillende standaarden duidelijk beschrijven en aangeven 
wat onze stappen zullen zijn. Daar zijn we nu al onze energie op aan het richten. We gaan ervoor om de school 
te laten worden zoals zij bedoeld was. 

Amsterdam 17-06-2023 
Namens het bestuur van Klein Amsterdam 
5.1 lid 2 sub e 



7. 

Van: 
Aan: 
Cc: 
Onderwerp: 
Datum: 

RE: Reactie bestuur van Klein Amsterdam 
maandag 19 juni 2023 17:09:34 

.1 lid 2 sub e 
5.1 lid 2 sub e 
5.1 lid 2 sub e 

Verzonden: zondag 18 juni 2023 13:44 

Aan: 5.1 lid 2 sub e 	@owinsp.nl> 
CC: 5.1 lid 2 sub e @owinsp.nl>; 5.1 lid 2 sub e 

Dag .1 lid 2 sub e 

Dank voor de reactie. Deze heb ik in het rapport ge.voegd. 1k leg de laatste hand aan de 
prestatieafspraak en het toezichtplan en dan kan het schoolrapport definitief worden, 

De kolommen in het bestuursrapport in hoofdstuk 2 bij het kopje 'afspraken over 
vervolgtoezicht' zijn hersteld. Overal staat nu in de 3e  kolom 	voeren een jaar na 
vaststelling van het rapport een herstelonderzoek uit'. Zou je voor dit rapport ook een 
bestuurlijke reactie willen sturen, dan kan ook dit rapport definitief worden. 

We zien de bestuurlijke reactie en het integrale plan van aanpak oraag tegemoet. Dank 
alvast. 

Met vriendeiijke groet, 

5.1 lid 2 sub e 

5.1 lid 2 sub e 
Inspecteur Primair.  Onderwijs 

inspectie van bet Onderwijs 

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap 

St.--Jacobs.straat 200 1 3511 BT Utrectit 

Postbus 2730 3500 GS Utrecht 

05 5.1 lid 2 sub 

Id 2 su 
(@owinsp.n1  

wwvv,onderwijsinspectie.n1  

In vorband met de aanscherping van de privacywetge.ving verzoeken wj u geen documenten met persoonsgegevens toe to 
sturen (tenzij ze openoaar zijn) Indian nodig vat 700ken wtj u gegevens van leerlingen of docenten to anonimiseren Stour ons 
de documenten a/bid via het Internet Schooldussier (ISO) Voor meer informatie zie Informatiebeveiliging en orivacv (ibo)  

Van: 5.1 lid 2 sub e @ kleinamsterda m.school> 

@kleinamsterdam.school> 
Onderwerp: Reactie bestuur van Klein Amsterdam 

Beste .1 lid 2. sub e 



Hierbij stuur ik de reactie van het bestuur. 

Met vriendelijke groeten, 
5.1 lid 2 sub e 

5.1 lid 2 sub e 
Klein Amsterdam I Stichting Leren in de Tussenruimte 
Tuinderijlaan 2 I 1036 LM Amsterdam 
T. +31 (0) 020 -5.1 lid 2 sub e I M. +315.1 lid 2 sub e www.kleinamsterdam.school  



8. 

Van: 
Aan: 
Cc: 

Mobiel: 06 

'cDowins  .ni 
er agen: 5.1 lid 2 sub e 

Onderwerp: 	aanbieding definibef rapport Kwaliteitsonderzoek (3L)11) 
Datum: 	donderdag 22 juni 2023 12:12:00 
Bijlagen: 	1<vialltettsonder7nek, 3872):)19,wif 

SamenvattPrici rapport voor ouders 38713F.,46.ndf 
Prestatieafspraak en toe7ichtsplan PO 01(71 Klein Amsterdam 311ELdocx 
KO RISICD Aanbiedinq definitiPf rapport OK70711 ,docx 
jrnace001,r4 
irnape007,1pn  
jnit,ie003.cif 

Geacht bestuur, Geachte directie, 

Hierbij stuur ik u, namens de onderzoeksleider, .1 lid 2 sub e 	de aanbiedingsbrief, het 
definitief rapport kwaliteitsonderzoek naar risico's, het samenvattend rapport voor ouders en de 
prestatieafspraak/toezichtplan aan. (zie de bijiagen) 

Wij gaan ervan uit dat u alle betrokkenen op de hoogte stelt. 

Indien u vragen of opmerkingen heeft, dan kunt u contact opnemen via onderstaande 
gegevens. 

Met vriendelijke groet, 

.1 id 2 sub e 
e•ewer er oez c t nmair •nderwijs 

Inspectie van het Onderwijs 
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap 

St. Jacobsstraat 200 3511 BT Utrecht 
Postbus 2730 13500 GS Utrecht 

In verband met de aanscherping van de privacywetgeving verzoeken wij u geen 
documenten met persoonsgegevens toe te sturen (tenzij ze openbaar zijn). Indien 
nodig verzoeken wij u gegevens van leerlingen of docenten te anonimiseren. Stuur 
ons de documenten altijd via het Internet Schooldossier (ISD). Voor meer informatie 
zie Infortnatiebeveiliging en privacy (ibp). 

*-5  

www.onderwijsinspectie,n1  



PRESTATIEAFSPRAAK EN TOEZICHTSPLAN BI3 ZEER ZWAK ONDERWI3S 
PRIMAIR ONDERWI3S 

5.1 lid 2 sub e 
Interim-bestuur Leren in de 
Tussenruimte 

Sc. 

Bestuur 
Naam school 
Datum definitief rapport van 
bevindingen en toezichtsplan  

:Stichting Leren in de Tussenruimte (42769) 
:Basisschool Klein Amsterdam (313M) 
:22 juni 2023 

PRESTATIEAFSPRAAK 
Wij hebben vastgesteld dat uw school op grond van de daarvoor geldende wettelijke normen Zeer 
zwak is. Deze normen zijn neergelegd in art. 10a van de WPO en uitgewerkt in het 
onderzoekskader voor het toezicht op de voorschoolse educatie en het primair onderwijs. Dit 
hebben wij met u besproken op 14 april 2023. Zoals besproken, ontvangt u de bijzonderheden van 
dit gesprek in deze prestatieafspraak. 

We vragen u van deze prestatieafspraak kennis te nemen, te ondertekenen en aan ons te 
retourneren. U kunt het ondertekende document scannen en mallen, of per post versturen. 

Wij hebben u geInformeerd over het ondersteuningsaanbod van Goed Warden Goed Blijven 
(GWGB) en u geadviseerd daarover met GWGB in gesprek te gaan. 

Wij hebben met u de afspraak gemaakt dat als het verbeterproces vertraging oploopt of stagneert 
u passende maatregelen neemt en dat u ons onverwijld van genoemde vertragingen in het 
verbeterproces op de hoogte stelt. 

U dient ervoor te zorgen dat de school over een jaar na vaststelling van het rapport van het 
kwaliteitsonderzoek van 11 april 2023 of zoveel eerder als mogelijk de onderwijskwaliteit heeft 
verbeterd zodat de school niet !anger Zeer zwak is. De doelstelling van de verbetermaatregelen 
client te zijn dat de school zo snel mogelijk voldoet aan de basiskwaliteit (zie eerder genoemd 
onderzoekskader). 

Wij voeren over een jaar na vaststelling van het rapport een herstelonderzoek uit. Wij gaan dan 
na, of de noodzakelijke verbeteringen zijn geaffectueerd om vast te kunnen stellen dat de school 
niet langer Zeer zwak is. Voor de normering van het eindoordeel op schoolniveau zie paragraaf 6.5 
van het Onderzoekskader 2021. Hier staat welke standaarden voldoende moeten zijn om niet 
'anger Zeer zwak te zijn. 
Op de hiernavolgende pagina's treft u de uitwerking aan van de herstelopdrachten en het 
herstelonderzoek (toezichtsplan). 

Melding aan Minister bij stagnatie of onvoldoende verbetering na een jaar 
Het is uw verantwoordelijkheid om de tekortkomingen zo snel mogelijk op te heffen, zodat de 
onderwijskwaliteit niet !anger Zeer zwak is. Als blijkt dat u daar niet (tijdig) in slaagt, doen wij 
daarvan een melding aan de Minister (artikel 14, Wet op het onderwijstoezicht). Deze melding kan 
vergezeld gaan van een advies aan de minister over te nemen vervolgmaatregelen. 

De minister besluit over vervolgmaatregelen. Dat kunnen behalve andersoortige maatregelen ook 
sancties in de bekostigingssfeer zijn. 

We sturen ook een bericht met advies aan de Minister als we er gedurende het verbetertraject 
geen vertrouwen in hebben dat de kwaliteit van een zeer zwakke school, ondanks de verrichte 
inspanningen, voldoende zal verbeteren. 

ONDERTEKENING 

5_1 bd 2 sub e 
_1 hd 2 sub e 



Tekortkoming Wat verwachten wij van het 
bestuur? 

Wat doen ”? 

De school is Zeer zwak. In het 
definitieve rapport staan in 
hoofdstuk 2 onder de kop 
`afspraken over vervolgtoezicht' 
op de bladzijden 9-12 de 
tekortkomingen met de 
herstelopdrachten verme..Id. 

Het bestuur zorgt ervoor dat de 
onderivijsk+Naliteit op basisschool 
Klein Amsterdam over een jaar 
verbetert, zodat er geen sprake 
meer is van een zeer zwakke 
school. 

v/U voereneenJaarna 
vaststelling van het 
rapport een 
herstelonderzoek uit. 

TOEZICHTSACTIVITEITEN EN TIJDPAD 
Eerste tussentijds gesprek: bespreken conceptrapport 
Tweede tussentijds gesprek: bespreken integraal 
verbeterplan kwaliteit van het onderwijs en financieel 
beheer (te ontvangen door ons uiterlijk 3 juli 2023) 

2 juni 2023 
12 juli 2023 

Eerste voortgangsgesprek: bespreken voortgang van het 
verbetertraject  
Tweede voortgangsgesprek: bespreken voortgang van 
het verbetertraject  
Herstelonderzoek 

oktober 2023 

januari 2024 

tweede kwartaal 2024 

UITGANGSPUNTEN HERSTELONDERZOEK 
In onderstaand overzicht maken we duidelijk welke standaarden we gaan onderzoeken bij het 
herstelonderzoek. De beoordeling op deze standaarden bepalen of uw school niet larger Zeer 
zwak is. In het Onderzoekskader 2021 kunt u exact lezen vvat de betreffende standaarden 
inhouden en hoe wij die beoordelen. Als de school bij het herstelonderzoek nog steeds Zeer zwak 
blijkt te zijn, zijn wij genoodzaakt dit aan de minister te meldenl. Wij leggen onze bevindingen 
vast in een rapport van bevindingen. Dit rapport verschijnt op de website van de Inspectie van het 
Onderwijs. 

ONDERZOEKSKADER 2021 TOELICHTING 
OVERZICHT TE BEOORDELEN STANDAARDEN HERSTELONDERZOEK 

OP ONDERWIJSPROCES 
OP1. Aanbod 

OP2. Zicht op ontwikkeling en 
begeleiding 

Deze standaard is als Onvoldoende beoordeeld tijdens het 
kwaliteitsonderzoek van 11 april 2023. 
Deze standaard is als Onvoldoende beoordeeld tijdens het 
kwaliteitsonderzoek van 11 april 2023. 
Deze standaard is aIs Onvoldoende beoordeeld tijdens het 
kwaliteitsonderzoek van 11 april 2023. 
Deze standaard is als Onvoldoende beoordeeld tijdens het 
kwaliteitsonderzoek van 11 april 2023. 

OP3. Pedagogisch-didactisch 
handelen 
OP4. Onderwijstijd 

VS VEILIGHEID & SCHOOLKLIMAA[ 
VS1. Veiligheid 

OR ONDERWDSRESULTATEN 

De inspectie beoordeelt deze standaard altijd bij een 
herstelonderzoek. Tevens hebben wij een herstelopdracht 
gegeven bij deze standaard.  

OR1. Resultaten De inspectie beoordeelt deze standaard altijd bij een 
herstelonderzoek. 

SKA STUREN, K1NALITEITSZORG EN 
AMBITIE 

Deze standaard is als Onvoldoende beoordeeld tijdens het 
kwaliteitsonderzoek van 11 april 2023. 

SKA1. Visie, ambities en doelen 

TOEZICHTSPLAN 	ZEER ZWAK ONDERWI3S PRIMAIR ONDERWI3S 

HERSTELOPDRACHT 

Overzicht te beoordelen standaarden herstelonderzoek 

Wet op het Onderwijstoezicht, artikei 14 fid 2: De inspect° informeert Onze Minister indien naar het oordeel van de inspectie de 

kwal teit van het onderwijs op een instelling [...] langer dan een jaw-  emstig tekortschiet zonder dat de kwahteitsverbeteringen, [.,.] 

voidoende zijn gereaiiseerd. 



SKA2. Sturing op uitvoering en 
kwaliteitscultuur 
SKA3. Evaluatie, verantwoording en 
dialoog 

Deze standaard is als Onvoldoende beoordeeld tijdens het 
kwaliteitsonderzoek van 11 april 2023.  
Deze standaard is als Onvoldoende beoordeeld tijdens het 
kwaliteitsonderzoek van 11 april 2023.  



Inspectie van het Onderwijs 
Min isterie van Ondenvijs, Cultuur en 
Wetenschap 
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> Retouradres Postbus 2730 3500 GS Utrecht 
Locatie Utrecht 
St.-Jacobsstraat 200 

Stichting Leren in de Tussenruimte 	 Postbus 2730 
Tuinderijlaan 2 
	 3500 GS Utrecht 

1036 LM Amsterdam 	 T 088 669 6060 
www.onderwijsinspectie.n1 

Contact 
EUEMMOM1 

T 1111:11=1.1 
1111111111.11.11111owinsp.n1 

Onze referentie 

Datum 
Betreft 

22 juni 2023 
Definitief rapport kwaliteitsonderzoek naar risico's en samenvattend 
rapport voor ouders, definitief toezichtplan/prestatieafspraak 

Bijlage(n) 
- Definitief rapport 
- Definitief samenvattend rapport 
voor ouders 
- Definitief toezichtsplan 

Geacht bestuur, 

Met deze brief bieden we u het definitieve rapport, het definitief samenvattend 
rapport voor ouders en de prestatieafspraak/toezichtplan aan van het 
kwaliteitsonderzoek naar risico's op Klein Amsterdam op 11 april 2023. 

Uw beleidsreactie in het rapport 
We hebben uw beleidsreactie van 18 juni 2023 opgenomen in hoofdstuk 4 van het 
rapport. 

Zeer zwak onderwijs: Ouders betrekken bij het verbetertraject 
U dient het definitieve samenvattend rapport voor ouders zo spoedig mogelijk, 
maar in ieder geval binnen vier weken na vaststelling van het rapport, ter 
informatie aan alle ouders en verzorgers van de leerlingen van de school toe to 
sturen. We ontvangen graag binnen deze vier weken een kopie van uw schrijven 
aan de ouders/verzorgers. 

Tijdens het voortgangsgesprek bespreken we met u hoe u ouders verder betrekt 
bij het verbetertraject (artikel 45a, lid 3 WPO). 

Bezwaar en beroep tegen het oordeel Zeer zwak 
Het oordeel Zeer zwak is een wettelijk besluit volgens artikel 20, lid 6 van de Wet 
op het Onderwijstoezicht (WOT). Tegen dit besluit kunt u bezwaar en beroep 
indienen. Aan het einde van deze brief leest u hoe u dit kunt doen. 

Informeren van de medezeggenschapsraad 
Wij gaan er verder van uit dat u het rapport ook toestuurt aan, en ook bespreekt, 
met de (gemeenschappelijke) medezeggenschapsraad. 

Informeren van college van burgemeester en wethouders 
Wij informeren volgens artikel 13a van de Wet op het Onderwijstoezicht (WOT) 
het college van burgemeester en wethouders van de vestigingsgemeente over het 
feit dat de school het oordeel Zeer zwak heeft gekregen. 

Publicatie zeer zwakke scholen 
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locatie Utrecht 

Datum 
22 juni 2023 

Onze referentie 

Zodra wij het definitieve rapport op onze website hebben geplaatst, voegen wij uw 
school toe aan de lijst met zeer zwakke scholen. Deze lijst staat op onze 
internetsite en actualiseren wij maandelijks. 

Het toezichtsplan 
Bij het definitieve rapport ontvangt u het toezichtsplan met daarin de gemaakte 
prestatieafspraak, ondertekend door de directeur toezicht. Wij vragen u de 
prestatieafspraak te ondertekenen en een exemplaar aan ons terug te sturen (per 
post of scan per mail). In dit toezichtsplan beschrijven wij vervolgens hoe we het 
toezicht invullen gedurende de afgesproken periode van kwaliteitsverbetering. 

Openbaarmaking van het rapport 
In de vijfde week na vaststelling maken wij het rapport en het samenvattend 
rapport voor ouders openbaar op onze website, www.ondervvijsinspectie.ni. 

Zienswijze 
Als u het niet eens bent met het definitieve rapport, dan kunt u binnen twee 
weken na dagtekening van deze brief uw zienswijze volgens artikel 20 en 21. van 
de Wet op het onderwijstoezicht (WOT), schriftelijk aan ons kenbaar maken. De 
zienswijze geeft het bestuur de mogelijkheid om een van de inspectie afwijkende 
opvatting aan het definitieve rapport toe te voegen. Maar ook kunt u aangeven 
het niet eens te zijn met de gang van zaken of de wijze van onderzoek of het 
oordeel. We nemen deze zienswijze op in een bijiage bij het definitieve rapport 
van bevindingen. Het rapport van bevindingen en deze bijiage publiceren we op 
de website van de inspectie. 

Tevredenheidsonderzoek 
Nu het onderzoek is afgerond horen we graag hoe <noem school> het toezicht en 
het onderzoek heeft ervaren. We zetten op korte termijn een vragenlijst klaar in 
het Internet Schooldossier (ISD). De school krijgt hierover nog een aparte e-mail. 
De feedback van uw school helpt ons bij het aanscherpen en verbeteren van het 
toezicht. We waarderen het zeer als uw school de tijd zou willen nemen om de 
vragenlijst in te vullen. 

Voor vragen of opmerkingen kunt u contact opnemen met de in de colofon 
vermelde contactpersoon. 

Hoogachtend, 
I h 	ciih 

■ id 2 sub e 
• 1 lid 2sub e 
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Locatie Utrecht 

Datum 
22 juni 2023 

Onze referentie 

Bezwaar indienen 
Een belanghebbende kan schriftelijk bezwaar maken tegen het rapport waarin het 
oordeel Zeer zwak wordt uitgesproken. Dit kan binnen zes weken na de dag 
waarop dit rapport is toegezonden. De belanghebbende dient daartoe een 
bezwaarschrift in bij de inspecteur-generaal van de Inspectie van het Onderwijs, 
onder vermelding van 'Bezwaar', ter attentie van DUO, Postbus 30205, 2500 GE 
Den Haag. 

Het bezwaar heeft geen schorsende werking. Dit betekent dat de termijn van een 
jaar om de kwaliteit van de school te verbeteren al gaat lopen. Ook maken wij het 
rapport openbaar in de vijfde week na vaststelling. Om de openbaarmaking tegen 
te houden en de verbetertermijn te stuiten, dient een belanghebbende de 
voorzieningenrechter te vragen het besluit tot openbaarmaking voor de duur van 
de procedure te schorsen. Aileen in de gevallen dat een voorlopige voorziening is 
gevraagd, kunnen wij wachten met de publicatie van het rapport. Aangezien we 
het rapport in de vijfde week na vaststelling openbaar maken, moeten binnen vier 
weken na bovengenoemde dag het bezwaar en het verzoek om een voorlopige 
voorziening zijn ingediend. 
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Van: 
Aan: 
Onderwerp: 
Datum: 
Bijlagen:  

_1 lid 2 sub 
.1 lid 2 sub e 

Reactie bestuur 
vrgdag 23 juni 2023 07:48:56 

Rewtfe van het bestuur op het b.,estui;rsvetsiag von het  vteri- ,,,, f-{1(s-  of cjier-zz . k...fioc,c, 

9. 

Hierbij de bestuurlijke reactie van Klein Amsterdam voor het bestuursverslag. 
Ik heb het natuurlijk ook 'wigs de RvT laten gam en hun reacties meegenomen. 
Wij gam niet in verzet, omdat de beschrijvingen Uoppen. Hoe pijnlijk ook. 
We kijken vanuit het nu naar de toekomst. Weet dat we de bedrijfsvoering al flunk hebben 
opgeschut en gesprekken aan het voeren zijn om aan te sluiten bij een ander 
schoolbestuur. 
Eergisteren was er een personeelsdag waar we ooze schetsen voor het komende jaar met 
het team gedeeld hebben. Iedereen is gevraagd om 
hier zijn of haar schouders onder te zetten en zijn of haar commitment die dag uit te 
spreken. Slechts een kiest anders en een ander had al eerder anders gekozen. 
ook bij de ouders is Been Grote wegloop. Komende week hebben we de tweede 
ouderavond. 

en ik zitten nog wel in een behoorlijke rollercoaster. Elke dag anders was ooit 
zo'n onderwijs slogan. Die slogan is wel passend voor ons. 
Had nog wel de vraag of er nu een soort format is voor het uitwerken van een scenario en 
een herstelplan. Er staat me bij dat jullie daar nog op terug zouden komen. 
Ik hoor het graag. 
Ik wens je een fijne dag. 

Met vriendelike groeten. 
5.1 lid 2 sub e 

5.1 lid 2 sub e 
Klein Amsterdam Stichting Leren in de Tussenruiinte 
Tuinderijlaan 2 f 1036 LM Amsterdam 
T. +31 (0) 020 - .1 lid2 sub e M. +31 5.1 lid 2 sub e www.kleinamsterdamschool 



Reactie van het bestuur op het bestuursverslag van het vierjaarlijks onderzoek 

Als je het bestuursverslag leest zie je al snel dat alle bestuurlijke standaarden in het rood 
staan. 
De inspectie geeft een pittig, maar ook eerlijk oordeel op het bestuurlijk handelen en 
bestuurlijk inrichten van de organisatie van onze school. 

Natuurlijk raakt het ons allen dat we er voorstaan, zoals is beschreven. Dit is niet zoals 
iedereen binnen Klein Amsterdam het gewild zou hebben. 
We zouden weg kunnen kijken of een schuldige kunnen zoeken, maar daarmee maken we 
het verhaal niet beter. 
We pakken gezamenlijk de handschoen op en zetten onze schouders eronder om de 
bedrijfsvoering zo spoedig mogelijk op orde te krijgen. We maken concrete plannen voor de 
komende periode alsmede een lange termijnplanning in haalbare stappen en geven dat 
binnen een duidelijk kader vorm. 
Vanuit de missie en visie, het verhaal van Klein Amsterdam, zijn inmiddels de eerste stappen 
gezet en worden de eerste contouren van de op vooruitgang gerichte bedrijfsvoering 
merkbaar en zichtbaar. Er ontstaat weer heel langzaamaan een bodem, een voedingsbodem 
van waaruit het Klein Amsterdam straks kan groeien tot de leerrijke ontwikkelplek, zoals de 
bedenkers van Klein Amsterdam het bedoeld hadden. 
Onze aanpak zullen we in een herstelplan nader beschrijven en in duidelijke stappen per 
standaard zowel bestuurlijk als schoolinhoudelijk. 
lk heb er alle vertrouwen in dat we de ruwe diamant die Klein Amsterdam nu is, weten te 
slijpen tot een stralend sieraad voor de leerlingen van nu en in de toekomst. 

Namens het bestuur van Klein Amsterdam 
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10. 

Van: 
Aan: 
Cc: 
Onderwerp: 
Datum: 

Dag 

RE: Reactie bestuur 
vrijdag 23 juni 2023 09:25:25 

Hartelijk dank \icor de bestuurlijke reactie. Deze deb ik in het rapport gevoegd en je 
ontvangt volgende week de definitieve versie. 

We hebben in het gesprek van 2 juni aangegeven dat er helaas gees format is year het 
integrate herstelplan, omdat het hies echt am maatwerk gaat in hele specifieke situaties. 
In het bestuursrapport staan year wat betreft het financiele beheer de punter opgesomd 
waaraan het plan moet voldoen. Voar het onderdeel kwaliteit kun je het rapport van het 
anderzoek bij Klein Amsterdam gebruiken. 

ij zien het plan graag uiter ijk. 3 'Lill tegemoet. Teel sterkte en succes met alle h 	iek 

Met vriendel,f gmet, 

.1 lid 2 sub e 

.1 lid 2 sub e 
inspecieur 	Onderwi, 

inspectie van het Onderwijs 

Ministerie van Onderwijs, Cuituur en Wetenschap 

StAacobsstraat 200 I 351113I Utrecht 
Postbtys 2730 I 3500 GS 

T 06 

co ow nsp.ni  

www.ondeniviisinsoectiesni 

verband met de aanscherping van de privacyvietgeving verzoekon 	u boon documenten met persconsgegevens toe to 
sturen CL:-!nzi) ze cpenbaar zyn) 	rcd.v v-,:yzooken 	u gegeven3 van leer/Moen of docenten to anonimiseren Stuur ons 
de doeurr,,enten aitild via bet rnterr7ot 	 use)) Veer meer ir,formatie zie Informatieboveiliging en privacy (ibp)  

Van:5.1 lid 2 sub e 	@kleinamsterdam.school> 
Verzonden: vrijdag 23 juni 2023 07:49 
Aan: .1 lid 2 sub e 	@owinsp.nl>; .1 lid 2 sub e 
.1 lid 2 sub e@ovvinsp.nl> 

Onderwerp: Reactie bestuur 

Beste 5.1 lid 2 sub e 

Hierbij de bestuurlijke reactie van Klein Amsterdam voor het bestuursverslag. 



lk heb het natuurlijk ook langs de RvT laten gaan en hun reacties meegenomen. 
Wij gaan niet in verzet, omdat de beschrijvingen kloppen. Hoe pijnlijk ook. 
We kijken vanuit het nu naar de toekomst. Weet dat we de bedrijfsvoering al flink hebben 
opgeschut en gesprekken aan het voeren zijn om aan te sluiten bij een ander schoolbestuur. 
Eergisteren was er een personeelsdag waar we onze schetsen voor het komende jaar met het 
team gedeeld hebben. ledereen is gevraagd om 
hier zijn of haar schouders onder te zetten en zijn of haar commitment die dag uit te spreken. 
Slechts een kiest anders en een ander had al eerder anders gekozen. 
Ook bij de ouders is geen grote wegloop. Komende week hebben we de tweede ouderavond. 
Wij, Janie en ik zitten nog wel in een behoorlijke rollercoaster. Elke dag anders was ooit zo'n 
onderwijs slogan. Die slogan is wel passend voor ons. 
Had nog wel de vraag of er nu een soort format is voor het uitwerken van een scenario en een 
herstelplan. Er staat me bij dat jullie daar nog op terug zouden komen. 
lk hoor het graag. 
lk wens je een fijne dag. 

Met vriendelijke groeten, 
5.1 lid 2 sub e 

Klein Amsterdam I Stichting Leren in de Tussenruimte 
Tuinderijlaan 2 I 1036 LM Amsterdam 
T. +31 (0) 020 .1 lid 2. sub e I M. +315.1 lid 2 sub e www.kieinamsterdam.school  



5.1 lid 2 sub e 

Van: 
Aan: 
Cc: 
Onderwerp: 
Datum: 
Bijiagen: 

Geacht bestuur, 

ielnamst 	M, 	• kieirtarnst- r darn Sr h< 1" 
_1 lid 2 sub e 

aanbieding definitief rapport vierjaarlijks onderzoek bestuur en schden (42769) 
rnaandag 26 juni 2(123 16:40:00 
itmacpoot.cif 
trnace007 jog  
imacet101.gtf 
Viellaarlijks onderzoek bestuur 38726028,pdf 
430 Aanbieding definitief rav,,ort OK2021!..docA 

11. 

Hierbij stuur ik u, namens de onderzoeksleider, 5.1 lid 2 sub e , de aanbiedingsbrief en 
het definitief rapport vierjaarlijks onderzoek (zie de bijiagen). 

Wij gaan ervan uit dat u alle betrokkenen op de hoogte steit. 

Indien u vragen of opmerkingen heeft, dan kunt u contact opnemen via onderstaande 
gegevens. 

Met vriendelijke groet, 

.1 lid 2 sub e 
e ewer er oezic 	rimair • n erwijs 

Inspectie van het Onderwijs 
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap 

St. Jacobsstraat 200 3511 BT Utrecht 
Postbus 2730 3500 GS Utrecht 

In verband met de aanscherping van de privacywetgeving verzoeken wij u geen 
documenten met persoonsgegevens toe te sturen (tenzij ze openbaar zijn). Indien 
nodig verzoeken wij u gegevens van leerlingen of docenten te anonimiseren. Stuur 
ons de documenten altijd via het Internet Schooldossier (ISD). Voor meer informatie 
zie Informatiebeveiliging en privacy (ibp). 

www,onderwijsinspectiemi  



Inspectie van het Onderwijs 
Min isterie van Ondervvijs, Cultuur en 
Wetenschap 

11b. 

> Retouradres Postbus 2730 3500 GS Utrecht 
Locatie Utrecht 
St.-Jacobsstraat 200 

Stichting Leren in de Tussenruimte 	 Postbus 2730 
Tuinderijlaan 2 
	 3500 GS Utrecht 

1036 LM Amsterdam 	 T 088 669 6060 
www.onderwijsinspectie.n1 

Contact 
EMEEMMiii 
Medewerker toezicht 

Datum 26 juni 2023 
Betreft 	Definitief rapport vierjaarlijks onderzoek bestuur en scholen 

T 4alingliii 
@owinsp.n1 

Onze referentie 

Bijlage(n) 
Definitief rapport van bevindingen 

Geacht bestuur, 

Met deze brief bieden we u het definitieve rapport aan van het vierjaarlijks 
onderzoek bestuur en scholen dat wij onlangs in de periode van maart tot juni 
2023 hebben uitgevoerd bij u en uw school. 

Uw beleidsreactie in het rapport 
We hebben uw beleidsreactie van 23 juni 2023 opgenomen in hoofdstuk 3 van het 
rapport. 

Openbaarmaking van het rapport 
In de vijfde week na de definitieve vaststelling maken wij het rapport openbaar op 
onze website, www.onderwijsinspectie.nl. 

Zienswijze 
Als u het niet eens bent met het definitieve rapport, dan kunt u binnen twee 
weken na dagtekening van deze brief uw zienswijze volgens artikel 20 en 21 van 
de Wet op het onderwijstoezicht (WOT), schriftelijk aan ons kenbaar maken. De 
zienswijze geeft u de mogelijkheid om een van de inspectie afwijkende opvatting 
aan het definitieve rapport toe te voegen. Maar ook kan u aangeven het niet eens 
te zijn met de gang van zaken of de wijze van onderzoek of het oordeel. We 
nemen deze zienswijze op in een bijlage bij het definitieve rapport van 
bevindingen. Het rapport van bevindingen en deze bijlage publiceren we op de 
website van de inspectie. 

Tevredenheidsonderzoek 
Nu het onderzoek is afgerond horen we graag hoe u het toezicht en het onderzoek 
heeft ervaren. We zetten op korte termijn een vragenlijst klaar in het Internet 
Schooldossier (ISD). U krijgt hierover nog een aparte e-mail. Uw feedback helpt 
ons bij het aanscherpen en verbeteren van het toezicht. We waarderen het zeer 
als u de tijd zou willen nemen om de vragenlijst in te vullen. 

Voor vragen of opmerkingen kunt u contact opnemen met de in de colofon 
vermelde contactpersoon. 

Met vriendelijke groet, 
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Locatie Utrecht 

Datum 
26 juni 2023 

Onze referentie 

5.1 lid 2 sub e 

5.1 lid 2 sub e 
Inspecteur Primair Onderwijs 

Inspectie van het Onderwijs 
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap 
St.--Jacobsstraat 200 I 3511 81 Utrecht 
Postbus 2730 I 3500 GS I Utrecht 

T 06 .1 lid 2 sub e 

11111@owinsp.ni   
www.onderwiisinspectie.nI 
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Van: 
	 lid 2 sub 

Aan: 	 .1 lid 2 sub e 
Onderwerp: 	Fwd: Het herstelplan 
Datum: 	 maandag 3 JO 2023 14:26:45 
Bijiagen: 	flerstelplan Kiein Amsterdam - 29 Juni (17 (/),clocx 

Plannirg herstOplan c,efste kwartaal,(t1;,“ 
33 Klein ArntPrciarn iaarrPkening 7022 verse 7q-6-2073.x!sx 

j icloiclitPitsprwlose Klein Amsterdam 2023-2024.x!sx 
Planning herstelpian eerste kwartaal  

1.44-4munzgansnalesmnsm.resistmemaramtan 

12. 

Beste 5.1 lid 2 sub e 

Hierbij het herstelpian voor Klein Amsterdam en de onderliggende stukken. 
De MR heeft net ingestemd met het herstelpian. 
We hopen je te spreken op 12 juli aanstaande. 

Met vriende ike groeten, 
5.1 lid 2 sub e 

Tuinderijlaan 2 I 1036 LM Amsterdam 
T. +31 (0) 020 - 5.1 lid 2 sub e M. +31 5.1 lid 2 sub e e darn.school 



12a. 

Het herstelplan voor Klein Amsterdam 

versie juli 2023 



Succescriteria: 
• In het schoolplan worden de kwaliteitseisen die de school biedt beschreven om de 

basisvaardigheden te waarborgen. 
• De visie van de school is vertaald in onderwijskundig beleid en aansluitende doelen. 
• Het schoolplan bevat een onderwijskundig beleid. 
• Het schoolplan bevat het personeelsbeleid. 
• Het schoolplan bevat beleid tot de bewaking en verbetering van de kwaliteit van het 

onderwijs. 
• In het schoolplan staat beschreven op welke wijze het ondersteuningsprofiel 

verbonden is aan het onderwijskundig beleid. We leggen het beleid vast in 
kwaliteitskaarten. 

Aansluitende acties om bovenstaand doel en daarmee de succescriteria te verwerkelijken 
• Voor de start van schooljaar 2023-2024 is het schoolplan geschreven in het format van 

WMKPO (Werken Met Kwaliteitskaarten Primair Onderwijs). Het schoolplan bevat een 
onderwijskundig beleid, personeelsbeleid, een ondersteuningsprofiel en beleid voor 
het bewaken en verbeteren van de kwaliteit van het onderwijs. 

• Het schoolplan wordt voorgelegd aan de RvT, MR en het onderwijsteam. 

Betrokken personeni11111111.  Producteigenaren:  5.1 lid 2 sub e 

herstelplan Klein Amsterdam  

Het onderwijskundige deel: 

Het hoger doel van het verbeterplan op basis van het kwaliteitsonderzoek op Klein Amsterdam is: de 
onderwijskwaliteit op Klein Amsterdam binnen een jaar verbeteren zodat niet meer sprake is van 
een zeer zwakke school. 

OP - Onderwijsproces 

OP1 - Aanbod  

Doel: Op Klein Amsterdam wordt gewerkt met een schoolplan. In het schoolplan staan het beleid 
en plannen om de kwaliteit van het onderwijs te verantwoorden. 

Doel: Op Klein Amsterdam wordt gewerkt met een schoolgids. 

Succescriteria: 
• In de schoolgids wordt de wettelijk verplichte onderwijstijd vastgelegd, vakantie en 

Iesvrije dagen worden vermeld. 



• In de jaarplanning zijn er maximaal 7 weken gebroken schoolweken. 
• De school verantwoordt zich over de 7520 uur onderwijstijd die leerlingen wettelijk 

verplicht moeten volgen. 
• De schoolgids wordt als geheel op de website gedeeld en is als gehele schoolgids te 

downloaden. 

Aansluitende acties om bovenstaand doel en daarmee de succescriteria te verwerkelijken: 
• Parallel aan het schrijven van het schoolplan wordt de schoolgids geschreven. 
• De schoolgids wordt geschreven en voorgelegd aan de RvT en de MR en gedeeld met 

het onderwijsteam en de ouders. 
• In de schoolgids is de onderwijstijd verantwoord en worden de vakanties en lesvrije 

dagen vermeld. 
• De schoolgids wordt gepubliceerd op de website bij het begin van het schooljaar 2023-

2024. 

Betrokken personen:5.1  lid 2 sub e  ProducteigenareniMill 

Doel: Op Klein Amsterdam wordt gewerkt met een duidelijk personeelsbeleid. 

Succescriteria: 
• Het personeelsbeleid bevat een omschrijving van de functies die nodig zijn om het 

onderwijs op Klein Amsterdam nu en in de toekomst goed te kunnen verzorgen. 
• De functies en kwaliteiten (specialisten) van het onderwijspersoneel staan genoteerd. 
• Er is een duidelijke functieomschrijving van ieder personeelslid: verantwoordelijkheid, 

taken en eventuele bevoegdheden. 
• Er vindt minimaal twee keer per jaar een personeelsgesprek plaats. Dit wordt 

vastgelegd in de bekwaamheidsdossiers. 

Aansluitende acties om bovenstaand doel en daarmee de succescriteria te verwerkelijken: 
• Het personeelsbeleid is onderdeel van het schoolplan en het jaarplan. 
• Het personeelsbeleid beschrijft de functies op Klein Amsterdam. 
• Het personeelsbeleid wordt gegenereerd in WMKPO, waarbij per personeelslid een 

functieomschrijving (taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheid) wordt 
beschreven. 

• Klein Amsterdam werkt met een gesprekkencyclus, waarbij maandelijks gerichte 
flitsbezoeken door de directie worden uitgevoerd. Daarnaast heeft ieder personeelslid 
twee keer per jaar een (ontwikkel- en functionerings) gesprek met de directie. Een 
keer in het najaar (tot december) en een keer in het voorjaar (tot en met juni).  

Betrokken personen: voorzitters van de stadsdelen. ProceseigenarerM111111 	  

Doel: Er is een passende onderwijstijd voor de basisvaardigheden opgenomen in de planning, deze 
tijd is zichtbaar in het basisrooster. 

Succescriteria: 
• Er wordt dagelijks minimaal een uur besteed aan rekenen. 



Succescriteria: 
• Het leerlingvolgsysteem van Jeelo is compleet. Het betreft de nodige gegevens om de 

ontwikkeling van kinderen te volgen: toetsen en observaties die ontbreken staan 
genoteerd. 

• In de eerste periode van het nieuwe schooljaar wordt een b-toets afgenomen om 
inzicht te krijgen in hiaten. Op basis van eerdere resultaten wordt een passende toets 
gekozen tenzij de analyse van de eindtoetsen al voldoende inzicht heeft gegeven. 

• Per jaargroep wordt een plan van aanpak gemaakt om de achterstanden in te halen. 
Het onderwijsaanbod van de groep wordt afgestemd. Waar nodig wordt de 
rekenonderwijstijd uitgebreid. 

• De afspraken warden geborgd in beieid/kwaliteitskaart, de kartrekker zorgt dat de 
kwaliteitskaart wordt gevormd en wordt bijgehouden. 

Aansluitende acties om bovenstaand doel en daarmee de succescriteria te verwerkelijken: 
• Per bouw is er een Jeelo kartrekker/expert aanwezig die Ieerkrachten kan begeleiden 

in het gebruik van Jeelo. De Jeelo kartrekkers/ experts worden opgeleid door Jeelo. 
• De gegevens uit de afgenomen IEP toetsen staan genoteerd in Jeelo. De toetsgegevens 

zijn compleet en zijn geanalyseerd om hiaten zichtbaar te maken en om een passend 
ondervvijsaanbod voor ieder kind te realiseren. 

• Er is een ruimte en (extra) personeel beschikbaar om kinderen passend te begeleiden. 
• Voor de kernvakken worden naast Jeelo de methodes 'Getal en Ruimte', lijn 3' en 

'Staal' structureel ingezet. 
• In het format lesrooster is dagelijks een uur rekentijd ingepland. 

Betrokken personen: voorzitters van de stadsdelen, 113 Proceseigenaren: 5.1 lid 2 sub e 

• Dagelijks wordt er minimaal twee uur besteed aan taal (technisch lezen, begrijpend 
lezen, jeugdliteratuur, mondelinge taalvaardigheid, schriftelijke taalvaardigheid, 
taalbeschouwing, grammatica, spelling). 

Aansluitende acties om bovenstaand doel en daarmee de succescriteria te verwerkelijken: 
• Tijdens de voorbereidingsweek (augustus 2023) wordt met het onderwijsteam een 

moment gepland om een format lesrooster Klein Amsterdam te bespreken en in te 
vullen voor het schooljaar 2023-2024. In het format voor groep 3-8 wordt dagelijks 
een uur voor rekenen en twee uur voor taal opgenomen. 

• De directie en ib voeren maandelijks gerichte (met observatie doel) flitsbezoeken uit 
waarbij wordt  nagegaan of de bepaalde tijd voor de basisvaardigheden wordt ingezet.  

.1 	2 Betrokken personen: voorzitters van de stadsdelen Proceseigenaren5 lid sub e  

Doel: Binnen het rekenonderwijs van groep 3 On 8 worden hiaten ontdekt en het vervolgaanbod 
afgestemd. 

Doel: Er wordt een leerstofjaarplanning gemaakt voor taalonderwijs met uitzondering van spelling 
dat wel kerndoeldekkend is, de referentieniveaus worden gebruikt als uitgangspunt. 



Succescriteria: 
• Het aanbod wordt afgestemd op de ontwikkeling van de leerlingen. 
• Er is een leerstofjaarplanning beschikbaar waarin inzichtelijk is gemaakt welke 

kerndoelen er per project aan bod komen. 

Aansluitende acties om bovenstaand doel en daarmee de succescriteria te verwerkelijken: 
• Als team hebben we de leerlingen in beeld. We delen zorg/vooruitgang/enz. in het team. 

Waar nodig stellen we bij en we weten waarom we dit doen. Maw, we kunnen onze 
stappen beargumenteren en weten hoe ontwikkellijnen lopen en waar we naar toe 
werken. 

• Het team kent de kerndoelen. 
Betrokken personen: Jeelo experts Proceseigenaren: 5.1 lid 2 sub e 

Succescriteria: 
• Er worden kerndoel dekkende methodes aangeschaft voor een of meerdere 

taalgebieden 

Aansluitende acties om bovenstaand doel en daarmee de succescriteria te verwerkelijken: 
• De Ieerkrachten maken samen met de IB-ers voor de start van schooljaar 2023-2024 

een leerstofjaarplanning voor de taalgebieden. 
• Er wordt gewerkt met de methodes 'Lijn 3' en 'Staal'. De Ieerkrachten zijn bekend met 

deze methodes. 
• De taalgebieden zijn dagelijks opgenomen in het lesrooster. 
• ledere zes weken vindt evaluatie plaats van de leerstofjaarplanning. 

Betrokken personen: team en IB proceseigenaren 
aim  

Doel: Er wordt een inhaalslag gemaakt in groep 4 op het gebied van aanvankelijk lezen. 

Succescriteria: 
• Tot de herfstvakantie wordt het aanbod van het aanvankelijk lezen geintensiveerd. 
• Er is een leerstofjaarplanning voor zowel groep 3 als groep 4 waar het kerndoeldekkend 

aanbod aanvankelijk lezen in staat genoteerd. 

Aansluitende acties om bovenstaand doel en daarmee de succescriteria te verwerkelijken: 
• De Ieerkrachten maken samen met de IB-ers voor de start van schooljaar 2023-2024 een 

leerstofjaarplanning voor de taalgebieden (waaronder aanvankelijk lezen). 
• Wekelijks overleg in de bouw (groep 3-4), waarbij het aanvankelijk lezen een vast 

agendapunt is: implementatie en borging. 

Betrokken personen: taalspecialist, IB en directie 

Doel: Er is een beredeneerd aanbod in groep 1-2. 

Doel: Het burgerschapsaanbod is per Ieerjaar inzichtelijk gemaakt. 

Succescriteria: 
• Per leerjaar wordt verduidelijkt wat er aan burgerschap wordt gedaan. 
• Er is een gezamenlijke visie op burgerschap passend bij de populatie. 
• Er is binnen het aanbod burgerschap oog voor sociale cohesie. 



Aansluitende acties om bovenstaand doel en daarmee de succescriteria to verwerkelijken: 
• De Quickscan (WMKPO) burgerschap wordt afgenomen in september 2023. Hiaten 

worden verduidelijkt. 
• Op basis van de quickscan wordt een actieplan opgesteld door een kartrekker. 
• Reeds aangeboden onderdelen van burgerschap worden in beleid vastgelegd door de 

kartrekker (kwaliteitskaart). De onderdelen in de projecten van Jeelo rondom 
burgerschap worden nu meegenomen en zichtbaar gemaakt in het aanbod van de 
kinderen. 

Betrokken personen: kartrekker- Burgerschap, het team, Jeelo experts Proceseigenaren 
5.1 lid 2 sub e 



OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding 

Doel: Er wordt uniforme systematiek gehanteerd in het volgen van de leerlingen van Klein 
Amsterdam waarop het onderwijs kan worden afgestemd. 

Succescriteria: 
• De intern begeleider stelt een cyclus op, met een duidelijke tijdslijn, waarin 

handelingsgericht werken wordt opgenomen. 
• Op schoolniveau worden resultaten geanalyseerd en passende interventies 

geformuleerd. 
• Op groepsniveau worden analyses gemaakt van methode gebonden en methode 

onafhankelijke toetsen. 
• Op leerlingniveau worden de basisvaardigheden in kaart gebracht. 
• Er worden dagelijkse observaties gedaan en genoteerd. Het onderwijs wordt op de 

dagelijkse observaties afgestemd en zichtbaar in de dag- of weekplanning. 
• De leerstofjaarplanning wordt per periode geevalueerd door de leerkracht. 
• Er worden methode onafhankelijke toetsen afgenomen en geanalyseerd. 
• De intern begeleider is regelmatig in de groepen om leerkrachten te ondersteunen in 

het signaleren en daarbij passende begeleiding te bieden. 
• De OPP's staan geregistreerd in het register onderwijsdeelnemers. 
• Voor de groepen 1-2 wordt er een keuze gemaakt voor een observatiesysteem dat de 

brede ontwikkeling dekt. Het observatiesysteem wordt geImplementeerd. 
• In de kwaliteitskaart 'Handelingsgericht werken' wordt een link gelegd naar het 

ondersteuningsprofiel. 
• Er worden schoolambities opgesteld per referentieniveau. Deze worden terug 

beredeneerd voor de tussenresultaten naar de jaargroepen. 
• Het schoolteam is op de hoogte van het onderwijsresultatenmodel waarin duidelijk 

wordt welke verwachtingen er zijn ten aanzien van de schoolweging. 

Aansluitende acties om bovenstaand doel en daarmee de succescriteria te verwerkelijken: 
• De zorgroute van Klein Amsterdam wordt beschreven en vastgelegd in beleid voor IB, 

ondersteund door de directie. 
• Gedurende het schooljaar zijn er (volgens de zorgplanning) vaste momenten waarop 

de resultaten worden geanalyseerd, besproken en interventies waar nodig 
beredeneerd worden ingezet. Deze interventies worden geagendeerd en geevalueerd 
met individuele leerkrachten, in de bouwen en op schoolniveau. 

• De methodegebonden en onafhankelijke toetsen worden systematisch afgenomen, 
gedocumenteerd, geevalueerd en op basis hiervan wordt het aanbod geanalyseerd 
en/of beredeneerd aangepast. 

• lb en RT zijn op dagelijkse basis in de groepen aanwezig. 
• Collegiale consultatie vindt actief en op dagelijkse basis plaats. 
• Toetsen, HP's en OPP's worden volgens schoolbrede afspraken (in een logische lijn) 

gedocumenteerd. 
• Bij de kleuters wordt ontwikkeling vastgelegd/ beschreven via een observatiesysteem, 

passend bij de visie van Klein Amsterdam. . 
Betrokken personen: IBers voorzitters van de Stadsdelen. Proceseigenaren: 5.1 lid 2 sub e 



Succescriteria: 
• Er is een kwaliteitskaart waarin de uniforme pedagogisch, didactische en 

klassenmanagement afspraken voor de school staan genoteerd. 
• Er worden schoolbrede afspraken gemaakt rond de verwachtingen bij het zelfstandig 

werken. De afspraken worden consequent nageleefd. 
• Er is een duidelijk gemeenschappelijk instructiemodel, doelen zijn zichtbaar in de 

dagplanning/weekplanning. 

Aansluitende acties om bovenstaand doel en daarmee de succescriteria te verwerkelijken: 
Eventuele mogelijke acties: 

• Er worden gerichte klassenbezoeken (flitsbezoeken) afgelegd, er wordt gekeken of 
aanvullende professionalisering nodig is om het pedagogisch en didactisch handelen te 
versterken. 

• Tijdens een studiedag (september 2023) worden pedagogische, didactische en 
klassenmanagement afspraken voor de school besproken en genoteerd. Daarbij 
worden schoolbrede afspraken gemaakt bij zelfstandig werken. 

• Er worden schoolbrede afspraken gemaakt hoe doelen voor kinderen zichtbaar zijn in 
de dag-/weekplanning. 

Betrokken personen: IB, Jeelo-experts, specialistiNg Proceseigenaren: 5.1 lid 2 sub e 

OP3 — Pedagogisch didactisch handelen  

Doel: Er wordt uniform en consequent didactisch en pedagogisch gehandeld waardoor er een 
ononderbroken ontwikkelingsproces is bij de leerlingen. 

OP4 — Onderwijstijd  

De verbeterpunten genoteerd in het kwaliteitsonderzoek betreffen de onderwijstijd en zijn te lezen 
in de verschillende doelen en aansluitende succescriteria. 



VS — Veiligheid en schoolklimaat 

VS1— Veiligheid 

Doel: De school stelt een persoon aan die het aanspreekpunt is tegen pesten en die het beleid 
coordineert (herstelopdracht). 

Succescriteria: 
Minimaal een personeelslid is aangesteld als aanspreekpunt voor leerlingen en ouders in 
geval van pesten. Diegene coordineert het beleid tegen pesten (herstelopdracht). 

Aansluitende acties om bovenstaand doel en daarmee de succescriteria te verwerkelijken: 
Het schrijven van een pestprotocl kort na de zomervakantie. 
Het beleid tegen pesten is opgenomen in het schoolplan. 
Aanwijzen van een aanspreekpunt tegen pesten die ook het beleid coordineert gebeurt nog voor 
de zomervakantie. 
Proceseigenaren NMI 

SKA — Sturen, kwaliteitszorg, ambitie  

SKA1 — Visie, ambities en doelen  

Doel: Er is een duidelijke visie vertaald naar praktische uitvoering. 

Succescriteria: 
• De visie van de school wordt herijkt met behoud van pedagogische notities. 
• Bij het herijken van de visie is aandacht voor de cognitieve ontwikkeling van de 

leerlingen. 
• De visie is bij alle medewerkers bekend en uitgangspunt bij hun handelen. 
• De visie van de school is duidelijk zichtbaar in de werkwijze, het onderwijsaanbod, de 

leeromgeving en het handelen van de leerkracht. 

Aansluitende acties om bovenstaand doel en daarmee de succescriteria te verwerkelijken: 
• Een beschrijving van de visie is onderdeel van het schoolplan. 
• De herijking van de visie vindt plaats in de voorbereidingsweek van schooljaar 2023-

2024. Hierbij is het gehele team aanwezig. We maken dan ook afspraken over hoe we 
in ons handelen die visie laten zien. Niet alleen naar de kinderen, maar ook naar 
elkaar. 

• De visie en het voorleven van de visie (zichtbaarheid in werkwijze, onderwijsaanbod 
en leeromgeving) is vast onderdeel van de studiedagen gedurende het schooljaar. 

Betrokken personen: het hele team proceseigenaren 5.1 lid 2 sub e 



Aansluitende acties om bovenstaand doel en daarmee de succescriteria te verwerkelijken: 
• Een organogram is onderdeel van het schoolplan, voortkomend uit het 

personeelsbeleid. 
• De intern begeleider en specialisten weten wat hun taken, verantwoordelijkheid en 

opdracht is. De voortgang wordt systematisch en volgens een vaste agenda besproken 
met de directie. 

Betrokken personen: Specialisten en IB Proceseigenaren  5.1 lid 2 sub e 

SKA2 — Uitvoering en kwaliteitscultuur 

Doel: Op korte termijn worden er een rekenspecialist, een taalspecialist, een 
burgerschapsspecialist en een pedagogische klimaat specialist benoemd. 

Succescriteria: 
• Bovenstaande doelen worden over de specialisten en intern begeleider verdeeld. Zij 

fungeren als kartrekker van de opgestelde doelen en stellen de gemaakte afspraken 
vast in beleidsplannen/kwaliteitskaarten. 

• Er wordt een organogram opgesteld waarin verduidelijkt wordt wie welk doel 
aanstuurt, mogelijk betrokken collega's/personen staan genoteerd. 

SKA3 — Evaluatie, verantwoording, dialoog 

Doel: Er is een cyclus van evaluatie en verantwoording betreffende het realiseren van de doelen 
ter versterking/verbetering van de kwaliteit van het onderwijs. 

Succescriteria: 
• Er is een jaarplanning waarin een aantal bijeenkomsten is gepland die worden besteed 

aan het evalueren en analyseren inzake het realiseren van de opgestelde doelen om 
de kwaliteit van het onderwijs te verbeteren. 

• Het bestuur en toezichthouders worden bij evaluaties en analyses betrokken. 

Aansluitende acties om bovenstaand doel en daarmee de succescriteria te verwerkelijken: 
• De jaarplanning, inclusief invulling van de studiedagen, wordt voor het einde van het 

schooljaar gedeeld en vastgesteld door het team en de MR. 
• ledere maand is er moment om vast te stellen of de doelen zijn behaald en welke 

bewijzen daarvoor zijn. ledere maand willen we groei zien, vastleggen en vieren. Uit 
het dal waaruit wij vandaan moeten komen, is het zien van successen erg belangrijk. 

• De studiedagen hebben een opbouw, sluiten op elkaar aan: introduceren, inoefenen 
en implementeren, evalueren en bijstellen en logische vervolgstappen afspreken zoals 
wij die met Jeelo bedoeld hebben. 

Betrokken personen: Het hele team, voorzitters van de staddelen, MR. RvT en ouders 
Proceseigenaren: 5.1 lid 2 sub e 



Het financiele deel: 

De school Klein Amsterdam heeft een aangepast financieel toezicht. Er zijn voor de school drie 
scenario's denkbaar: 

1. Oplossing op eigen kracht 
2. Oplossing door samenwerking,fusie,overdracht aan een of meer andere besturen. 
3. Failissement 

De school kiest voor optie 2 oplossing door samenwerking/ overdracht met een ander bestuur. 

De eerste gesprekken zijn reeds gevoerd met twee verschillende besturen. Beide besturen reageren 
positief. Binnen een jaar zouden we een samenwerking tot stand kunnen hebben gebracht. We 
streven naar een sneller mogelijkheid, maar het moet ook passend zijn. Een fusie volgt dan later. 

Financiele aspecten herstelplan Klein Amsterdam 

Hieronder worden de financiele aspecten weergegeven van de acties die zijn ondernomen in 
het kader van het herstelplan voor Klein Amsterdam. 

Opbrengsten 
Het herstelplan omvat onder andere een kritisch onderzoek naar de benodigde formatie en 
of zzp'ers niet in dienst kunnen komen. Dit heeft ertoe geleid dat de formatie met 6,5 FTE 
teruggebracht zal worden naar 16,6 FTE, zie staat hieronder. Voor het aantal zzp'ers geldt 
dat van 3 van de 6 zzp'ers afscheid zal worden genomen. 

11,0 FTE leerkrachten 5 FTE vacature 
0,3 FTE ondersteuning onderbouw 
0,9 FTE vakleerkracht gym 
1,1 FTE RT (zou naar 1,0 kunnen voor nu) 
1,5 FTE IB 
1,2 FTE dir 0,6 Bestuur 

0,6 Directie 
0,6 FTE Administratie 

16,6 FTE basisformatie voor OP en OOP 

6,5 FTE staan er nu in het systeem van 00G die per 1 augustus 2023 of voor een paar 
uiterlijk 1 november uit de formatie zijn. Deze mensen laten geen vacatureruimte 
achter. 



Deze 6,5 FTE vertegenwoordigen een bedrag van circa EUR 30.000 per maand, 
hetgeen inhoudt dat er voor dit bedrag een verlaging van de maandelijkse uitgaven 
zal zijn. 

Lasten 
Het herstelplan geeft aanleiding tot het maken van een aantal kosten. Deze zijn hieronder 
weergegeven: 

Kostenposten: 
Inhuur interim-bestuur-directie 	EUR 23.000 per maand (*) 
ABC - schoolbegeleidingsdienst Amsterdam EUR 8.500 (2023) 
Begeleiding Jeelo 	 EUR 7.400 (2023) en EUR 5.400 (2024) 

- Materialen kleuters 	 EUR 1.500 (2023) 
- Materiaal leeskisten 	 EUR 2.000 (2023) 
- PO Raad 	 nihil 
- Vliegende brigade 	 nihil 

(*) deze inhuur leidt tot extra kosten zolang de huidige bestuurders-directeuren nog in 
dienst zijn en voor zover de kosten meer bedragen dan de kosten van het huidige bestuur-
directie. De inhuur duurt in ieder geval tot het einde van het schooljaar 2023-2024. 

Afsluitende opmerking 
Zoals aangegeven betreft bovenstaande een zo goed mogelijke raming van de opbrengsten 
en baten van het herstelplan. De realisatie zal op een maandelijkse basis in detail worden 
gevolgd en geanalyseerd. Dit zal in de maandelijkse rapportage over de ontwikkelingen van 
de liquiditeitsprognose als afzonderlijk onderdeel worden meegenomen. 

In de bijlage treft u: 

1 de liquiditeitsprognose 
2 de jaarrekening (die is nog niet helemaal afgerond, maar is dinsdag klaar. 
3 de meerjarenbegroting 
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C. 

5. FINANCIELE VERSLAGLEGGING 

5.1 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling 
De jaarrekening is opgesteld met inachtneming van de bepalingen opgenomen in de Ministeriele 
Richtlijn jaarverslaggeving onderwijs. Hierbij wordt aansluiting gezocht bij de bepalingen van Boek 2 
titel 9 van het Burgerlijk Wetboek en de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving waaronder Richtlijn 
660 Onderwijsinstellingen. 
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden 
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke 
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen 
indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

Continufteit 
De stichting heeft over 2022 een negatief resultaat behaald van 289.924 euro (2021: 62.299 euro 
negatief). Daardoor bedraagt het eigen vermogen ultimo 2022 € 420.517 negatief en is het 
werkkapitaal gedaald. 
Omdat de stichting het bevoegd gezag is van een startende basisschool, is het van belang de 
resultaten over langere perioden te betrekken in de beoordeling van de continuIteit. Dit is in meer 
details uitgewerkt in het bestuursverslag onder de 'continuIteitsparagraaf. 
Uit de meerjarenbegroting blijkt dat het bestuur in de komende jaren niet verwacht positieve 
resultaten en kasstromen te genereren op basis waarvan de financieel positie verbeterd wordt. De 
inschatting van het bestuur is dat deze ongewijzigd blijft. 
Maar uit de meerjaren begroting blijkt ook dat het bestuur verwacht dat de school voldoende 
aanmeldingen van leerlingen zal krijgen waardoor de instroom van subsidiegelden van OCW geborgd 
is. 
Bestuur is in gesprek met de gemeente over een betalingsregeling. Prioriteit bij de gemeente is op dit 
moment dat eerst alle subsidies in beeld gebracht moeten worden. 

Vergelijking met voorgaand jaar 
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte 
van voorgaand jaar. In de cijfers voor 2022 worden een aantal posten in de staat van baten en lasten 
anders gepresenteerd. Voor een duidelijk inzicht zijn de vergelijkende cijfers aangepast naar deze 
indeling. Deze wijziging heeft geen effect op het resultaat. 
Waardering van de activa en de passiva 
Activa en passiva zijn opgenomen tegen geamortiseerde kostprijs welke gelijk is aan de nominale 
waarde tenzij hieronder anders vermeld. 

Materiele vaste activa 
De materiele vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs, verminderd met de 
cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De 
afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische Ievensduur en worden berekend op 
basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele 
restwaarde. 

Hiervoor worden de volgende termijnen onderscheiden 
Activa 	 Termijn in 	jaren 
Inventaris en apparatuur 	 5 
Leermiddelen 	 8 



ICT 
• Computers 	 3 
• Infrastructuur 	 5 
• Digiborden 	 7 
Overige inventaris 	 15 

Voor de ondergrens van activeren wordt € 500,- gehanteerd. Gezien de indeling van elektronisch 
financieel jaarverslag (EFJ) zijn alle materiele vaste activa in de jaarrekening gerubriceerd onder 
"inventaris en apparatuur". 
Verkregen investeringssubsidies t.b.v. van de aanschaf van materiele vaste activa worden in 
mindering gebracht op de investeringen. 
De uitgaven voor groot onderhoud worden volgens de componentenmethode verwerkt op de balans. 

Vlottende activa 
De vorderingen en overlopende activa worden bij de eerste verwerking opgenomen tegen de reele 
waarde en vervolgens gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. De reele waarde en 
geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde. 
De vorderingen en overlopende activa hebben een Iooptijd korter dan een jaar, tenzij dit bij de 
toelichting op de balans anders is aangegeven. 
Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. 
Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen. 

Liquide middelen 
Liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Liquide middelen die niet ter directe 
beschikking staan worden verwerkt onder de vorderingen. Liquide middelen die gedurende langer 
dan 12 maanden niet ter directe beschikking staan, worden verwerkt onder de financiele vaste 
activa. 

Reserves 
De algemene reserve wordt gevormd door de cumulatieve overschotten cq. tekorten op de 
exploitatierekening. Het saldo is vrij besteedbaar. Het deel waar een private herkomst ten grondsiag 
Iigt wordt toegevoegd c.q. onttrokken aan de privaatreserve. 

Voorzieningen 
De voorzieningen worden gevormd voor verplichtingen die op balansdatum bestaan waarbij het 
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is, waarvan de hoogte redelijkerwijs 
geschat kan worden en voor zover deze verplichtingen en risico's niet op activa in mindering zijn 
gebracht. Eveneens worden voorzieningen gevormd voor verliezen die naar waarschijnlijkheid in de 
toekomst zullen worden geboekt maar die voortkomen uit risico's die op balansdatum aanwezig zijn. 
Voorzieningen kunnen worden gevormd ter egalisatie van kosten waarbij een deel van de in de 
toekomst to verwachten uitgaven zijn oorsprong heeft voor balansdatum. Voorzieningen worden 
gewaardeerd tegen contante waarde indien de tijdswaarde van materiele invloed is. Gezien de 
huidige rente worden voorzieningen gewaardeerd tegen nominale waarde. 

Voorziening jubilea 
Op basis van Richtlijn 271 van de Raad van de Jaarverslaggeving is een voorziening opgenomen voor 
verplichtingen uit hoofde van toekomstige uitkeringen bij ambtsjubilea van personeelsieden. De 
hoogte van de voorziening is bepaald op grond van het aantal FTE en een schatting van het bedrag 
per FTE. 



Kortlopende schulden 
Dit betreffen schulden met een op balansdatum resterende Iooptijd van ten hoogste een jaar. 
Kortlopende schulden worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen reele waarde en vervolgens 
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. De reele waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk 
aan de nominate waarde van de schuld. 

Baten en lasten 
Het resultaat wordt bepaatd als verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden, aan het 
verslagjaar toe to rekenen lasten. De baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode 
waarop deze betrekking hebben. 

Rijksbijdrage 
Onder de Rijksbijdragen OCW worden de vergoedingen voor de exploitatie opgenomen verstrekt 
door het Ministerie OCW. Tevens worden hier verantwoord de door het samenwerkingsverband 
ontvangen doorbetalingen van de Rijksbijdrage. 
De ontvangen (normatieve) Rijksbijdrage en de niet geoormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare 
doelsubsidies zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking 
hebben volledig verwerkt als bate in de de staat van baten en lasten. 

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteed overschot (doelsubsidies waarbij het overschot 
geen verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van de baten en lasten 
verantwoord naar rato van de voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de 
subsidies waarvoor nog geen activiteiten zijn verricht per balansdatum worden verantwoord onder 
de overlopende passiva. 

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de 
staat van de baten en lasten verantwoord in het jaar waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet 
bestede middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn 
niet is verlopen. 
Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de 
bestedingstermijn is verlopen op balansdatum. 

Overige overheidsbijdrage 
Onder de overige overheidsbijdragen worden de vergoedingen opgenomen verstrekt door 
gemeente, provincie of andere overheidsinstellingen. De overige overheidsbijdragen worden 
toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben 

Overige baten 
Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet verstrekt zijn door het 
Ministerie van OCW, gemeenten, provincie of andere overheidsinstellingen. De overige baten 
worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben. 

Pensioenen 
Stichting heeft voor haar werknemers een toegezegd pensioenregeting. Hiervoor in aanmerking 
komen de werknemers die op de pensioengerechtigde Ieeftijd recht hebben op een pensioen dat is 
gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen 
heeft opgebouwd. De verplichtingen, welke voortvtoeien uit deze rechten van haar personeel, zijn 
ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds ABP. Aan het ABP worden premies betaald waarvan 
een deel door de werkgever en een deel door de werknemer wordt betaald. De pensioenrechten 
worden jaarlijks geIndexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het 



vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar financiele verplichtingen) dit toelaat. 
Per december 2021 heeft dit pensioenfonds een dekkingsgraad van 110,9 %. De pensioenverplichting 
wordt gewaardeerd volgens de "verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering". In deze 
benadering wordt de aan de pensioenuitvoerder to betalen premie als last in de staat van baten en 
lasten verantwoord. Er bestaat geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bedragen in het 
geval van een tekort bij het ABP, anders dan het effect van hogere premies. Daarom zijn alleen de 
verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar verantwoord in de jaarrekening. 

Overige lasten 
De overige lasten hebben betrekking op uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel 
noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop 
ze betrekking hebben. 

Financieel resultaat 
De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-opbrengsten 
en -lasten van uitgegeven en ontvangen leningen. 
Toelichting kasstroomoverzicht 

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij deze methode wordt het 
nettoresultaat aangepast voor posten van de winst- en verliesrekening die geen invloed hebben op 
ontvangsten en uitgaven in het verslagjaar, mutaties in de balansposten en posten van de winst- en 
verliesrekening waarvan de ontvangsten en uitgaven niet worden beschouwd als behorende tot de 
operationele activiteiten. 
De liquiditeitspositie in het kasstroomoverzicht bestaat uit liquide middelen onder aftrek van 
gerealiseerde bankkredieten. In het kasstroomoverzicht wordt onderscheid gemaakt tussen 
operationele, investerings- en financieringsactiviteiten. 
De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen en vlottende effecten. 
Effecten worden als liquide gezien indien deze als vlottend actief worden verantwoord. 
Transacties waarbij geen ruil van geldmiddelen plaatsvindt, waaronder financial leasing, worden niet 
in het kasstroomoverzicht opgenomen. De betaling van Ieasetermijnen is opgenomen onder de 
operationele activiteiten. 



Balans (na resultaatverdeling) 

	

31 december 2022 	31 december 2021 

	

€ 	 € 

1 	Active 

Vaste activa 

1.2 	Materiele vaste activa 	 219.065 	 171.738 

1.3 	Financiele vaste activa 
219.065 	 171.738 

Viottende activa 

1.5 Vorderingen 	 79.002 
	

190.281 

1.7 	Liquide middelen 	 573.282 
	

5.239 

652.284 	 195.520 

Totaa I activa 
	

871.349 	 367.258 

2 	Passiva 

2.1 Eigen vermogen 
2.2 Voorzieningen 
2.3 	Langlopende schulden 
2.4 Kortlopende schulden 

-420.517 

17.144 

1.274.721 

-130.592 

15.570 

482.281 

Totaa I passive 
	

871.349 	 367.258 
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Staat van baten en lasten 

	

realisatie 	begroting 	realisatie 

	

2022 	 2022 	 2021 

	

€ 	 € 	 € 
Baten 

3.1 Rijksbijdragen 
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 
3.5 Overige baten  

1.672.319 
97.232 

161.073  

1.576.200 
34.000 
44.000  

1.355.130 
139.417 
130.546 

Totaal baten 	 1.930.623  1.654.200 	1.625.093 

fasten 

4.1 Personeelslasten 
4.2 Afschrijvingen 
4.3 Huisvestingslasten 
4.4 Overige lasten  

1.789.291 
35.975 

175.687 
217.579  

1.404.200 
21.700 
96.600 

146.400  

1.414.335 
29.509 

106.087 
135.619 

Totaal lasten 	 2.218.532 	1.668.900 	1.685.551 

Saldo baten en lasten 	 -287.909 	-14.700 	-60.457 

6 	Financiele baten 	 -2.015 	 -2.300 	-1.841 

Totaal resultaat 	 -289.924 	-17.000 	-62.299 
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Kasstroomoverzicht 

	

€ 	€ 	 € 	€ 

	

2021 	2021 	 2020 	2020 

Kasstroom uit operationele activiteiten 

Resultaat 	 -287.909 	 -60.457 

Aanpassingen voor: 
-afschrijvingen (incl. desinvesteringen) 	 35.895 	 29.509 
-mutaties voorzieningen 	 1.574 	 630 

37.469 	 30.139 
Veranderingen in viottende middelen: 
-vorderingen 	 111.279 	 -15.026 
-schuiden 	 792.440 	 -605.668 

903.719 	 -620.694 
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 

Ontvangen interest 
Betaalde interest 
	

2.015 	 1.841 
-2.015 	 -1.841 

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 	 651.263 	 -652.853 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 

Investeringen in materiele vaste activa 	 -73.730 	 -39.020 
Correctie investeringen mva 2021 	 -9.492 
Desinvesteringen in materiele vaste activa 

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten 	 -83.222 	 -39.020 

Kasstroom uit financieringsactiviteiten 

Nieuw opgenomen leningen 
Afiossing langlopende schuiden 

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten 	 0 	 0 

Mutatie liquide middelen 	 568.041 	 -691.873 

Stand liquide middelen per 1-1 	 5.239 	 697.112 
Mutatie 	 568.041 	 -691.873 
Stand liquide middelen per 31-12 	 573.282 	 5.239 
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1.2 Materiele vaste activa 1.2.1 

Gebouwen 
en terreinen 

1.2.2.1 	1.2.2.2 	1.2.2.3 	1.2.2.4 
Inventaris 

Meubilair 	 en 	OLP 	ICT 	 Totaal 
apparatuur 

Aanschafprijs 1-1-2022 
	

95.395 	31.963 	74.104 	35.493 	236.955 
Afschrijving cumulatief 1-1-2022 

	
8.470 	17.191 	22.287 	17.269 	65.217 

Boekwaarde 1-1-2021 
	

86.925 	14.772 	51.817 	18.224 	171.738 

Investeringen 2022 	 - 	46.135 	1.228 	5.075 	21.292 	73.730 
Correctie 2021 	 - 	 9.492 	9.492 
Desinvesteringen 2022 	 - 	 - 	 - 	 - 

Afschrijving op desinvesteringen 

Afschrijvingen 2022 
	

7.381 	6.989 	10.236 	11.288 	35.895 

Aanschafprijs 31-12-2022 
	

141.530 	33.191 	79.179 	66.276 	320.177 

Afschrijving cumulatief 31-12-2022 
	

15.851 	24.181 	32.524 	28.557 	101.112 

Boekwaarde 31-12-2022 
	

125.679 	9.011 	46.656 	37.719 	219.065 

Toelichting op de onderscheiden posten van de balans 
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31-12-2022 	31-12-2021 

	

€ 	 € 

1.5 Vorderingen  

	

1.5.1 	Debiteuren 	 32.220 	9.622 

	

1.5.2 	OCW 	 14.231 	61.536 

	

1.5.7 	Overige vorderingen 	 32.551 	119.123 

79.002 	190.281 

Specificatie 1.5.7 Overige vorderingen 

Rekening courant Kinderopvang 
Vordering huisvesting en le inrchting 
Overlopende activa 
Overige vorderingen 

29.002 

3.549 

18.439 

50.812 

8.606 

41.266 

32.551 	119.123 

1.5.1 Debiteuren 
De debiteuren betreffen nog to ontvangen bedragen van de Kinderopvang over 2022. 

	

31-12-2022 	31-12-2021 

	

€ 	 € 

1.7 Liquide middelen  
1.7.2 	Tegoeden op bank- en girorekeningen 	 573.282 	5.239 

Totaal liquide middelen 	 573.282 	5.239 

	

Stand 	Resultaat 	Stand 

	

1-1-2022 	2022 31-12-2022 
2.1 Eigen Vermogen 2022 	 € 	 € 	 € 

2.1.1 	Algemene reserve 	 -173.279 	-383.728 	-557.008 

2.2.1 	Bestemmingsreserve NPO 	 42.687 	93.804 	136.491 
-130.592  -289.924 	-420.517 

	

Stand 	Resultaat 	Stand 

	

1-1-2021 	2021 31-12-2021 

2.1 Eigen Vermogen 2021 	 € 	 € 	 € 
2.1.1 	Algemene reserve 	 -68.293 	-104.986 	-173.279 

2.2.2 	Bestemmingsreserve NPO 	 42.687 	42.687 

-68.293 	-62.299 	-130.592 

Resultaatbestemming 
Het exploitatieresultaat 2022 ad negatief € 383.728 wordt onttrokken aan de algemene reserve. 
Uit het resultaat 2021 is een bestemmingsreserve ad € 42.687 gevormd voor het NPO. 
In 2022 is het resultaat op deze bestemmingsreserve € 93.804 positief. Dit is toegevoegd 
aan de bestemmingsreserve NPO. 

2.2 Voorzieningen 
	

2.2.1. 	2.2.3 
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Personeels- 	 Groot 

	

voorzieningen 	Onderhoud 

	

€ 	 € 

Totaal 

€ 
Stand per 1 januari 	 15.570 	 15.570 
Dotaties 	 1.575 	 1.575 
Onttrekkingen 
Vrijval 
Stand per 31 december 	 17.145 	 17.145 

Kortlopend deel <1 jaar 
Bedrag 1- 5 jaar 
Langlopend deel >5 jaar 	 17.145 	 - 	17.145 

2.4 	Kortlopende schulden 

	

31-12-2022 	31-12-2021 

	

EUR 	EUR 

	

2.4.4 	Schulden aan OCW 	 7.260 	16.530 

	

2.4.6 	Schulden aan gemeenten 	 725.107 	13.438 

	

2.4.8 	Crediteuren 	 357.394 	309.198 

	

2.4.9 	Belastingen en sociale premies 	 60.257 	60.919 

	

2.4.10 	Schulden terzake van pensioenen 	 18.336 	17.972 

	

2.4.12 	Overige kortlopende schulden 	 40.602 	- 

	

2.4.17 	Vankantiegeld en bindingstoelage 	 50.000 	37.677 

	

2.4.10 	Overlopende passiva 	 15.765 	26.547 

Kortlopende schulden 	 1.274.721 	482.281 

Overige kortlopende schulden 

	

2.4.9.4 	Netto salarissen 	 809 	 0 

	

2.4.9.8 	Overige schulden 	 39.793 	15.721 

Overige kortlopende schulden 	 40.602 	15.721 

Overlopende passiva 
2.4.10.6 Nog to betalen accountants- en administratiekosten 
2.4.10.7 Vooruitontvangen ouderbijdrage 
2.4.10.19 Overige overlopende passiva 

Overlopende passiva 

12.861 

2.904 6.352 

11.667 

8.528 

15.765 	26.547 
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Toelichting op de onderscheiden posten van de staat van baten en lasten 

Baten 

	

2022 	Begroting 	2021 

	

€ 	 € 	 € 

3.1 	Rijksbijdragen 

3.1.1 	Rijksbijdragen OCW 

3.1.2 Niet-geoormerkte subsidies OCW 

3.1.4 Ontvangen doorbetalingen SWV 

1.563.256 

42.269 

66.793 

1.486.457 

19.743 

70.000 

1.228.355 

68.674 

58.100 

1.672.319 	1.576.200 	1.355.130 

3.2 	Overige overheidsbijdragen en -subsidies 

3.2.1 	Gemeentelijke bijdragen en -subsidies 

3.5 	Overige baten 

3.5.1 Verhuur 

3.5.5 Ouderbijdragen/TSO 

3.5.6 	Overige 

97.232 	34.000 	139.417 

97.232 	34.000 	139.417 

124.967 

31.682 

4.424 

44.000 

27.255 

39.442 

161.073  44.000 	130.546 

Specificatie 3.5.5 Ouderbildragen/TS0 

Ouderbijdragen 	 20.853 	29.000 	20.263 

Schoolreis 	 10.000 

Overige opbrengsten/baten 	 10.829 	5.000 	19.180 

31.682  44.000 	39.442 

Lasten 

4.1 	Personeelslasten 

4.1.1 	Lonen en salarissen 

4.1.2 	Overige personele lasten 

4.1.3 	Af: uitkeringen 

4.1.1 Lonen en salarissen 

4.1.1.1 Bruto lonen en salarissen 

4.1.1.2 Sociale lasten 

4.1.1.3 Pensioenpremies 

	

2022 	Begroting 	2021 

	

€ 	 € 	 € 

	

1.383.393 
	

1.269.700 
	

1.220.457 

	

470.754 
	

134.500 
	

226.444 

	

-64.856 	 -32.565 

	

1.789.291 	1.404.200 	1.414.335 

	

1.103.963 
	

1.269.700 
	

1.250.782 

	

137.820 
	

181.018 

	

141.610 
	

206.073 

	

1.383.393 	1.269.700 	1.637.873 

Gem. personele bezetting in fte (incl vervanging) 	22,91 (t.o.v. 22,91 fte's u;timo 31-12-2021) 

4.1.2 Overige personele lasten 
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4.1.2.1 Mutatie personele voorzieningen 	 1.575 	2.000 	630 
4.1.2.2 Personeel niet in loondienst 	 437.199 	81.700 	189.344 
4.1.2.3 Overig 	 31.980 	50.800 	36.470 

470.754  134.500 	226.444 

Specificatie 4.1.2.3 Overig  
Arbo en Arbozorg 	 1.557 	5.000 	3.925 
Nascholing 	 14.055 	40.800 	21.438 
Wervingskosten 	 10.702 
Reiskosten 	 309 	 101 
Overige personeelskosten 	 5.356 	5.000 	11.006 

31.980 	50.800 	36.470 

4.1.3 Ontvangen uitkeringen 
Vergoedingen Vervangingsfonds 
Vergoedingen UWV i.v.m. zwangerschappen 

-26.173 
-38.683 

-10.601 
-21.964 

4.2 	Afschrijvingen 
4.2.2 	Afschrijving schoolmeubilair 
4.2.2 	Afschrijvingen inventaris en apparatuur 
4.2.2 	Afschrijvingen onderwijsleerpakket 
4.2.2 	Afschrijvingen ICT 

4.3 	Huisvestingslasten 
4.3.1 Kosten medegebruik gebouw 
4.3.3 Klein onderhoud gebouw 
4.3.4 Energiekosten / water 
4.3.5 Schoonmaakkosten 
4.3.6 	Belastingen/heffingen 
4.3.8 	Overige huisvestingskosten 

Overige instellingslasten 
4.4.1 	Administratie- en beheerslasten 
4.4.2 	Inventaris, apparatuur en leermiddelen 
4.4.4 Overige 

-64.856 	 -32.565 

	

2022 	Begroting 	2021 

	

€ 	€ 	€ 

	

7.381 
	

1.101 
	

5.217 

	

7.069 
	

5.901 
	

8.117 

	

9.980 
	

8.037 
	

8.900 

	

11.288 
	

6.404 
	

7.019 
35.975 
	

21.700 	29.509 

10.311 

	

6.608 
	

10.500 
	

3.629 

	

80.556 
	

33.000 
	

32.466 

	

45.277 
	

38.500 
	

47.331 

	

3.069 
	

1 

	

29.866 
	

14.600 
	

22.660 
175.687 	96.600 	106.087 

	

61.242 
	

43.400 
	

53.043 

	

86.546 
	

54.600 
	

52.469 

	

69.791 
	

48.400 
	

30.107 
217.579 	146.400 	135.619 

Specificatie 4.4.1 Administratie- en beheerslasten 
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Kosten Administratiekantoor 	 19.894 	22.100 	17.940 
Inhuur ondersteuning 	 6.120 	 4.200 	6.081 
Accountantskosten 	 7.775 	 1.100 	8.258 
Bankkosten 	 388 	 606 
Verzekeringen 	 2.631 	 5.300 	2.473 
Bestuursvergoedingen 	 800 
Kantoorkosten 	 2.692 	 1.300 	2.547 
Telefoon/internet 	 2.031 	 3.200 	 150 
Contributies 	 14.435 	 1.900 	10.413 
PR&communicatie 	 5.277 	 3.200 	3.775 
Overige ABB kosten 	 1.100 

61.242  43.400 	53.043 

	

2022 	Begroting 	2021 

	

€ 	 € 	 € 

Specificatie 4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen  
ICT 	 7.662 	12.000 	6.913 
Leermiddelen 	 72.079 	37.300 	38.387 
Klein inventaris en apparatuur 	 6.805 	 5.300 	7.169 

86.546 	54.600 	52.469 

Specificatie 4.4.4 Overige lasten  
Culturele vorming 	 9.609 	 5.300 	1.256 
Overige schoolgebonden kosten 	 13.409 	 5.300 	16.950 
Toetsen en testen 	 3.135 	 2.100 	 552 
Bestedingen ouderbijdragen materieel 	 4.402 	 - 	 6.250 
Kosten Overblijf 	 14.318 	28.900 	5.099 
Kosten Schoolreis 	 24.917 	 6.800 

69.791  48.400 	30.107 

Specificatie honorarium accountant 
4.4.1.1 Onderzoek jaarrekening 
4.4.1.2 Andere controleopdrachten 

Fiscale advisering 
Overige niet-controlediensten  

7.775 	 1.100 	8.258 

7.775 	 1.100 	8.258 

5 	Financiele baten en lasten 

5.1 	Rentebaten 
5.2 	Rentelasten 

	

-2.015 	-2.300 	-1.841 

	

-2.015 	-2.300 	-1.841 
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Model E: Verbonden partijen 

NOG DOEN 
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8. Verplichte toelichting 

Model E: Verbonden partijen 
De relaties die Stichting Leren in de Tussenruimte heeft met andere organisaties zijn niet van een 
dergelijke aard, dat deze organisaties als verbonden partij aangemerkt dienen to worden. 

Stichting Leren in de Tussenruimte heeft een relatie met de Kinderopvang. 



9. Overige gegevens 

9.1 Resultaatverdeling 

Het financieei resultaat over het boekjaar wordt als volgt verdeeld: 

	

2022 	2021 

	

Mutatie eIgerrene reserve 	 -383.728 	-104.986 
Mutatie bestemmingsreserve NPO 	 93.804 	42687 

	

-289.924 	-62.299 

9.2 Gebeurtenissen na balansde ,  

Er zijn glen noernenswaardige, materiele, gebeurtenissen na balansdatum geweest die nadere informatie geven over 
de feitelijke situatie per balansdatum. 

9.3 Controle verklaring van de onafhankelijke accountant 

De controleverklaring is opgenomen op de vogende bladzijden. 

1 
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Gegevens 2022 

bedragen x 1 

Fundlegegevens 

5111d2sub 5.1 lid 2 sub el 

WNT-verantwoording 2022 Rozenkruis 

De WNT is van toepassing op Stichting Leren in de Tussenruimte. Het voor Stichting Leren in de Tussenruimte 
toepasselijk bezodigingsmaximum is in 2022 128.000. Het bezoldigingsmaximum voor het onderviiijs, klasse A, 

complexititeitspunten per criterium, 

Totale baten t-2 2 

Aantal bekostigde leerlingen per 1 oktober t-2 1 
Gewogen aantal onderwijssoorten per 1 oktober t-2 1 

Totaal aantai punten 4 

1. Bezoldigde topfunctionarissen 

la. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen 
zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functevervulling. 

Aanvang en eirde functevervulling in 2022 
	

01/01 - 31/12 	 01/01 - 31/12 
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 	 0,61 

	
0,59 

Dienstbetrekking? Ja 
	

Ja 
Bezoldiging 
Belcning plus belastbare onkcstenvergoeCingen  51.503 	 48.961 
Beloningen betaaibaar op termijn 	 7.550 	 7.510 
Subtot.al 
	

59.053 	 56.472 

Irdividueel toepasselijke bezoidigirgsmaximum  78.272 	 74.957 

-/- Onverschuldigd betaaid en ncg r et terugont,,ange.n bedrag  N.v.t. 	 N.v.t. 

Bezoldiging 	 59.053 	 56.472 

Het bedrag vd overschnjding en de reder, waarom ce 
overschrijding al den niet is toegestean  N.v.t. 	N.v.t. N.v.t. 	 N.v.t. 

To.elichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling  N.v.t. 	 N.v.t. 

Gegevens 2021 

5.1 lid 2 sub el 5.1 hd2sub 

Functiegegevens 	 Directeur 	 Directeur 
Aanvang en einde functievervulling in 2021 

	
01/01 - 31/12 	 01/01 - 31/12 

Omvang dienstverband (als deeitijdfactor in fte)  0,69 	 0,70 
Dienstbetrekking? 
	

Ja 	 Ja 
Bezoldiging 

Beloning plus belastbare onkostenvergoeingen  E 47.525 	 46.937 
Beloningen betaaibaar op termijn 	 3.541 	 8.557 
.Subtot3a1 
	

€56.066 	 €55494 

Irdividueel tcepasselijke bezoldigirgsrnaximum 	 € 85.560 
	

86.800 

Bezoldiging 	 56.066 	 55.494 

id. Topfunctionarissen met een totale bezoidiging van 1.800 of minder 

Gegevens 2022 
NAM TOPFUNCTIONARIS FUNCTIE 
5.1 Ind 2 sub e Lid 

5-14d 2 slib  Lid 
511d2sti, e Lid 
5.1 lid 2 sub e Lid 

De overige modellen zijn niet van toepassing 

2. Uitkeringen wegens beendiging dienstverband aan topfunctionarissen 
Niet van toepassing 

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT 
Naast de hierboven vermeide topfunctionarissen zijn er geen Overige functionarissen met een 

dienstbetrekking die in 2022 een bezoidiging boven het inidividueel toepasselijke drempeibedrag 

hebben ontvangen. 



Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen 

Omzetbelasting & Kinderopvang  
Vanaf november 2019 is de school een samenwerkingsovereenkomst aangegaan met Kinderopvang 
Klein Amsterdam B.V. Binnen deze samenwerking worden kosten over en weer doorbelast, 
waaronder inzet van personeel. Detacheringen van onderwijs naar kinderopvang zijn in beginsel BTW 
belast. De school heeft geen BTW in rekening gebracht aan Kinderopvang Klein Amsterdam B.V. 

Lopende contracten - Schoonmaak 
Schoonmaakdiensten zijn ingekocht bij 5.11id 2 sub e de schoonmaakspecialist scholen b.v. 
Hiervoor is een contract afgesloten vanaf 2019. Het contract heeft een looptijd voor onbepaalde tijd. 



ebeui°tenissen na balansdatum 

Er zijn geen noemenswaardige, materiele, gebeurtenissen na balansdatum geweest die nadere informatie 
geven over de feitelijke situatie per balansdatum. 
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190.281 79.00279.002 

779.059 761.901 731.223 	770.701 . 
810.225 I 	849.704 r 	840.904 	858.061 

-266.956 -249.798 

	

17.144 	17.144 

	

1.274.722 I 	1 2 -4 1 1-4 - 

3.7 14d , 	1'.144 

Kortiopende effecten 

-173.279 -557.008 

15.570 

-521.529 

482.282 I 	1.274.722 

.0.80 	.0.60 

ACTIVA 
'VASTE ACITVA  
Immateriele vaste active 

181.139 172.394 	184.006 t 	134.006 IVIATerele ,ista act,a 
Baste 

171.738 1 	219.065 	209.939 	181.139 1 	172.394 184.006 	184.006 

Vordenngen 

171.738 	219.065 	209.939 

Totaal vaste active 
VLOTTENDE ACTIVA 
Voorraden 

79.002 79.002 79.002 79.002 
Investenngen Cogis 

	

2023 	2024 	2025 	2026 
Leermiddelen 	8.000 	8.000 
CT 	 15.774 	 29.056 	21.962 

23.774 	8.000 	29.056 	21.962 

	

5.2391 	573.282 	617.827  

	

195.520 	652.284 4 	696.889 

-403.447 I M  -386.289i 
136.491 	136.4911; 

Liquide middelen 
'Totaal viottende active 

1PASSIVA  
EIGEN VERMOGEN  

reserve 

Totaal eigen verrnogen 
42.687 

-130.592 
136.491 
-420517 

136.491 
-385.038 

17.144 17.144 

1.274.722 

VOORZIENINGEN  rLANGLOPENDE SCHULDEN 
'KORTLOPENDE SCHULDEN 

controle 

-436.993 
136.491 
-300.502 

-406.259 
136.491 
-269.768 

mva 

- 	oft MOP 7 
35.479 	84.536 	30.734 	2,812 	17.158 

Investeringen 
Dotatie Voorziening Groot Onderhoud 
Dotatie Voorziening Groot Onderhoud 
Onttrekktng Voorziening Groot Onderhoud 
Onttrekking Voorziening Groot Onderhoud 
Resultaat 

23.774 	8.000 	29.056 	21.962 



Liquiditeitsprognose in het kader van het hersteiplan Klein Amsterdam 
Keronder s op basis van de huidige beschlkbaregegevens een liquiditetsprognose oar rnaand mar het kornende schooljaar opgesteld. 
Daze liquiditetsprognose beongt zo goad als mogelijk een ramIng van de to verwachten bates en Osten m het schooijaar 2023-2024 weer to geven. 
Na afloop van elke rtmand zal een gedetailleerde analyse worden uitgevoerd op de ontvangen en ultbetaalde bedragen 
De2e analyse zal een vergeolong makes met de prognose voor de betreffende maand aloriede warden alleget tegen de mend moor. 
Per rnaand zal een rapportage van de Atkarnsten van daze analyse warden opgesteld. 
Indies daar danielding toe is  zal de liquiditetsprognose war de resterende rnaanden het schooljaar warden aangepast 
De rnaandelijkse analyse en rapportage zal in eerste ostantie worden Atgevoerd door de Read van Toercht. 
Drt zal na verioop van tijd door de directie warden ultgevoerd met een controlerende functe door de Read van Thettnt. 

LleuiditeJtsprognose Klein Amsterdam 2023-2024 	 2023 	 2024 

	

Totalen 	 Totalen 
Chtvangsten hyrAzzaragen OCW 	 C .8 413 	4127415 t 127 415 f. 127 415 E 127 415 (127415 	C 775 488 	E 149 206 C _ 5 206 4149206 E 149 206 E 149 206 E 149 206 E 149 206 C1.4 439 
Toes1ag gerneente Amsterdam 	 (808 	4808 	0808 	E808 	C B08 	C808 	C 4 848 	 0808 	0808 	(808 	0808 	0808 	0808 	( 808 	ES 656 
Ontvangsten samenwerrngsverband 	 C 8 000 	E 13 000 	C 8 000 	. 000 	C 8 000 	4 40 000 	 f 8 000 	f 8 000 	08.000 	48.000 	. 000 	t 8 000 	C 8 000 	C 56 000 
UTtketing vervan,gsforlds (wort ichtlgheidshalve genvddeid 4k per rnaand) 	 6 4 000 	6 4 000 	6 4 000 	6 4 000 	6 4 000 	f 20 000 	 64000 	64000 	64000 	64.000 	64000 	04000 	E4000 	428.000 
Ontvangsten huur pond Kinderopyang 	 410 000 	010000 010000 410 000 010000 610000 	460 000 	 C10000 	010 000 	610 000 	CIO GOO 	610000 	010 000 	(10 000 	C 70 000 
Diverse subsidies gem eente Amsterdam finclusid impuissu bsidiej 	 6 61 426 	 C 51 426 	 CO 
Terugbetaiing hour gnjae gebouw 	 C 82 488 	 C 82 488 	 CO 
Subsidie zeer zwakke school 	 C261 000 	 .61 000 	 CO 
BetAingen loners, sociale lasten en pensioeniasten van werknerners 	 4 122 000 	4126880 {116580 4 116 580 4 104 580 {156870 	4 743 490 	{104.580 {104580 .4 104 580 .41.05.560 4156.170 4 104580 4104.580 4714.350 
Ovenge personeelslasten waaronder inhuur zzpOrs (io. inter rn-b est. r-dIrectie) 	 -C 45 000 	4 34 750 4 34 750 4 34 750 4 34 750 {34.750 	-C 218 750 	 434.750 4 34 750 	-C 34 750 	434.750 434.750 430.750 434.750 4243.250 
Overage lusters 	 4 20 000 	-C 20 600 -C 20 GOO 4 20 000 -C 20 000 A 20 000 	4 120 000 	 -E 20 000 A 20 000 -C 20 000 4 20 000 4 20 000 420000 420.000 4140.000 
ABC - schoolbegelodingsdrenst Amsterdam 	 48 500 	 -C 8 500 	 CO 
Begeleuling Melo 	 4 7 400 	 4 7 400 	 4300 	{300 	{900 	{900 	4 900 	4900 	 -C 5 400 
Materoal kleutarS 	 -C1 500 	 -C1500 	 CO 
Mater,aaHeeskisten 	 -C 2 000 	 -C 2 000 	 CO 

KruStroom uit Operatbnele activttelten 	 C 0 	-C 17.779 	4 11.407 C 403_807 	-C1.107 	C 10.893 -C 41.397 	E 203 610 	 C32.684 	C32.684 	(32.684 	C32.684 419.606 	032.684 	C 32.684 	C 31 095 

Investeringen 	 4 6 000 	-C 6 000 	4 6 000 	-4 6 000 	-C 6 000 	46.000 	4 36 000 	 4 6 000 	4 6 000 	46.000 	{6.000 	{6000 	-C 6 000 	4 6 OW 	442000 
Kasstroom uit investerIngsactiviteiten 	 CO 	46.000 	{6000 	{6.000 	{6.000 	{6.000 	.46.000 	4 36 000 	 {6.000 	{6000 	.46.000 	46.000 	{6.000 	4 6 000 	{6000 	4 42 000 

Bankkosten 	 428 	-C28 	428 	428 	428 	{28 	4168 	 {28 	428 	{28 	428 	{28 	-C28 	-428 	4196 
KaSStrOOrn uit financieringsactiviteiten 	 CO 	-C 28 	 428 	-C28 	-C28 	428 	428 	4168 	 -C 28 	-C 28 	.428 	4 28 	428 	4 28 	4 28 	4 196 

TOtaal kasstromen 	 60 	423.807 	417.435 6397779 	{7.135 	(4.865 {47425 	E 306 547 	 626656 	026.656 	026.656 	026.656 425.634 	026.656 	626.656 6134.299 

Uquide rniddelen 	 C 206.641 	C 182.834 	C 165399 C 563.178 C 556.043 C 560.908 C 513.463 	 C 540.138 C 566.794 C593.450 C 620.105 C594.471 t 621.126 C.7.782 

Saldo liquide rniddelen 30 Juni 2023 	 206.610,69 

Urtgangspunten: 
-Ontvangsten rijksbudragen OCW warden sods vereenvoudrging bekostgrng evenrecbge termunen op maandbasis ultbetaald door het elk. 
- Betalogen aan Overancors warden verondersteld evenrechg betaald to worden gedurende het jaar, conform de rneerjarenbegrotng. 
- Betahngen on en, socole lasten en pensmeniasten van werknemers: in mei wordt vakantogeld en m december emdejaarsurtkerng ritbetaald (obv reallsate 2022:s een verhoging van 5036 gehan eeeee ). 
- Investeringen warden ve707derste1d evenred3g betaald to warden gedurende jaar, conform de meetjarenbegrotng (Vanaf 2023 C 72.000 per jaarj. 



13. 

Van: 
Aan: 
Cc: 
Onderwerp: 
Datum: 

_1 lid 2 sub 
_I lid 2 sub e 
.1 lid 2 sub e 

Re: bevestiging gesprek 12 Jul' 
vrijdag 21 JO 2023 09:40:14 

Geachte 5.1 lid 2 sub e 

Hierbij bevestig ik de mail en stet jullie tevens op de hoogte van het feit dat de 
goedgekeurde jaarrekening gisteren is opgestuurd naar DUO. Daar zijn we erg blij mee en 
met veel dank aan de stad Amsterdam. 

Met vriendelike groeten, 
5.1 lid 2 sub e 

Klein Amsterdam; Stichting Leren in de Tussenruiinte 
Tuinderijlaan 2 1036 LM Amsterdam 
T. +31 (10) 020 - 1 

itd2 sub e M. +31 5.1 lid 2 sub e www.kleinamsterdam.school 

Op 14 jul. 2023, on, 12:06 heefi 
volgende geschreven: 

5.1 lid2sube owinsp.n1 het 

<Brief Leren in de Tussem-unnte.pdf> 



13a. 

Inspectie van het Onderwijs 
Ministerie van Ondenvijs, Cululu en 
Wetenschap 

> Retouradres Postbus 2730 3500 GS Utrecht 

Locatie Utrecht 
St.-Jacobsstraat 200 
Postbus 2730 

Stichting Leren in de Tussenruimte 
	 3500 GS Utrecht 

Tuinderijlaan 2 
	

T 088 669 6060 

1036 LM Amsterdam 
	 www.onderwijsinspectie.n1 

Contact 
ZEZUMMEN. 
Inspecteur van het Onderwijs 

TiIfi  
@owinsp.n1 

Onze referentie 

Datum 	14 juli 2023 	 Uw referentie 
Betreft Terugkoppeling gesprek 12 juli 2023 

Geacht bestuur, 

Op 12 juli 2023 hebben wij met u een gesprek gevoerd over het door u op 3 juli 
ingediende integrale herstelplan ter verbetering van het kwaliteit van het 
onderwijs op uw school Klein Amsterdam en het financiele beheer van Stichting 
Leren in de Tussenruimte. Wij hebben u laten weten dat u op basis van dit 
integrale herstelplan niet kunt toewerken naar herstel van de door ons 
geconstateerde tekortkomingen op het gebied van kwaliteit van onderwijs en 
financieel beheer. Voor een overzicht van de tekortkomingen en de afspraken die 
wij hierover met u hebben gemaakt, verwijzen wij naar de definitieve rapporten 
van de onderzoeken bij Klein Amsterdam en het bestuur Leren in de 
Tussenruimte, die u ontvangen heeft op respectievelijk 22 en 26 juni 2023. Op 22 
juni heeft u daarnaast de prestatieafspraak ontvangen. Het integrale herstelplan 
schiet tekort omdat het onvoldoende is uitgewerkt en het dient daarom verbeterd 
te worden. We hebben het volgende met u besproken. 

1. Het plan voorziet niet in een tijdpad. Het bestuur maakt niet helder welke 
kwaliteitsverbeteringen en besparingen wanneer worden gerealiseerd. 

2. Er is geen prioritering in het plan opgenomen. Het bestuur voorziet het 
plan niet van een opbouw, maar zet alleen de verbeterdoelen op een rij. 

3. In het plan missen processtappen. Het bestuur verzuimt aan te geven hoe 
het de verbeterdoelen gaat halen. Wie doet wat wanneer, wat is hiervoor 
nodig en welke hordes zijn er eventueel te nemen en hoe wordt hiermee 
omgegaan? 

4. In het plan missen meetbare, concrete doelen die geevalueerd kunnen 
worden. Ook in de evaluatie zelf is niet voorzien. 

5. In het plan zijn geen kwaliteitscriteria opgenomen. Het bestuur maakt niet 
duidelijk wanneer het tevreden is en wat dit betekent voor het handelen 
van de leraren en wat het moet opleveren voor het leren van de 
leerlingen. 

Specifiek voor wat betreft het financiele beheer hebben we aanvullend nog het 
volgende besproken. 

1. Verplichte onderdelen missen in het herstelplan. We hebben aangegeven 
dat ons rapport van het bestuurlijk onderzoek waarin het aangepaste 
financiele toezicht is opgenomen (bladzijden 15 tot en met 18) als 
uitgangspunt genomen moet worden. Dit is niet gebeurd. In het 
herstelplan dienen ook de tekortkomingen, die onder de BKA-standaarden 
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Locatie Utrecht 

Datum 
14 juli 2023 

Onze referentie 

in het hierboven benoemde rapport zijn beschreven, uitgewerkt te 
worden. 

2. We missen een concrete uitwerking in het plan van wanneer de 
samenwerking en fusie met een ander bestuur gerealiseerd gaat worden. 

3. De aangeleverde liquiditeitsbegroting is onjuist. Zo worden er ten 
onrechte bepaalde aannames gedaan over wanneer de subsidies worden 
ontvangen. Ook zijn de personele lasten onjuist gepresenteerd voor de 
maanden december en juni. 

4. U heeft geen bijgewerkte meerjarenbegroting aangeleverd. Hierdoor is 
onduidelijk hoe het bestuur wil werken aan een duurzaam financieel 
herstel en wanneer dit gerealiseerd gaat worden. 

Tevens hebben wij met u gesproken over de schuld die u heeft aan de gemeente 
Amsterdam, die dit jaar 2023 afgelost moet worden. U heeft tijdens ons gesprek 
een brief overlegd van de gemeente Amsterdam waaruit blijkt dat de schuld 
tussen de 800.000 en 900.000 euro ligt. U geeft aan dat u met de gemeente 
Amsterdam een betalingsregeling gaat treffen, waarover u op 17 juli met de 
wethouder verder in gesprek gaat. U heeft in het gesprek verklaard dat de 
gemeente de schuld niet op korte termijn zal opeisen, waardoor een faillissement 
van Klein Amsterdam voorlopig is afgewend. Aansluitend hierop geeft u aan dat 
ook de accountant op de toezegging van de gemeente wacht om bij het 
jaarverslag 2022 een goedkeurende controleverklaring of te geven. Wij hebben u 
meegedeeld dat u haast moet maken met het indienen van het jaarverslag, om 
een financiele sanctie te voorkomen. U verwacht het jaarverslag op een zeer korte 
termijn te kunnen aanleveren. 

Daarnaast hebben we met u gesproken over de formatie van het schooljaar 2023-
2024. We willen op korte termijn inzicht hebben in de geordende gegevens van 
bekwaamheid en het onderhouden daarvan, van het onderwijsgevend personeel 
op Klein Amsterdam. 

We hebben met u de volgende afspraken gemaakt: 

1-Uiterlijk 15 september ontvangen wij een aangepaste versie van het integrale 
herstelplan. In dit herstelplan moet de betalingsregeling die u getroffen heeft met 
de gemeente Amsterdam, verwerkt zijn. Wij verzoeken u ook de betalingsregeling 
schriftelijk te bevestigen. 
2-Wij voeren met u een gesprek over het aangepaste herstelplan op 27 september 
van 10-11u, op ons kantoor in Utrecht, St. Jacobsstraat 200. 
3-U zorgt er voor dat u op 27 september kunt laten zien dat het lesgevend 
personeel op Klein Amsterdam hiertoe bevoegd is. 

Met vriendelijke groet, 

5.1 lid 2 sub e 
Inspecteur van het Onderwijs 
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