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Sourcing 1
Aanleiding

Op 29 maart 2021 is met de Kamer het adviesrapport van het Adviescollege ICT-
Toetsing over het programma "Industriéle Automatisering Sourcing" (IAS) van
Rijkswaterstaat gedeeld. In de brief is aangegeven om gedurende twee jaar te
onderzoeken welke vorm van standaardisatie van IT-componenten voor de
industriéle automatisering (IA) in haar bedienbare kunstwerken het meest
geschikt is. Deze nota gaat in op de uitkomsten van het onderzoek, de wijze
waarop invulling gegeven is aan de aanbevelingen van het adviesrapport en de
Kamerbrief die is opgesteld.

Geadviseerd besluit
Het advies is om de bijgevoegde brief te versturen naar de voorzitter van de
Tweede Kamer met in achtneming van onderstaande besluiten:

1. Om de uitkomsten van het programma IAS over te nemen en het laten
toepassen van de vastgestelde bouwblokken in de landelijke standaarden
en daarmee door RWS te laten toepassen in alle nieuwe en te renoveren
bedienbare kunstwerken en centrales.

2. Om tijd en ruimte te geven aan RWS om samen met de markt te
onderzoeken naar alternatieve wijze van standaardiseren van 3B!
functionaliteiten in tunnels en bruggen door middel van het voortzetten
van de marktdialoog om te komen tot een set aan kaders en
kwaliteitseisen bij nieuwe aanbestedingen.

Kernpunten

Met bijgevoegde brief aan de Tweede Kamer informeert u - zoals beloofd in de

MIRT-brief van het voorjaar 2023 (IenW/BSK-2023/170956) - over de opvolging

van de aanbevelingen van AcICT en afronding van het programma IAS. i

Krachtenveld 4
e AcICT is een onafhankelijk adviescollege dat het kabinet en parlement |
adviseert over onder andere beheersing, slagingskansen en risico’s van
ICT-projecten. o
e In het onderzoek is samengewerkt met marktpartijen om de meerwaarde i
van de bouwblokken te bepalen.
e De afronding is IenW-breed afgestemd in de Stuurgroep Driehoekszaken.
De voorliggende Kamerbrief is ook gedeeld in de Driehoekskolom.

! 3B (Bediening, Besturing, Bewaking) bestuurt de beweging van objecten zoals bruggen en
tunnels zoals het vallen van de slagbomen en de communicatie met verkeersleider.
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Toelichting . ey
Het programma IAS heeft de afgelopen twee jaar in het teken gestaan van

onderzoek. Zo is de meerwaarde van de ontwikkelde IA-bouwblokken? onderzocht, Biilage(n)

is ervaring opgedaan met het implementeren van de opgeleverde bouwblokken in -

pilot projecten en zijn alternatieve oplossingen om te standaardiseren onderzocht. Aan

Het programma heeft aantoonbaar gemaakt dat het merendeel van de Minister Harbers
ontwikkelde IA-bouwblokken meerwaarde heeft doordat het beheer eenvoudiger

maakt, het bijdraagt aan het (datagedreven) assetmanagement en helpt om

slimmer om te gaan met de inzet van capaciteit.

Op basis van deze resultaten is een aantal bouwblokken, de IA-bouwblokken met
(aangetoonde) meerwaarde opgenomen in de Landelijke Tunnel Standaard en

- Landelijke Bruggen- en Sluizenstandaard. Dit geldt voor de bouwblokken:
Universele Werkplek, Routeerbare Noodstop Systeem, Object Data Services en
Object Local Area Network. Hiermee worden deze standaard toegepast in alle
nieuwe en te renoveren bedienbare objecten en centrales.

Specifiek voor de bouwblokken voor de Bediening, Besturing en Bewaking (3B)
heeft een nulmeting plaatsgevonden en is een marktdialoog gestart. Samen met

- de markt wordt verder onderzoek gedaan naar de optimale wijze van
standaardisatie van de functionaliteiten van 3B voor tunnels en bruggen. Uitkomst
is dat de meerwaarde (nog) niet is aangetoond. Voor deze bouwblokken geldt dat
ze niet voorgeschreven worden bij de komende aanbestedingen. Er is in het
onderzoek geconcludeerd dat het toepassen van 3B-bouwblokken technisch
mogelijk is maar op dit moment nog te veel onzekerheden kent voor hét beheer
binnen RWS en de markt geeft aan onvoldoende de meerwaarde te zien. Samen
met de markt wordt nu nader onderzoek gedaan naar een alternatieve optimale
wijze van standaardiseren doormiddel van een set aan eisen voor 3B
functionaliteiten in tunnels en bruggen. Opgedane ervaring en expertise uit het
programma IAS worden binnen RWS meegenomen in het standaardisatieproces.

Vervolgstappen

Met het afronden van het programma IAS is een aantal verantwoordelijkheden
overgedragen van het programma naar de lijnorganisatie van RWS. Het
programmateam is in de zomer ontbonden en verantwoordelijkheid voor de regie
op de samenhang van activiteiten op het gebied van IA ligt bjj de CIO van RWS.
Met het programma zijn belangrijke stappen genomen om de meerwaarde aan te
tonen van de verschillende IA-bouwblokken. Lopende activiteiten binnen RWS
richten zich op het implementeren en doorontwikkelen van de IA-bouwblokken
met meerwaarde en het komen tot kwaliteitseisen voor de 3B-bouwblok
functionaliteiten in tunnels en bruggen. Uitkomsten van de activiteiten zullen
besproken worden conform de op dit punt aan te vullen IenW-brede IV-
sturingslijn.

Informatie die niet openbaargerhaakt kan worden
Niet van toepassing.

2 Binnen RWS zijn voor verschillende IA-componenten een generiek bouwblok ontwikkeld.
Zo'n generiek bouwblok kan, zo was de gedachte, bij toepassen voor een specifiek object
met naar verwachting kleine aanpassingen worden hergebruikt en toegepast.

RWS BEDRIJFSVERTROUWELIJK Pagina 2 van 3



Bijlagen

Volgnummer Naam
Bijlage 1 Kamerbrief opvolging

aanbevelingen AcICT bij het
programma IAS

Leeswijzer bij onderliggende beslisnota’s

Datum Naam beslisnota

29 maart 2021 Beslisnota Kamerbrief
Adviescollege ICT Toetsing over
programma
IAS (RWS-2021/9934)

RWS BEDRIJFSVERTROUWELIJK

Datum
10 januari 2024

Onze referentie

Informatie RWS-2024/518

Bijlage(n)
Brief aan Tweede Kamer waarin 1
zij geinformeerd worden over de aan
opvolging van de aanbevelingen Minister Harbers
en de toepassing van . Waarbij
verschillende IA-bouwblokken
uniform worden toegepast en
voor de ‘3B-bouwblokken’ een
alternatieve standaardisatie
wordt ontwikkeld in
samenwerking met
marktpartijen.

Toelichting

Nota over de opvolging van de
aanbevelingen uit het advies
van het AcICT. Met daarin de
herijking van het programma
IAS.
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