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2 Nbobhfnfoutbnfowbuujoh! 

ұӄұ !GFL=PL =F NJ99?KL=DDAF? 

"= +AFAKL=J NGGJ  MAL=FD9F<K= &9F<=D =F -FLOACC=DAF?KK9E=FO=JCAF?OAD AF <= RGE=J N9F

ҲҰҲҰ ;GEEMFA;=J=FG> N=JFA=MOAF? N9F @=L :=D=A< JGF<'FL=JF9LAGF99D +99LK;@9HH=DABC

4=J9FLOGGJ< -F<=JF=E=F Ӧ'+4-ӧFG<A? AKӅ =F RG B9Ӆ @G= FA=MO :=D=A< =JMAL C9F CGE=F L= RA=Fӄ

-F<=J@9NA? GF<=JRG=C F99J NJABOADDA?= =F <OAF?=F<= E99LJ=?=D=F NGJEL śśF N9F <=

<==DGF<=JRG=C=F :AFF=F @=L GN=JCG=H=D=F<= HJGB=;Lӏ'+4-әE99LJ=?=D=F AF H=JKH=;LA=>Ӑӄ 

+G?=DABC= ӦFA=MO=ӧ E99LJ=?=D=F <A=F=F ?=JA;@L L= RABF GH @G= <= ,=<=JD9F<K= GN=J@=A< C9F

:AB<J9?=F 99F @=L N=J?JGL=F N9F :=OMKLOGJ<AF? GH @=L ?=:A=< N9F '+4- =F @=L :=L=J

LG=H9KK=F N9F <= ?=FG=E<= MAL?9F?KHMFL=F <GGJ :=<JABN=Fӄ #=F :=D9F?JABC= NJ99? @A=J:AB AK

@G= NJABOADDA?= =F <OAF?=F<= :=D=A<KAFKLJME=FL=F RA;@ AF ==F ӏKDAEE= EAPӐ LGL =DC99J

N=J@GM<=Fӄ&=L<G=DN9F <AL GF<=JRG=C AKGE AFRA;@L L= ?=N=F AF<=R=GHLAE9D= N=J@GM<AF?

LMKK=F NJABOADDA?= =F <OAF?=F<= E99LJ=?=D=F:AB @=L :=D=A< JGF<'+4-ӄ 

ұӄҲ -F<=JRG=CKN=J9FLOGGJ<AF? 

5= @=::=F @=L GF<=JRG=C MAL?=NG=J< AF <JA= KL9HH=Fӄ AB<= ==JKL= KL9H @=::=F O= AF

9>KL=EEAF? E=L <= GH<J9;@L?=N=J ==F KL9JLFGLALA= GH?=KL=D<ӄ "=R= KL9JLFGLALA= :=KLGF<

GF<=J E==J MAL ==F GF<=JRG=CKC9<=J=F ==F NGGJKL=D NGGJ =FC=D= L= GF<=JRG=C=F

:=D=A<KL=JJ=AF=F =F K=;LGJ=F Ӧ<= ӏ;9K=KLM<A=KӐӧӄ AB<= LO==<= KL9H @=::=FO=AF>GJE9LA=

?=ŽFN=FL9JAK==J< =F :=KLM<==J<ӄ &A=J:AB RABF O= ?=KL9JL E=L @=L GHKL=DD=F N9F ==F L@=GJ=LAK;@

C9<=J GH :9KAK N9F DAL=J9LMMJGF<=JRG=Cӄ "AL NGJE<= <= :9KAK NGGJ <= MALO=JCAF? N9F NAB>

;9K=KLM<A=K L=J AFCD=MJAF? N9F <= L@=GJA=ӄ -GC <= ;9K=KLM<A=KRABF LGL KL9F< ?=CGE=F <GGJ

<=KCJ=K=9J;@Ӆ 99F?=NMD< E=L AFRA;@L=F MAL =FC=D= AFL=JNA=OKӄ AB<= <=J<= KL9H@=::=FO= <=

AFRA;@L=F MAL GFK L@=GJ=LAK;@ C9<=J =F <= NAB> ;9K=KLM<A=K K9E=F?=NG=?< LGL LA=F:=KL

HJ9;LA;=Kӄ -GC @=::=FO= ;GF;DMKA=K GH?=KL=D< =F N=JO=JCL AF ==F <=>AFALA=>J9HHGJLӄ 

 

"= :=H=JCAF?=F N9F @=L GF<=JRG=C RA=F @GG><R9C=DABC GH <= 9:KLJ9;LA= N9F <= DAL=J9LMMJ =F

:=H=JCL= :=K;@AC:99J@=A< N9F AF>GJE9LA= GN=J <= =>>=;LANAL=AL =F =>>A;AŞFLA= N9F ==F

:=D=A<KEAP AF <= HJ9CLABCӄ"= K=D=;LA= N9F <= NAB> ;9K=KLM<A=K <A=FL AF <AL C9<=J NGGJ9D 9DK

HJ9CLAK;@= AFCD=MJAF? N9F <= L@=GJA= L= OGJ<=F :=K;@GMO<ӄ -GC <=R= ;9K=KLM<A=K C=FF=F

=;@L=J @MF :=H=JCAF?=FӄDD=J==JKL RABF <=R= NGGJ9D GH <=KCJ=K=9J;@ ?=:9K==J<ӄ "= AFL=JNA=OK

<A= O= AF <AL C9<=J @=::=F 9>?=FGE=F <A=F=F NGGJ9D L=J ADDMKLJ9LA= N9F N=JK;@ADD=F<=

KL9F<HMFL=F =F RABF ?==FKRAFK ==F J=HJ=K=FL9LA=N= KL==CHJG=>ӄ -GC @=::=F O= FA=L NGGJ

A=<=J= ;9K=KLM<A= AFL=JNA=OK 9>?=FGE=Fӄ "99JF99KL N=JK;@ADD=F <= MAL?=NG=J<= ;9K=KLM<A=K

N9F =DC99J AF ;GEHD==L@=A< =F <A=H?9F? N9FO=?= @=L N=JK;@AD AF :=K;@AC:9J= <9L9 =F

AF>GJE9LA=ӄ#J RABF O=AFA? LGL ?==F GF<=JRG=C Ӧ;ӄIӄ =N9DM9LA=Kӧ :=K;@AC:99J <A= @=L NGDD=<A?=

KH=;LJME N9F :=D=A<KAFKLJME=FL=F :=K;@GMO=F :AFF=F ==F K=;LGJ G> <GE=AFӄ  =K;@AC:9J=

GF<=JRG=C=F RABF G>O=D R==J >J9?E=FL9JAK;@ G> R==J @GG? GN=Jӄ 



 

 

 ҵ 

ұӄҳ &GG><;GF;DMKA= 

'F<ANA<M=D= :=D=A<KAFKLJME=FL=FRABF L= HD99LK=F GH ==F ;GFLAFMǓEӄ 

"= ?=J99<HD==?<= DAL=J9LMMJ AF &GG><KLMC ҳ D99L RA=F<9L =J N=JK;@ADD=F<= E9FA=J=F RABF GE <=

:=D=A<KAFKLJME=FL=F N9F <= GN=J@=A< L= GJ<=F=Fӄ "=R= GJ<=FAF?=F LGF=F?JGL=F<==DK GN=JD9H

AF <= <G=D=F <A= <= GN=J@=A< E=L <= :=D=A<KAFKLJME=FL=F LJ9;@L L= :=J=AC=Fӄ "99JGE

HJ=K=FL=J=F OAB AF <AL @GG><KLMC==F;GFLAFMǓEE=Lҵ 4ӐK <A= KL99F NGGJ <= N=JK;@ADD=F<=

L9;LA=C=F <A= <= GN=J@=A< E=L :=D=A<KAFKLJME=FL=F @9FL==JLӆ4GGJDA;@L=FӅ

4=J?=E9CC=DABC=FӅ4=JD=A<=FӅ4GGJO99J<=F=F4=JHDA;@L=Fӄ"=:=D=A<KAFKLJME=FL=F <A=O=

AF GFR=NAB>;9K=KLM<A=K A<=FLA>A;=J=FӅHD99LK=F O=AF @GG><KLMC ҵL=DC=FK GH <AL ;GFLAFMǓEӄ 

 AB @=L GFLO=JH=F N9F ==F :=D=A<KEAPE=L ==F ;GE:AF9LA= N9F :=D=A<KAFKLJME=FL=F

KH=D=FN=JK;@ADD=F<= >9;LGJ=F==F JGDӄ 

+==KL9DOGJ<=F :=D=A<KAFKLJME=FL=F?=;GE:AF==J< AF ==F :=D=A<KEAPӄ'F&GG><KLMCҴE9C=F

O=AFRA;@L=DABC O99J J=C=FAF? E== EG=L OGJ<=F ?=@GM<=F :AB @=L GFLO=JH N9F ==F

:=D=A<KEAPӄ &A=J:AB <A=FL <= GN=J@=A< 9DD=J==JKLL= D=LL=F GH<= N=JGF<=JKL=DDAF?=F <A= RGO=D

99F @99J <G=D=F L=F ?JGF<KD9? DA??=F 9DK <= N=JGF<=JKL=DDAF?=F <A= RAB L=F 99FRA=F N9F @99J

<G=D?JG=H @==>Lӄ 59L O=L=F O= GN=J <= @GM<AF?Ӆ C=FFAK =F =;GFGEAK;@= HGKALA= N9F <= ?JG=H

CGHDGH=JKӅ @=L H=DGLGF =F <= 9;@L=J:DABN=JKӋ 

 

-GC AK N9F :=D9F? <9L =J ?JGF<A? GF<=JRG=C OGJ<L ?=<99F F99J <= ;GFL=PL N9F ==F

:=D=A<KHJG:D==E NGGJ<9L NGGJ Ӧ==F ;GE:AF9LA= N9Fӧ :=D=A<KAFKLJME=FL=F OGJ<L ?=CGR=Fӄ

"=R= ;GFL=PL :=KL99L MAL N=JK;@ADD=F<= K;@ADD=F GH Ӧұӧ @=L FAN=9M N9F <= :=D=A<KK=;LGJ ӦҲӧ

F9LAGF99D FAN=9M =F Ӧҳӧ AFL=JF9LAGF99D FAN=9Mӄ  AFF=F <=R= K;@ADD=F RABF =J N=JK;@ADD=F<=

;GFL=PL>9;LGJ=F <A= <=C=MR= NGGJ ==F EAP 99F :=D=A<KAFKLJME=FL=F :=ŽFNDG=<=Fӄ 2= <=FC=F

N9DL 99F <= KH=;A>A=C= =F MFA=C= 99J< N9F @=L :=D=A<KL=JJ=AF=F @=L :=KL99F<= KQKL==E 99F

:=D=A<KAFKLJME=FL=Fӄ ,99KL <=R=;GFL=PL>9;LGJ=FӅ RABF =J >9;LGJ=F <A= AF@=J=FL RABF 99F <=

ӦEAP N9Fӧ :=D=A<KAFKLJME=FL=F R=D>ӄ "AL RABF RG?=@=L=FAFKLJME=FL=D= >9;LGJ=F=F @=::=F

:=LJ=CCAF? GH @=L :=D=A<KAFKLJME=FL =F @=L :=D=A<KHJG:D==E O9L EG=L OGJ<=F GH?=DGKLӄ &=L

?99L <9F :ABNGGJ:==D< GE >9;LGJ=F 9DK <= ;GEHD=PAL=AL =F RA;@L:99J@=A< N9F @=L

:=D=A<KAFKLJME=FL =F <= GFLOACC=DAF?K>9K= N9F @=L :=D=A<KHJG:D==Eӄ 
 

"= L@=GJA= AF&GG><KLMCҴD==JL GFK <9L =J ?==F H=J>=;L= EG<=DD=F :=KL99F NGGJ ӏ==F GHLAE9D=

EAPӐ 99F:=D=A<KAFKLJME=FL=F =F <9L :GN=F<A=F 9DD= L@=GJ=LAK;@= N=JGF<=JKL=DDAF?=F GN=J <=

O=JCAF? N9F AF<ANA<M=D= =F ?=;GE:AF==J<=AFKLJME=FL=F FG? O=AFA?R=??=FGN=J <= E9L=

O99JAF ==F :=D=A<KEAP =>>=;LA=> AKӄ  GN=F?=FG=E<= >9;LGJ=F O99JE== :AB @=L GFLO=JH=F N9F

:=D=A<KL=JC J=C=FAF? EG=L OGJ<=F ?=@GM<=FӅ CMFF=F R=C=J AFNDG=< @=::=F GH <=

MAL=AF<=DABC= =>>=;LANAL=AL N9F <= :=D=A<KEAPӄ +99J @G= =>>=;LA=> <= ;GE:AF9LA= N9F

AFKLJME=FL=F AF <= HJ9CLABC MALH9CLӅ AK AF KL=JC= E9L= 9>@9FC=DABC N9F <= ?=?=N=F ;GFL=PLӄ 

"= ;9K=KLM<A=K :A=<=F L=?=F <=R= 9;@L=J?JGF< ==F HJ9CLAK;@= AFCD=MJAF? N9F <= L@=GJA= 

Ter inkleuring van de theorie kijken in we Hoofdstuk 5 naar praktijkervaringen op 

verschillende beleidsterreinen en sectoren ten aanzien van de verhouding tussen vrijwillige 

en dwingende instrumenten. Bij de selectie hebben we meegewogen of =J :=D=A<K<G=D=F E=L

:=LJ=CCAF? LGL ?=<J9?KN=J9F<=JAF?=F N9F :=<JABN=F RABF ?=KL=D<Ӆ G> KHJ9C= AK N9F ==F EAP N9F

AFKLJME=FL=F <A= GH @=L ҵ4ә;GFLAFMǓE AK L= HD99LK=F =F G> =J 9D ӦE==L:9J=ӧ J=KMDL9L=F RABFӄ 

"99JF99KL @=::=F O= :AB <=R= C=MR= ?=<A>>=J=FLA==J< AF <= E9L= O99JAF :=D=A<KL=JJ=AF=F =F

K=;LGJ=F 9DK JAKA;GNGD OGJ<=F 99F?=E=JCL AF @=L C9<=J N9F '+4-ӄ-H :9KAK @A=JN9F RABF O= LGL

GF<=JKL99F<= K=D=;LA=N9F ;9K=KLM<A=K?=CGE=FӆE=DCN==@GM<=JABӅ;AJ;MD9AJ= =;GFGEA=ӄ

?=:GMO<= GE?=NAF?Ӆ;GF>DA;LEAF=J9D=FӅCD=<AF? =F L=PLA=Dӄ 

 

 



 

 

 Ҷ 

-H :9KAK N9F <= NAB> ;9K=KLM<A=K @=::=F O= ұҰ:=KL HJ9;LA;=K?=>GJEMD==J< NGGJ @=L

:=H9D=F N9F <= GHLAE9D= :=D=A<KEAP.  

In de deelconclusie van Hoofdstuk 5 lichten wij deze best practices uitgebreid toe met 

verschillende voorbeelden uit de casestudies. Hieronder vatten wij ze kort samen.  

ұӄ $GJEMD==J@=D<=J=ӅGH=J9LAGF=D=<G=DKL=DDAF?=FAF K9E=FKHJ99C E=L 9;LGJ=F 

-E ==F :=D=A<KEAP <99<O=JC=DABC =>>=;LA=> =F =>>A;AŞFL L= D9L=F RABFӅ EG=L=F <G=DKL=DDAF?=F

@=D<=JӅE==L:99J=FAF K9E=FKHJ99C E=L 9;LGJ=FMAL @=L N=D<OGJ<=F ?=>GJEMD==J<ӄ 

Ҳӄ #Pә9FL= GF<=JRG=C F99J :=@G=>L=K N9F <G=D?JG=H=F AK @=DH=F< 

#Pә9FL= GF<=JRG=C F99J :=@G=>L=K N9F <= <G=D?JG=H AK @=DH=F< AF <= C=MR= NGGJ <= GHLAE9D=

:=D=A<KEAPӄ&=L AK :=D9F?JABCJ=C=FAF? L= @GM<=F E=L<= =;GFGEAK;@= ?=NGD?=F N9F<=

?=<J9?KN=J9F<=JAF?<A= OGJ<L F9?=KLJ==><Ӆ <= @GM<AF? =F <= C=FFAK N9F <= <G=D?JG=Hӄ 

ҳӄ +99C ==F :=OMKL= C=MR= NGGJ ==F :=D=A<KEAP 

"= C=MR= NGGJ ==F KH=;A>A=C= ;GE:AF9LA= 99FAFKLJME=FL=F OGJ<LFA=L 9DLAB< =PHDA;A=L

?=E99CLӄ-F<MA<=DABC AK G> :=D=A<E9C=JK RA;@ :=OMKL RABF N9F <= N=JK;@ADD=F <A=LMKK=F

:=D=A<KEAP=F AF Ӧ<==DӧK=;LGJ=F GHLJ=<=F =F G> <A= N=JK;@ADD=F :AB<J9?=F 99F <= =>>=;LANAL=ALӄ 

Ҵӄ 4GGJDA;@L=F =F N=J?=E9CC=DABC=F ?99F ?G=< K9E=F 

#=F;GE:AF9LA= N9F NGGJDA;@L=F =F N=J?=E9CC=DABC=FO=JCL ?G=<ӄ 4GGJ9D NGGJ<= CGHDGH=JK

D=A<L <=R= ;GE:AF9LA= N9FAFKLJME=FL=F LGL NJABOADDA?= ?=<J9?KN=J9F<=JAF?ӄ 

ҵӄ ,99KL NGGJDA;@L=F =F N=J?=E9CC=DABC=F AK KGEK N=JD=A<=F FG<A? 

#J C9F =;@L=J FA=L N9FMAL ?=?99F OGJ<=F <9L @=L H=DGLGF =F <= 9;@L=J:DABN=JK AF <= K=;LGJ <=

:=KL HJ9;LA;=KGN=JF=E=F N9F<=CGHDGH=JKӄ-GCN=JD=A<AF? EA<<=DK KM:KA<A=K =F 9F<=J=

>AF9F;AŞD= AFKLJME=FL=FAK FG<A?ӄ 

Ҷӄ &=L GFL:J=C=F N9F N=JHDA;@L=F :=NGJ<=JL ==F CDAE99L N9F NJAB:DABN=F<@=A< 

&=L GFL:J=C=F N9F >AF9F;AŞD= HJACC=DK G> ==F KLGC 9;@L=J <= <=MJ AF <= NGJE N9F <OAF?=F<=

J=?=D?=NAF? GH F9LAGF99D FAN=9M :=NGJ<=JL ==F CDAE99L N9F NJAB:DABN=F<@=A< NGGJ :MJ?=JK =F

:=<JABN=Fӄ "AL CDAE99L :=D=EE=JL N99C <= KF=D@=A< O99JE== <G=DKL=DDAF?=F ?=@99D< OGJ<=Fӄ 

 

ҷӄ 4=JD=A<=F O=JCL FA=L 9DLAB< NGGJ <= ?=@=D= K=;LGJ 

1M:KA<A=J=?=DAF?=F =F 9F<=J=AFKLJME=FL=F <A=N=JD=A<=FLGL <MMJR9E=J GF<=JF=E=F <A=F=F

?G=< ?=EGFALGJ< L= OGJ<=F G> R= NGD<G=F<= Ӧ=;GFGEAK;@=ӧ HJACC=DK :A=<=F GE 99F L= R=LL=F

LGL <99<O=JC=DABC= ?=<J9?KN=J9F<=JAF?ӄ 

Ҹӄ 4GGJDA;@L=F AK @=DH=F< :AB N=JHDA;@L=F<= G> N=JD=A<=F<=AFKLJME=FL=F 

,99JE9L= N=JD=A<=F<= G> N=JHDA;@L=F<=AFKLJME=FL=F F99J @MF 99J< ;GEHD=P=J RABFӅ RABF

NGGJDA;@L=F<= AFKLJME=FL=F <A= <= <G=D?JG=H AF>GJE=J=F GN=J <= KM:KA<A=KӅ <= NGGJO99J<=F

O99J99F EG=L OGJ<=F NGD<99F G> <= AEHDA;9LA=K N9F FA=MO= J=?=D?=NAF? @=DH=F<ӄ 

ҹӄ !GFN=F9FL=F :=H=JCL =>>=;LA=> RGF<=J N=JHDA;@L=F<= AFKLJME=FL=F 

!GFN=F9FL=FCMFF=FAF <= HJ9CLABC ==F HD9L>GJE:A=<=FNGGJ MALG=>=FAF? N9F @AF<=JE9;@Lӄ

&=L AK <9F J99<R99E ;GFN=F9FL=F <A= O=AFA? K9F;LA=K C=FF=FGH @=L FA=L G> GFNGD<G=F<=

F9CGE=F N9F ?=E99CL= 9>KHJ9C=F99F L= NMDD=F E=L <OAF?=F<= AFKLJME=FL=Fӄ 

ұҰӄ #=F :=D=A<KEAP EG=L NGGJL<MJ=F< ?=EGFALGJ< OGJ<=F 

 AB <= AFR=L N9F AF<ANA<M=D= :=D=A<KAFKLJME=FL=F G> ==F :=D=A<KEAP EG=L?=EGFALGJ< OGJ<=F

<9L <=R= @=L BMAKL= ?=<J9? :DABN=F GF<=JKL=MF=Fӄ 

 



 

 

 ҷ 

ұӄҴ  =9FLOGGJ<AF? GF<=JRG=CKNJ9?=F 

1. Wanneer zijn vrijwillige en dwingende maatregelen (gericht op het bedrijfsleven) 

complementair en wanneer niet? Welke factoren zorgen ervoor dat ze 

complementair zijn of zelfs elkaar versterken?  

2. Op welke wijze leidt een combinatie van vrijwillige en dwingende maatregelen tot 

het bereiken van de gestelde beleidsdoelen?  

 

Op basis van de beschikbare informatie uit de literatuur en casestudies hebben we de eerste 

twee deelvragen gecombineerd en geïnterpreteerd als: waar moet rekening mee worden 

gehouden bij het ontwerpen van een beleidsmix met een optimale verhouding tussen 

dwingende en vrijwillige maatregelen. 

 

De theorie laat verschillende ontwerpfactoren voor een beleidsmix zien. Bij het 

samenstellen van een optimale beleidsmix moeten zowel de contextfactoren als 

instrumentele factoren worden meegewogen. De context bestaat uit verschillende schillen op 

(1) het niveau van de beleidssector, (2) nationaal niveau en (3) internationaal niveau. Te 

denken valt dan aan internationale wet- en regelgeving, de nationale beleidsstijl en de 

grootte en onderlinge verbondenheid van de netwerken waarop de beleidsmix zich richt. 

 

Instrumentele factoren zijn inherent aan de (mix van) beleidsinstrumenten zelf, zoals  

<=GFLOACC=DAF?K>9K= O99JAF @=L :=D=A<KHJG:D==E RA;@ :=NAF<LӅ 99J< =F ;GEHD=PAL=AL N9F <=

<G=D?JG=H <A= :AB @=L :=D=A<KHJG:D==E :=LJGCC=F AK AF L=JE=F N9F @GEG?=FAL=AL =F GEN9F?

=F <= CGKL=F N9F :=D=A<KAFKLJME=FLNGGJ@=L GFLO=JH=FӅ AEHD=E=FL=J=FӅ EGFALGJ=F =F

@9F<@9N=F N9F :=D=A<KJ=?=D=F <99JE== K9E=F@9F?=F< <= ;9H9;AL=AL :AB <= GN=J@=A< GE 

eigen autoriteit, geld en organisatie aan te wenden om beleidsdoelen te bereiken. 

 

3. Wat kan worden gezegd over de kosteneffectiviteit van de combinatie van vrijwillige 

en dwingende maatregelen voor bedrijven en de overheid?  

 

#J AKRGO=D AF <= ?=J99<HD==?<= DAL=J9LMMJ 9DK AF <= HJ9CLABCO=AFA? :=C=F< GN=J <= =>>=;L=F =F

CGKL=F N9F<=AF?=R=LL=:=D=A<KAFKLJME=FL=FAF<ANA<M==D =F <= AF?=R=LL= ;GE:AF9LA=ӄ 499C AK

9DD==F :=C=F< @G=N==D ?=:JMAC ?=E99CL AK N9F ==F:=D=A<KAFKLJME=FLӅ E99J FA=L AF O=DC=

E9L= <= J=?=DAF? NGGJ <= KLAEMD=JAF? @==>L ?=RGJ?<ӄ3AL @=L GF<=JRG=C :DABCL O=D <9L

==FNGM<A?= AFKLJME=FL=F<= CGKL=F :=KH9J=F NGGJEGFALGJAF? =F @9F<@9NAF?ӄ "=R= @G=N=F

N99C FA=L ?=;GE:AF==J< L= OGJ<=F E=L ==F 9F<=J :=D=A<KAFKLJME=FL GE<9L RAB NGGJ RA;@

KHJ=C=F =F ?=E9CC=DABC AF?=R=L CMFF=F OGJ<=Fӄ 8GO=D MAL <= L@=GJA= 9DK <= ;9K=KLM<A=K :DABCL

<9L ;GEHD=P=J= :=D=A<KAFKLJME=FL=F RG9DK KM:KA<A=K <A= E=L 9DD=JD=A NGGJO99J<=F ?=H99J<

?99F ==F MAL?=:J=A<= AF>GJE9LA=әMALOAKK=DAF? LMKK=F <= GN=J@=A< =F AF<ANA<M=D= D=<=F N9F <=

<G=D?JG=H N=J=AK=Fӄ "AL CGKL <= GN=J@=A< E==J ;9H9;AL=AL =F <= AFR=L GH NGGJDA;@LAF? =F

?=JA;@L= :=?=D=A<AF? N9F :=<JABN=Fӄ 

 

4. Wat zijn de voor- en nadelen van het gebruik van vrijwillige initiatieven als invulling 

van dwingende maatregelen voor bedrijven?  

 

"=DAL=J9LMMJ =F <= ;9K=KLM<A=K :A=<=F O=AFA? ;GF;J=L= AFRA;@L=F GN=J @=L ?=:JMAC N9F

NJABOADDA?= AFALA9LA=N=F 9DK AFNMDDAF?=F N9F <OAF?=F<= E99LJ=?=D=F NGGJ :=<JABN=Fӄ 59L GN=J

@=L 9D?=E==F GHN9DL AK <9L <= ;9K=KLM<A=K ?=E==F @=::=F <9L GH :=LJ=>>=F<=

:=D=A<KL=JJ=AF=F AK :=?GFF=F E=L GN=JO=?=F< NJABOADDA?= AFALA9LA=N=Fӄ4==D :=D=A<KL=JJ=AF=F

KL99F FM 99F <= NGGJ9NGF< N9F @=L AFNG=J=F N9F <OAF?=F<= O=Lә=F J=?=D?=NAF?Ӆ G> <J=A?=F

<99J L@9FK E== 9DK ӏKLGC 9;@L=J <= <=MJӐӄ 



 

 

 Ҹ 

3 Jomfjejoh! 

Ҳӄұ 9FD=A<AF? 

"G=D N9F @=L GN=J@=A<K:=D=A<JGF< AFL=JF9LAGF99D E99LK;@9HH=DABC N=J9FLOGGJ< GF<=JF=E=F

Ӧ@A=JF9ӆ '+4-ӧAK GE:=<JABN=F L= KLAEMD=J=F E99LK;@9HH=DABC N=J9FLOGGJ< L= GF<=JF=E=F AF

AFL=JF9LAGF9D= O99J<=C=L=FKӄ3AL <=3, %MA<AF? .JAF;AHD=K GF  MKAF=KK 9F< &ME9F 0A?@LK

Ӧ3,%.ӐKӧ NDG=AL NGGJL <9L <= GN=J@=A< <AL <G=DC9F :=J=AC=F NA9 ==F ӏKDAEE= EAPӐ N9FF9LAGF9D=

=F AFL=JF9LAGF9D=:=D=A<KAFKLJME=FL=Fӄ"=R= EAP GEN9L F99KL<OAF?=F<=GGCNJABOADDA?=

AFKLJME=FL=FӅ L=J GN=J:JM??AF? N9F <= RG?=@=L=F?GN=JF9F;= ?9Hӆ @=L :=H=JCL= N=JEG?=F

N9F <= GN=J@=A< GE @=L ?=<J9? N9F ,=<=JD9F<K= :=<JABN=F :MAL=F <= D9F<K?J=FR=F

Ӧ=PLJ9L=JJALGJA99Dӧ NA9 O=L?=NAF? L= J=?MD=J=F =F L= @9F<@9N=Fӄ,99J 99FD=A<AF? N9F<= J=;=FL=

:=D=A<K=N9DM9LA= N9F @=L :=D=A< JGF< '+4-LMKK=F ҲҰұҲ =F ҲҰұҸ OGJ<L 99F:=NGD=FGE ==F

KDAEE= :=D=A<KEAP E=L HGKALA=N= =F F=?9LA=N= HJACC=DK L= GFLOACC=D=F <A= RA;@ JA;@L=F GH

N=JK;@ADD=F<= LQH=F :=<JABN=F ӦCGHDGH=JKӅ H=DGLGF =F 9;@L=J:DABN=JKӧӄ1 
 

"=+AFAKL=J NGGJ  MAL=FD9F<K= &9F<=D =F -FLOACC=DAF?KK9E=FO=JCAF? R9D AF <= CGE=F<= 

H=JAG<= <= NJ99?GF<=JRG=C=FG> N=JFA=MOAF? N9F @=L:=D=A< JGF<'+4-FG<A? AKӅ =F RGB9Ӆ @G=

FA=MO :=D=A< =JMALC9FCGE=F L= RA=Fӄ 'F <= RGE=J N9FҲҰҲҰOAD <=+AFAKL=J GH :9KAK N9F <AL

GF<=JRG=C ;GEEMFA;=J=F GN=J <= @GG><DABF=F N9F @=L '+4-ә:=D=A<ӄ -F<=J@9NA? GF<=JRG=C

F99J NJABOADDA?= =F <OAF?=F<= E99LJ=?=D=F NGJELśśF N9F <= <==DGF<=JRG=C=F:AFF=F @=L

GN=JCG=H=D=F<= HJGB=;Lӏ'+4-әE99LJ=?=D=F AF H=JKH=;LA=>Ӑӄ+G?=DABC= ӦFA=MO=ӧ E99LJ=?=D=F

<A=F=F ?=JA;@L L= RABF GH @G= <= ,=<=JD9F<K= GN=J@=A< C9F:AB<J9?=F 99F @=L N=J?JGL=F N9F

:=OMKLOGJ<AF? GH @=L ?=:A=< N9F '+4- =F @=L :=L=JLG=H9KK=F N9F <= ?=FG=E<=

MAL?9F?KHMFL=F <GGJ :=<JABN=Fӄ #=F :=D9F?JABC= NJ99? @A=J:AB AK@G= NJABOADDA?= =F <OAF?=F<=

:=D=A<KAFKLJME=FL=F RA;@AF ==F ӏKDAEE= EAPӐ@A=J:AB LGL =DC99J N=J@GM<=Fӄ 

ҲӄҲ 4J99?=F9>:9C=FAF? 

ҲӄҲӄұ 4J99? 

&=L<G=DN9F<ALGF<=JRG=C AKGE AFRA;@L L= ?=N=F AF<=GHLAE9D= N=J@GM<AF? LMKK=F NJABOADDA?=

=F <OAF?=F<= E99LJ=?=D=F:AB @=L :=D=A< JGF< AFL=JF9LAGF99D E99LK;@9HH=DABC N=J9FLOGGJ<

GF<=JF=E=Fӄ 

 

&A=JNGGJ <A=F=F <= NGD?=F<=<==DNJ9?=F:=9FLOGGJ< L= OGJ<=Fӆ 

1. Wanneer zijn vrijwillige en dwingende maatregelen (gericht op het bedrijfsleven) 

complementair en wanneer niet?  Welke factoren zorgen ervoor dat ze 

complementair zijn of zelfs elkaar versterken?  

 
1'- #N9DM9LAGFӅ+AF< L@= ?9Hȸ E9H L@= ;@9AFӄ "=F &99?Ӆ ҲҰұҹӄ 



 

 

 ҹ 

2. Op welke wijze leidt een combinatie van vrijwillige en dwingende maatregelen tot het 

bereiken van de gestelde beleidsdoelen?  

3. Wat kan worden gezegd over de kosteneffectiviteit van de combinatie van vrijwillige 

en dwingende maatregelen voor bedrijven en de overheid?  

4. Wat zijn de voor- en nadelen van het gebruik vrijwillige initiatieven als invulling van 

dwingende maatregelen voor bedrijven?  

ҲӄҲӄҲ >:9C=FAF? 

 AB @=L :=9FLOGGJ<=F N9F <= :GN=FKL99F<= NJ99?KL=DDAF? @9FL=J=F O= <= NGD?=F<=

9>:9C=FAF? N9F <= K;GH=ӆ 

- Kern van de opdracht betreft literatuuronderzoek. Aanvullend zijn enkele interviews 

afgenomen om informatie te verzamelen. Het organiseren van draagvlak maakt geen 

onderdeel uit van de opdracht. 

- De focus van de opdracht ligt op het onderzoeken van inzichten in de optimale 

verhouding tussen vrijwillige en dwingende maatregelen. We onderzoeken niet het 

functioneren van afzonderlijke vrijwillige en dwingende maatregelen. 

Ҳӄҳ -F<=JRG=CKN=J9FLOGGJ<AF? 

Ҳӄҳӄұ 1L9HH=FHD9F 

5= @=::=F @=L GF<=JRG=C MAL?=NG=J< AF <JA= KL9HH=Fӄ 

1L9H ұӄ 4GGJ:=J=A<AF? 

'F <= ==JKL= KL9H @=::=F O=AF 9>KL=EEAF? E=L <= GH<J9;@L?=N=J==F KL9JLFGLALA= GH?=KL=D<ӄ

"=R=KL9JLFGLALA= :=KLGF< GF<=J E==J MAL ==FGF<=JRG=CKC9<=J=F ==F NGGJKL=D NGGJ =FC=D=L=

GF<=JRG=C=F:=D=A<KL=JJ=AF=F =F K=;LGJ=FӦ<= ӏ;9K=KLM<A=KӐӧӄ2=F :=@G=N= N9F <=

N=J?=DABC:99J@=A< AK NGGJ <= ;9K=KLM<A=K ==F >GJE9LNGGJ <= :=NAF<AF?=F ?=E99CLӄ 

1L9H Ҳӄ -F<=JRG=C 

'F<= LO==<= KL9H@=::=FO=AF>GJE9LA= ?=ŽFN=FL9JAK==J<=F:=KLM<==J<ӄ&A=J:AB RABF O=

?=KL9JL E=L @=LGHKL=DD=F N9F==FL@=GJ=LAK;@ C9<=JGH :9KAK N9F DAL=J9LMMJGF<=JRG=Cӄ "AL

NGJE<= <= :9KAK NGGJ<= MALO=JCAF? N9F NAB> ;9K=KLM<A=K L=J AFCD=MJAF? N9F <= L@=GJA=ӄ-GC <=

;9K=KLM<A=K RABF LGL KL9F< ?=CGE=F <GGJ <=KCJ=K=9J;@Ӆ 99F?=NMD< E=L AFRA;@L=F MAL =FC=D=

AFL=JNA=OKӄ2MKK=FLAB<K AK==FL@=GJ=LAK;@ @GG><KLMC =F ==F ;9K=KLM<A=:=KHJGC=F E=L

GH<J9;@L?=N=Jӄ 

1L9H ҳӄ1QFL@=K= =F J9HHGJL9?= 

'F KL9H ҳ @=::=F O= ;GF;DMKA=K GH?=KL=D< =F N=JO=JCLәF9:=KHJ=CAF? E=L @=L EAFAKL=JA= N9F

 MAL=FD9F<K= 89C=FәAF ==F <=>AFALA=>J9HHGJLӄ 

ҲӄҳӄҲ  =H=JCAF?=F GF<=JRG=C 

"= :=H=JCAF?=F N9F @=L GF<=JRG=C RA=F@GG><R9C=DABC GH <= 9:KLJ9;LA= N9F <= DAL=J9LMMJ =F

:=H=JCL= :=K;@AC:99J@=A<N9F AF>GJE9LA= GN=J<= =>>=;LANAL=AL =F =>>A;AŞFLA= N9F ==F

:=D=A<KEAPAF <= HJ9CLABCӄ 

 

5= @=::=F ==F :=CFGHLGF<=JRG=CMAL?=NG=J<F99J O9L <= L@=GJA= D==JL GN=J <= GHLAE9D=

N=J@GM<AF? LMKK=F NJABOADDA?= =F <OAF?=F<= E99LJ=?=D=Fӄ"AL <J99?L :AB 99F <=GJ<=FAF? N9F

<= N=JK;@=A<=F@=A< 99F :=D=A<KAFKLJME=FL=Fӄ"99JF99KL D=N=JL@=LAFRA;@L=F GH GN=J O=DC=



 

 

 ұҰ 

>9;LGJ=F <= C=MR= NGGJ ==F;GE:AF9LA= N9F :=D=A<KAFKLJME=FL=F :=H9D=Fӄ "=R= >9;LGJ=F RABF

NJAB 9:KLJ9;L=F:=N9LL=F O=AFA? HJ9CLAK;@= NGGJ:==D<=Fӄ 

 

"= K=D=;LA= N9F <= NAB> ;9K=KLM<A=K <A=FL AF <ALC9<=J NGGJ9D 9DK HJ9CLAK;@= AFCD=MJAF? N9F <=

L@=GJA= L= OGJ<=F :=K;@GMO<ӄ-GC <=R=;9K=KLM<A=K C=FF=F=;@L=J@MF :=H=JCAF?=Fӄ

DD=J==JKL RABF <=R= NGGJ9DGH <=KCJ=K=9J;@ ?=:9K==J<ӄ"= AFL=JNA=OK <A= O= AF <AL C9<=J

@=::=F 9>?=FGE=F <A=F=F NGGJ9D L=J ADDMKLJ9LA=N9F N=JK;@ADD=F<= KL9F<HMFL=F =F RABF

?==FKRAFK ==F J=HJ=K=FL9LA=N= KL==CHJG=>ӄ -GC@=::=F O= FA=L NGGJ A=<=J= ;9K=KLM<A=

AFL=JNA=OK 9>?=FGE=Fӄ"99JF99KL N=JK;@ADD=F <= MAL?=NG=J<= ;9K=KLM<A=K N9F =DC99J AF

;GEHD==L@=A< =F <A=H?9F? N9FO=?=@=L N=JK;@AD AF :=K;@AC:9J= <9L9 =F AF>GJE9LA=ӄ 

 

'F @=L N=JD=F?<= N9F NGGJ?99F<= E=JC=F O= GH <9L =J O=AFA? LGL ?==FGF<=JRG=C=F Ӧ;ӄIӄ

=N9DM9LA=Kӧ:=K;@AC:99J RABF<A= @=L NGDD=<A?= KH=;LJME N9F :=D=A<KAFKLJME=FL=F :=K;@GMO=F

:AFF=F ==F K=;LGJ G> <GE=AFӄ =K;@AC:9J= GF<=JRG=C=FRABF G>O=D R==J >J9?E=FL9JAK;@

ӦKD=;@LK =FC=D= :=D=A<KAFKLJME=FL=F OGJ<=F ?=ŞN9DM==J<ӧG> R==J @GG? GN=J GE<9L

:ABNGGJ:==D<:AB @=L :=H9D=F N9F <= :=D=A<KEAP GFNGD<G=F<= <G=D=F RABF ?=KL=D<ӄ"AL E99CL <=

NJ99? F99J O=DC= ;GE:AF9LA= N9F E99LJ=?=D=F =>>=;LA=> AK EG=ADABC L= :=9FLOGGJ<=Fӄ2GL KDGL

OGJ<L FG? GH?=E=JCL<9L O=O=AFA?:JMAC:9J= AFRA;@L=F@=::=F?=NGF<=F AFR9C= <=

CGKL=F=>>=;LANAL=ALN9F <= ;GE:AF9LA= N9F NJABOADDA?= =F <OAF?=F<= E99LJ=?=D=FNGGJ @=L

:=<JAB>KD=N=Fӄ 

ҲӄҴ *==KOABR=J 

'F <= @GG><KLMCC=Fҳ =F ҴN9F <AL J9HHGJL @9FL=J=F O= ==F L@=GJ=LAK;@ H=JKH=;LA=> =F E9C=F

O= AFRA;@L=DABC O9L<= L@=GJA=GFKD==JL GN=J <= GHLAE9D= N=J@GM<AF? LMKK=F NJABOADDA?= =F

<OAF?=F<=:=D=A<KAFKLJME=FL=Fӄ"AL <G=F O= <GGJ AF@GG><KLMCҳAF L= ?99F GH <=

N=JK;@ADD=F<= LQH=F:=D=A<KAFKLJME=FL=F <A= <= GN=J@=A< LGL @99J :=K;@ACCAF? @==>L L=

HD99LK=F GH ==F;GFLAFMǓEN9F NJABOADDA? F99J N=JHDA;@Lӄ'F@GG><KLMCҴ?99F O= N=JNGD?=FK AF

GH<=NJ99? @G=<=GN=J@=A< LGL @99J C=MR= NGGJ:=D=A<KAFKLJME=FL=FCGEL =FO=DC= >9;LGJ=F

<= C=MR= NGGJ ==F:=D=A<KEAP :=ŽFNDG=<=Fӄ"99JF9O=JH=F O= ==F :DAC GH <= HJ9CLABCӄ 'F

@GG><KLMCҵCABC=F O= AF NAB> ;9K=KLM<A=K @G= <= N=J@GM<AF? LMKK=F N=JK;@ADD=F<=

E99LJ=?=D=F ?=KL9DL= CJAB?L AF <= HJ9CLABCӄ'F@GG><KLMC Ҷ=AF<A?=F O= E=L ==F ;GF;DMKA= =F

?=N=F O= 9FLOGGJ< GH <= <==DNJ9?=Fӄ 

 

 

  



 

 

 ұұ 

4 Psefojoh!cfmfjetjotusvnfoufo 

'F <AL@GG><KLMC ?99F O= AFGH <=GJ<=FAF? N9F:=D=A<KAFKLJME=FL=F<A= <= GN=J@=A< LGL @99J

:=K;@ACCAF? @==>Lӄ"99J:AB CABC=F O= O=DC=GJ<=FAF?N9F:=D=A<KAFKLJME=FL=F AF <= DAL=J9LMMJ

OGJ<L ?=@9FL==J<ӄ 5= =AF<A?=F AF <AL @GG><KLMC E=L==F NGGJKL=DNGGJ ==F GJ<=FAF? <A=OGJ<L

?=:JMACLAF <= 9F9DQK= N9F <= ;9K=KLM<A=K AF @GG><KLMCҵӄ 

ҳӄұ 'FD=A<AF? 

'F <= :=D=A<KAFKLJME=FL=FO=L=FK;@9H OGJ<L ==F <MA<=DABC GF<=JK;@=A< ?=E99CL LMKK=F

ӏ==JKL= ?=F=J9LA= L@=GJA=ŞFӐ <A= RA;@ JA;@L=F GH <= NJ99?O99JGE<= GN=J@=A< ==F :=H99D<

:=D=A<KAFKLJME=FL ?=:JMACLӅ =F ӏLO==<= ?=F=J9LA= L@=GJA=ŞFӐ <A= ?99F GN=J <= NJ99? O99JGE

==F :=H99D<=;GE:AF9LA=99F :=D=A<KAFKLJME=FL=F ?=:JMACL OGJ<L AF ==F :=H99D<= ;GFL=PLӄ2  

 

"= ==JKL= ?=F=J9LA=L@=GJA=ŞF?99F GN=J@=L KAEHDA>A;=J=F N9F GN=J@=A<K:=D=A< <GGJ L= O=JC=F

E=L ==F GJ<=FAF? N9F :=D=A<KAFKLJME=FL=Fӄ #J :=KL99L <99J<GGJ ==F GN=JNDG=< 99F

;GF;=HLM=D= <AN=JKAL=AL =F ;D9KKA>A;9LA=K N9F :=D=A<KAFKLJME=FL=Fӄ3-E<9L AF <AL GF<=JRG=C

?=:JMAC R9D OGJ<=F ?=E99CL N9F ==FNAB>L9D ;9K=KLM<A=K AF R==J N=JK;@ADD=F<= :=D=A<KK=;LGJ=FӅ

AK @=L FMLLA? GE N9F <=R=GJ<=FAF? N9F:=D=A<KAFKLJME=FL=FӅ <A= K=;LGJ GN=JKLAB?=F<AKӅ

?=:JMAC L= E9C=Fӄ 'F<AL @GG><KLMC:=@9F<=D=FO=<99JGE ==F 99FL9D N9F <= E==KL

NGGJCGE=F<=GJ<=FAF?=Fӄ 

 

"= LO==<= ?=F=J9LA=L@=GJA=ŞFCABCL F99J ;GEHD=E=FL9JAL=AL =F ;GF>DA;L O9FF==J ?=CGR=F

OGJ<L NGGJ ==F EAP 99F :=D=A<KAFKLJME=FL=Fӄ 'F <= DAL=J9LMMJ OGJ<L N==DNMD<A? ?=:JMAC

?=E99CL N9F <= L=JE ӏ:=D=A<KEAPӐӅ ==F L=JE <A= AF <= =;GFGEAK;@= O=L=FK;@9H AK GFLOACC=D<

=F N=JOABKL F99J ==F AFL=J9;LA= LMKK=F N=JK;@ADD=F<=:=D=A<KAFKLJME=FL=F <A= N9F AFNDG=< C9F

RABF GH <= E9L= O99JAF :=D=A<K<G=DKL=DDAF?=F OGJ<=F ?=J=9DAK==J<ӄ4&A=J:AB AK :=D9F?JABC GE GH

L= E=JC=F <9L <= =>>=;LANAL=AL N9F <=:=D=A<KAFKLJME=FL=FEAP9DLAB< 9>@9F?L N9F <= ;GFL=PL

O99JNGGJ RAB AK GFLOGJH=Fӄ 

 

4GGJ <AL GF<=JRG=C AK RGO=D <= GJ<=FAF? N9F <= 9>RGF<=JDABC= :=D=A<KAFKLJME=FL=FӅ 9DK <=

O=JCAF? N9F <= ;GE:AF9LA= 99F :=D=A<KAFKLJME=FL=F N9F :=D9F?ӄ -F<=JRG=C MAL :=A<=

?=F=J9LA=K N9F O=L=FK;@9HH=JK AK <MK J=D=N9FLӄ ,9<9LO=AF<AL @GG><KLMCAF?99F GH ==F

 
2&GOD=LLӅ +ӄ  =QGF< ?GG< 9F< =NAD AF HGDA;Q AEHD=E=FL9LAGFӆ 'FKLJME=FL +AP=KӅ
'EHD=E=FL9LAGF 1LQD=KӅ 9F< 1=;GF< %=F=J9LAGF 2@=GJA=K G> .GDA;Q 'FKLJME=FL !@GA;=ӄ
.GDA;Q 9F< 1G;A=LQӅ ҲҰҰҴӅ Ҳҳ ӦҲӧӅ ұәұҷӄ 

34=<MF?Ӆ #ӄ .GDA;Q AFKLJME=FLKӆ LQHGDG?A=K 9F< L@=GJA=Kӄ =E=DE9FKә4A<=;Ӆ +ӄ *ӄӅ 0AKLӅ 0ӄ
!ӄӅ ҍ 4=<MF?Ӆ #ӄ -ӄ Ӧ#<Kӄӧӄ!9JJGLKȸ KLA;CKȸ 9F< K=JEGFKȹ .GDA;Q AFKLJME=FLK 9F< L@=AJ
=N9DM9LAGFӦ4GDӄ ұӧӄ 2J9FK9;LAGF .M:DAK@=JK ҲҰұҷӄ 

4$D9F9?9FӅ )ӄӅ 3Q9JJ9Ӆ #ӄӅ ҍ *9J9FB9Ӆ +ӄӅ Dӄ 0=;GF;=HLM9DAKAF? L@= ӏHGDA;Q EAPӐ >GJ AFFGN9LAGFӄ
0=K=9J;@ .GDA;QӅ ҲҰұұӅ ҴҰӦҵӧӅHHӄҷҰҲәҷұҳӄ 



 

 

 ұҲ 

99FL9D :=D9F?JABC=GJ<=FAF?=FӅ RMDD=FO=AF@GG><KLMCҴAF?99F GH <= NJ99? O9L O= GH :9KAK

N9F <= L@=GJA= O=L=F GN=J ;GEHD=E=FL9JAL=AL N9F:=D=A<KAFKLJME=FL=F =F >9;LGJ=F <A= <=R=

;GEHD=E=FL9JAL=AL :=ŽFNDG=<=Fӄ 

ҳӄҲ )D9KKA=C=GJ<=FAF? N9F:=D=A<KAFKLJME=FL=F 

&A=JGF<=J :=@9F<=D=F O=<JA= CD9KKA=C=GJ<=FAF?=FN9F:=D=A<KAFKLJME=FL=F <A= GH

N=JK;@ADD=F<= :=D=A<KL=JJ=AF=F L=JM?CGE=Fӄ&A=J:AB E=JC=F O= GH <9L<=R=GJ<=FAF?=F

:=D=A<KAFKLJME=FL=F RA;@RGO=DJA;@L=F GH :MJ?=JK9DK GH :=<JABN=Fӄ8G9DK @A=JF9 R9D :DABC=FӅ

N=JLGF=F <=R=GJ<=FAF?=FN==D GN=JD9Hӄ5==AF<A?=F<AL @GG><KLMC<9F GGC E=L ==F

?=ŽFL=?J==J<;GFLAFMǓE99F <= @9F< O99JN9FO=<=:=D=A<KAFKLJME=FL=F AF GFR=

;9K=KLM<A=K RMDD=F 9F9DQK=J=Fӄ 

ҳӄҲӄұ "= OGJL=DӅ <= HJ==C =F <= KLGC 

#=F NJAB LJ9<ALAGF=D= =F <GGJ :=KLMMJKCMF<A?=F N==D?=:JMACL=GJ<=FAF?AK <A= N9F ӏde wortel, 

de preek en de stokӐӄ5"=R= <JA=<=DAF? KL99L NGGJ HGKALA=N= HJACC=DK Ӧ<=OGJL=Dӆ 9DK B= <AL <G=LӅ

<9F CJAB? B= ӄӄӄӐӧӅ NGGJDA;@LAF?Ӧ<=HJ==CӇ ӏ@=L AK ?G=< 9DK B= <AL <G=LӅ O9FL ӄӄӄӐӧ =F <O9F? Ӧ<= KLGCӇ

ӏB= EG=L <AL <G=FӅ G> 9F<=JK ӄӄӄӐӧ GE @=L ?=<J9? N9F :MJ?=JK =F :=<JABN=F L= :=ŽFNDG=<=Fӄ6  

 

- De wortel  verleidt burgers en bedrijven tot het gewenste gedrag met subsidies en fiscale 

vrijstellingen, maar ook door een voorkeursbehandeling bij aanbestedingen en het 

faciliteren van innovaties. Hierbij valt te denken aan de gunstige subsidievoorwaarden die 

gelden bij de aanschaf van een elektrische auto.  

- De preek spoort burgers en bedrijven aan tot maatschappelijk gewenst gedrag door in te 

spelen op hun normen en waarden en hen te informeren over de gevolgen van hen 

gedrag. Denk bijvoorbeeld aan de Bob-campagne tegen rijden onder invloed of tegen de 

campagne Rookvrije generatie.7  

- De stok  ontmoedigt bepaalde activiteiten door regels te formuleren en de overtreding 

van deze regels met een boete te bestraffen. Denk daarbij aan het stortverbod voor 

afvalstoffen die herbruikbaar of brandbaar zijn.  

 

"= OGJL=DӅ HJ==C =F KLGC C=FF=F A=<=JRGO=D HGKALA=N= 9DK F=?9LA=N= N9JA9FL=Fӄ -F<=JKL99F<

>A?MMJ ADDMKLJ==JL <ALӄ 

 

 
54=<MF?Ӆ ҲҰұҷӄ 'F <= ,=<=JD9F<K= :=KLMMJKCMF<= OGJ<L <AL GGC O=D ӏH==FӅ RO==H =F HJ==CӐ
?=FG=E<ӄ 8A= GN=FKӅ +ӄӅ ӏL &9JLӅ .ӄӅ 49F 2OAKLӅ +ӄ(ӄ5ӄӅ 49F <=F  =J?Ӆ !ӄӅ 49F <=J 1L==FӅ +ӄ
ҍ 2MEE=JKӅ*ӄ%ӄ-H=F:99J  =KLMMJɌ =D=A<ȸ GJ?9FAK9LA= =F HGDALA=Cӄ 5GDL=JK )DMO=Jӆ DH@=F
99F <=F 0ABFҲҰұҷӄ 

64=<MF?Ӆ ҲҰұҷӄ 

7@LLHKӆӬӬOOOӄ<99JCMFB=E==L@MAKCGE=FӄFDӬ:G:Ӈ@LLHKӆӬӬJGGCNJAB=?=F=J9LA=ӄFDӬ 



 

 

 ұҳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

$A?MMJ Ȯȷ &=L 5GJL=Dȸ HJ==C =F KLGC N9F  =E=DE9FKɌ4A<=; =L 9Dȷ ɕȯȭȮȴɖȸ 99F?=H9KL8  

ҳӄҲӄҲ "= , 2-әGJ<=FAF?N9F &GG< 

'F <= :=KLMMJKCMF<A?= CD9KKA=C=J ӏ2@= LGGDK G>?GN=JFE=FLɃMAL ұҹҸҴ :=K;@JAB>L &GG< ==F

NA=JNGM<A?=GJ<=FAF? N9F:=D=A<KAFKLJME=FL=Fӄ +=L, 2-GF<=JK;@=A<L &GG< ,G<9DALQ

ӦCFGGHHMFLӧӅ ML@GJALQ Ӧ9MLGJAL=ALӧӅ 2J=9KMJQ ӦK;@9LCAKLӧ =F -J?9FAR9LAGF Ӧ-J?9FAK9LA=ӧӄ"=R=

AFKLJME=FL=F @GM<=F L=DC=FK 9F<=J=9;LANAL=AL=F N9F <= GN=J@=A< AFӄ 9F <=R= 9;LANAL=AL=FRABF

NGGJO99J<=F N=J:GF<=F <A= @=L AFR=LL=F N9F @=LAFKLJME=FL =>>=;LA=> E9C=Fӄ 

 

- +=L <= L=JE ӏFG<9DALQӐof ӏCFGGHHMFLӐwordt verwezen naar de mate waarin de overheid 

het centrum van sociale en informatienetwerken is. De overheid beschikt over 

beleidsinstrumenten om haar knooppuntpositie in het midden van allerlei 

informatiestromen te bestendigen.9 De overheid communiceert met burgers en 

organisatie door middel van educatie, informatie, reclame en overheidsadvisering.10 

ә "= GN=J@=A< C9F @99J O=LL=DABC=Ӆ D=?ALA=E=authority 99FO=F<=F GE <G=DKL=DDAF?=F L=

:=J=AC=Fӄ 8AB C9F N=J?MFFAF?=F =F ;=JLA>A;9L=F N=JK;@9>>=FӅ :=D=A<K<GE=AF=F J=?MD=J=F

E=L O=Lә=Fregelgeving=F N=J<J9?=F =F GN=J==FCGEKL=F KDMAL=F E=L 9F<=J= D9F<=F G>

:=D9F?JABC=samenwerkingspartners:AFF=F ,=<=JD9F<ӄ 49F :=D9F? AK <9L <= GN=J@=A< ==F

D=?ALA=E= :9KAK =F NGD<G=F<= ?=R9? @==>L GE E=L<AL :=D=A<KAFKLJME=FL @=L ?=<J9? N9F

GJ?9FAK9LA=K L= KLMJ=Fӄ 

ә Treasury verwijst naar de mogelijkheden die de nationale schatkist de overheid biedt om 

haar beleidsdoelen te bereiken. Het gaat dan om subsidies, leningen, belastingen en 

financiering van bepaalde inactieven of belangengroeperingen.11 Randvoorwaardelijk 

voor de inzet van dit type beleidsinstrument is het uitgavevermogen van de overheid: de 

schatkist moet voldoende gevuld zijn.  

 
8 =E=DE9FKә4A<=;Ӆ +ӄ *ӄӅ 0AKLӅ 0ӄ !ӄӅ ҍ 4=<MF?Ӆ #ӄ -ӄ Ӧ#<Kӄӧӄ!9JJGLKȸ KLA;CKȸ 9F<K=JEGFKȹ
.GDA;Q AFKLJME=FLK 9F< L@=AJ =N9DM9LAGFӦ4GDӄ ұӧӄ 2J9FK9;LAGF .M:DAK@=JK ҲҰұҷӄ 

9&GG<Ӆ !ӄ2@= LGGDK G> ?GN=JFE=FLӄ !@9L@9E &GMK= .M:DAK@=JK ұҹҸҴӄ 

10&GOD=LLӅ ҲҰҰҴӄ 

11&GOD=LLӅ ҲҰҰҴӄ 



 

 

 ұҴ 

ә Tot slot OGJ<L E=L ӏorganizationӐbedoelt de wijze waarop de overheid zelf 

georganiseerd is en door het eigen overheidshandelen haar doelstellingen bereiken. Te 

denken valt dan aan publieke diensten, publiek-private samenwerkingen en door de 

overheid geïnitieerde evaluaties die aanzetten tot beleidswijzigingen. Belangrijk is dat de 

overheid over voldoende capaciteit beschikt om zelf middels organisaties en evaluaties 

zelf op te treden.  

ҳӄҲӄҳ "= 0#1#2әGJ<=FAF? 

-H :9KAK N9F N=JK;@ADD=F<= KG;A99DHKQ;@GDG?AK;@= EG<=DD=F <A= RA;@ JA;@L=F GH

?=<J9?KN=J9F<=JAF?Ӆ @=::=F (9FK=FӅ 5=KK=DK=F *9E @=L0#1#2GFLOACC=D< GE @=L?=<J9?

N9F GF<=JF=E=JK L= :=ŽFNDG=<=Fӄ120#1#2 KL99L NGGJ 0=?=DKӅ #<M;9LA=Ӆ 1G;A9D= <JMCӅ

#;GFGEAK;@= AF;=FLAN=K =F 2GGDKӄ &=L MAL?9F?KHMFL AK <9L ==F ;GE:AF9LA= N9F <=R= HJACC=DK

FG<A? AKGE <=C=MR=K N9F GF<=JF=E=JK L= :=ŽFNDG=<=Fӄ13  

 

- Regels zijn bedoeld om burgers en bedrijven te dwingen tot gewenst gedrag. Verplichte 

gedragsverandering wordt afgedwongen met voorschriften en beperkende bepalingen. 

Als deze regels duidelijk zijn en als er een systeem is waarmee deze gemonitord en 

gehandhaafd kunnen worden, kunnen zij heel effectief zijn. Deze dwingende maatregel 

R9D O=D 9DLAB< ?=H99J< EG=L=F ?99F E=L <O9F? =F @9F<@9NAF?ӄ 4GD?=FK *9E =F ;GDD=?9ӐK

wordt deze bij voorkeur vergezeld door een maatregel voor vrijwillige 

gedragsverandering die is gebaseerd op interne of externe motivatie.14 

- Educatie gaat over het beïnvloeden van de interne motivatie van mensen door 

bijvoorbeeld voorlichting en onderwijs. Het effect van educatie wordt als 

beleidsinstrument FG?9D ==FK GN=JK;@9Lӄ &=L ?=OGGFO=? ӏR=F<=FӐ N9F AF>GJE9LA= 99F

burgers en bedrijven heeft een beperkt effect. Dan zal de informatie alleen opgepakt 

worden door mensen die al intrinsiek gemotiveerd zijn. Educatie is het effectiefst als 

informatie aangeboden wordt op verschillende manieren aan mensen met verschillende 

leerstijlen.15 

- Sociale druk OGJ<L <GGJ *9E =F ;GDD=?9ӐK <= E==KLbelangrijke factor voor 

?=<J9?KN=J9F<=JAF? ?=FG=E<ӄ "= <J9F? GE ӏ=J:AB L= @GJ=FӐ AK ==F :=D9F?JABC= EGLAN9LGJӄ

Sociale druk beïnvloedt normen en waarden en daarmee iemands interne motivatie. 

Sociale druk heeft daarnaast invloed op iemands referentiekader en bepaalt daarmee wat 

binnen een beleidssector als normaal wordt gezien.16 Zo kan de overheid bijvoorbeeld 

werken met benchmarks, waarmee het laat zien hoe individuele bedrijven zich verhouden 

tot het nationale gemiddelde of tot andere belangrijke spelers binnen een beleidssector.  

- Economie gaat over het extern motiveren van mensen door de omstandigheden zodanig 

te veranderen dat deze economische consequenties hebben. Dit kan de overheid doen 

door te werken met economische prikkels: bonussen en boetes. Economische 

maatregelen zijn het effectiefst als ze direct gevoeld worden.17 Boetes dwingen niet alleen 

 
128G9DK <= 2@=GJQ G> .D9FF=<  =@9NGMJ N9F RB=F Ӧұҹҹұӧ =F @=L #D9:GJ9LAGF9D *AC=DA@GG<
+G<=D G> .=JKM9KAGF .=LLQ =L 9DӅ ӦұҹҸҶӧ 

13(9FK=FӅ (ӄӅ 5=KK=DKӅ 0ӄ ҍ *9EӅ 2ӄ (ӄ %ӄ +ӄӅ &GO LG 0ӄ#ӄ1ӄ#ӄ2ӄ 9 >9JE=JK E9KLALAK EAF<K=LӋ
+9KLAH=<A9Ӆ ҲҰұҵӅ HHӄ ҴҳәҴҸӄ 

14*9EӅ2ӄ (ӄ %ӄ +ӄӅ (9FK=FӅ (ӄӅ ҍ 5=KK=DKӅ 0ӄ (ӄ 2@= 0#1#2 +AF<K=L +G<=D 9HHDA=< GF
<=;J=9KAF? 9FLA:AGLA; MK9?= AF <9AJQ ;9LLD= AF L@= ,=L@=JD9F<Kӄ'JAK@ N=L=JAF9JQ BGMJF9DӅҲҰұҷӅ
ҷҰӦұӧӅHHӄ ҵәұҳӄ 

15(9FK=F=L 9DӅ ҲҰұҵӄ 

16(9FK=F=L 9DӅ ҲҰұҵӄ 

17*9E =L 9DӅ ҲҰұҷӄ 

 



 

 

 ұҵ 

bepaald gedrag af; ze hebben ook een effect op de sociale norm omdat ze een bedrijf 

vertellen dat deze het niet goed (genoeg) doet.18 

- De Tools die de overheid tot slot kan inzetten, zijn bijvoorbeeld de technologische 

faciliteiten of bepaalde software of applicaties die het gemakkelijker maken om gewenst 

gedrag te vertonen. Dit kunnen ook nudges zijn die onbewust het gedrag van burgers en 

bedrijven sturen. Tools nemen drempels voor mensen weg die anders niet snel geneigd 

zouden zijn hun gedrag te veranderen.19  

 

-F<=JKL99F< >A?MMJ ?==>L AF ==F GN=JRA;@L O==J O99J <= N=JK;@ADD=F<=:=D=A<KAFKLJME=FL=F GH

AFKH=D=F =F @G= <9L AFL=JF= G> =PL=JF= EGLAN9LA= N9F :MJ?=JK =F :=<JABN=F O==J :=ŽFNDG=<Lӄ 

 

 

$A?MMJ ȯȷ &=L 0#1#2ɌEG<=D N9F *9Eȸ (9FKK=F =F 5=KK=DK ɕȯȭȮȴɖȸ 99F?=H9KL 

ҳӄҲӄҴ F9DQK=CD9KKA=C=GJ<=FAF?=F 

5= RA=F <9L :GN=F?=FG=E<=GJ<=FAF?=FN==D GN=JD9H N=JLGF=Fӄ 59L:AFF=F @=L ӏOGJL=DӅ HJ==C

=F KLGCӐәEG<=D<= ӏOGJL=DӐ OGJ<L ?=FG=E<Ӆ @==L :AFF=F <= ,2-әGJ<=FAF?ӏLJ=9KMJQɃ=F

:AFF=F 0#1#2 ӏ=;GFGEAK;@= HJACC=DKӐӄ "= 1G;A9D= <JMC <A= <= 1 N9F 0#1#2 NGJELӅ @9F?L O==J

K9E=F E=L <= CFGGHHMFL>MF;LA= ӦFG<9DALQӧ <A= <= GN=J@=A< KH==DL AF KG;A9D= F=LO=JC=F

:AFF=F , 2-ӄ "= KLGC99FH9C CGEL GN=J==F E=L <= 9MLGJAL=AL Ӧ9ML@GJALQӧ N9F <= GN=J@=A< GE

J=?=DK GH L= D=??=F 99F :MJ?=JK =F :=<JABN=Fӄ 

 

&G=O=D <=R= N=JK;@ADD=F<=GJ<=FAF?=FFMLLA? RABF GE :=D=A<KAFKLJME=FL=F L= 9F9DQK=J=FӅ

OGJ<=F R= :AFF=F <= :=D=A<KO=L=FK;@9H GGC :=CJALAK==J<ӄ 8G KL=DD=F :=D=A<KO=L=FK;@9HH=JK

<9L @=L O=JC=F E=L KLJACL=GJ<=FAF?=FA=LK CMFKLE9LA?K @==>LӇ KGEK AK GF<MA<=DABC O99J <=

=F=:=D=A<KAFKLJME=FL:=?AFL =F <= 9F<=J =AF<A?Lӄ =D=A<KAFKLJME=FL=F CMFF=F GN=JD9HH=F

GH >MF<9E=FL=D= HMFL=FӅ O99J<GGJ @=L @9FL=J=F N9F KLJACL= K;@=A<KDABF=F 9DD==F AF <= L@=GJA=

RAFNGD AKӄ "99JF99KL OGJ<L 99F?=<J9?=F <9L @=L J=D=N9FL=J AK GE L= CABC=F F99J <= GF<=JDAF?=

J=D9LA=K LMKK=F :=D=A<KAFKLJME=FL=F =F <= OABR= O99JGH RAB >MF;LAGF=J=F :AFF=F <= ;GFL=PL

O99J R= =>>=;L EG=L=F KGJL=J=Fӄ20 

 
18(9FK=F =L 9DӅ ҲҰұҵӄ 

19*9E =L 9DӅ ҲҰұҷӄ 

20*AF<=JӅ 1ӄ &ӄӅҍ .=L=JKӅ ӄ %ӄӄ'FKLJME=FLK G> ?GN=JFE=FLӆ .=J;=HLAGFK 9F< ;GFL=PLKӄ
(GMJF9D G> HM:DA; HGDA;QӅұҹҸҹӅҹӦұӧӅ ҳҵәҵҸӄ 



 

 

 ұҶ 

ҳӄҳ ,99J ==F;GFLAFMǓE N9F:=D=A<KAFKLJME=FL=F 

ҳӄҳӄұ DL=JF9LA=N= GJ<=FAF? 

 GN=FKL99F<=GJ<=FAF?=FNAF<=FNGGJF9E=DABC@MF GN=JD9H AF <= <G=D=F <A=<= GN=J@=A<

LJ9;@L L= :=J=AC=Fӄ 'F @99J NAKA= GH @=L +4-ә:=D=A< AF ,=<=JD9F<Ӆ E99CL @=L +4- .D9L>GJE ==F

FMLLA? GF<=JK;@=A< LMKK=F <= N=JK;@ADD=F<= <G=D=F <A= E=L :=D=A<KAFKLJME=FL=F :=J=ACL

CMFF=F OGJ<=Fӄ "AL RABF 4GGJDA;@L=FӅ 4=JD=A<=FӅ 4GGJO99J<=F =F 4=JHDA;@L=FӅ GGC O=D ӏ<= NA=J

4ӐKӐ ?=FG=E<ӄ21&A=J:AB E=JC=FO=GH <9LO=<=R= 4ӐK NGGJ9D AF GF<=JDAF?= K9E=F@9F? RA=F

>MF;LAGF=J=Fӄ&=L KL=DD=FN9FNGGJO99J<=F 9DK GN=J@=A< <GGJ EA<<=D N9F

:=D=A<KAFKLJME=FL=FӅ RA=FO=:ABNGGJ:==D< NGGJ9D AF F9MO= K9E=F@9F?E=L

:=D=A<KAFKLJME=FL=F <A= :MJ?=JK OADD=F N=JD=A<=F =F N=JHDA;@L=F LGL:=H99D< ?=<J9?ӄ 'EE=JKӅ

==F KM:KA<A= ӦE99LJ=?=Dӧ OGJ<L N=JKLJ=CL GE :=<JABN=F L= N=JD=A<=F Ӧ<G=Dӧ LGL :=H99D< ?=<J9?Ӆ

E99J GE<= KM:KA<A= L= N=JCJAB?=FӅ EG=L=F :=<JABN=F ==JKL 99FNGGJO99J<=FNGD<G=Fӄ "=

N=JHDA;@LAF? GE 99F ==F :=H99D<= FGJE L= NGD<G=FӅ :J=F?L N=JNGD?=FK 9DD=JD=A NGGJO99J<=F

E== O99J99F ==F :=<JAB> EG=L NGD<G=Fӄ 

 

3AL GFR= 9F9DQK= N9F <= NA=J 4ә<G=D=F :DABCL <9L <=R= ?JGL=F<==DK ;GJJ=KHGF<=J=FE=L <=

LQHGDG?A=ŞF <A= AF:=D=A<KAFKLJME=FL=FDAL=J9LMMJ OGJ<=F 99F?=@GM<=Fӄ 59L =;@L=J

GFL:J==CLӅ AK @=L <G=D O9L E=L <= :=D=A<KAFKLJME=FL=F ӏLGGDKӐ =F ӏGJ?9FAK9LA=;9H9;AL=ALӐ

:=GG?< OGJ<Lӄ "=J?=DABC= AFKLJME=FL=F @=::=F AEE=JK FA=L HJAE9AJ L=F <G=D NGGJ L= DA;@L=F

G> L= N=JD=A<=FӅE99J GE :=H99D< ?=<J9? L=N=J?=E9CC=DABC=Fӄ-E <A= J=<=F NG=?=FO=

N=J?=E9CC=DABC=F LG= 9DK śśF N9F <= 4ӐK =F :=K;@GMO=F O= NGGJO99J<=F 9DK ==F

GN=JCG=H=D=F<= ;9L=?GJA= NGGJ N=JD=A<=F =F N=JHDA;@L=Fӄ29:=D ұ?==>L <AL O==Jӄ 

29:=D Ȯȷ -N=JRA;@L =F AFL=?J9LA= N9F N=JK;@ADD=F<=GJ<=FAF?=F 

ҳӄҳӄҲ &=Lҵ4ә;GFLAFMME 

5=RMDD=F <AL GF<=JK;@=A< LMKK=F 4GGJDA;@L=FӅ 4=J?=E9CC=DABC=FӅ 4GGJO99J<=FӅ 4=JD=A<=F =F

4=JHDA;@L=F ?=:JMAC=F AF <= 9F9DQK= N9F GFR= ;9K=KLM<A=K AF @GG><KLMCҵӄ "99J:AB ?99FO=

=JN9F MAL <9L <= :=D=A<KAFKLJME=FL=F <A=O=A<=FLA>A;=J=F FA=L RGR==J GH RA;@R=D> KL99FӅ E99J

<9L RAB E==KL9D CGE=F AF K9E=F@9F? E=L 9F<=J= AFKLJME=FL=Fӄ22(MJA<AK;@=

 
21+4- .D9L>GJEӅ #>>=;LA=> +4-ә:=D=A< NJ99?L GE ӏ<GGJ<9;@L= EAPӐ N9F NJABOADDA?= =F
:AF<=F<= :=D=A<KE99LJ=?=D=FӅ BMFA ҲҰұҹӄ 

22 J=KK=JKӅ &ӄ 2ӄ ӄӅ ҍ -ӐLGGD=Ӆ *ӄ (ӄ 'FKLJME=FL K=D=;LAGF 9F< AEHD=E=FL9LAGF AF 9
F=LOGJC=< ;GFL=PLӄ"=KA?FAF? ?GN=JFE=FLȹ $JGE AFKLJME=FLK LG ?GN=JF9F;=Ӆ ҲҰҰҵӅ HHӄ ұҳҲә
ұҵҳӄ 

 

5GJL=DӅ KLGC

=F HJ==C 

, 2- 0#1#2  "G=D 

.J==C ,G<9DALQ #<M;9LA= Č  4GGJDA;@L=F  

5GJL=D -J?9FAK9LA= 2GGDK Č  4=J?=E9CC=DABC=F  

.J==C ,G<9DALQ 1G;A9D= <JMC Č  4=JD=A<=F 4
G
G
J
O
9
9
J
<
=
F

 

5GJL=D 2J=9KMJQ #;GFGEAK;@= AF;=FLAN=K 

1LGC MLGJAL=AL 0=?=DK Č  4=JHDA;@L=F 



 

 

 ұҷ 

:=D=A<KAFKLJME=FL=F ?99F N99C ?=H99J< E=L >AF9F;AŞD= K9F;LA=KӅ L=JOABD =;GFGEAK;@=

AFKLJME=FL=F GH @MF :=MJL ?=9FC=J< RABF AF O=Lә=F J=?=D?=NAF?ӄ23-E <A= J=<=F NAF<=FO=

@=L FA=L DG?AK;@ GE E=L ==F KLJACL= K;@=A<AF?G> AFC9<=JAF?AF @GCB=KL= O=JC=Fӄ 'F HD99LK

<99JN9FӅ @=::=FO=AF GF<=JKL99F< >A?MMJ ҳ==F ;GFLAFMǓE N9F :=D=A<K<G=D=F GFLOGJH=F

O99J 9DD= ?=NGF<=F :=D=A<KAFKLJME=FL=F GH CMFF=F OGJ<=F ?=HD99LKLӄ 

 

$A?MMJ Ȱȷ &=L Ȳ4Ɏ;GFLAFMƮE 

ҳӄҴ "==D;GF;DMKA= 

'F <AL @GG><KLMC @=::=F O= D9L=F RA=F <9L =J :AFF=F <= DAL=J9LMMJ N=JK;@ADD=F<=E9FA=J=F RABF

GE <= N=JK;@=A<=F@=A< 99F :=D=A<KAFKLJME=FL=F L= GJ<=F=Fӄ "=R=GJ<=FAF?=FNAF<=F@MF

GN=JD9HAF <= <G=D=F <A=<= GN=J@=A< E=L <= AFKLJME=FL=F HJG:==JL L= :=J=AC=Fӄ5=@=::=F AF

<AL @GG><KLMC <99JGE==F;GFLAFMǓE?=HJ=K=FL==J< E=Lҵ 4ӐK <A= KL99F NGGJ <= N=JK;@ADD=F<=

L9;LA=C=F <A= <= GN=J@=A< E=L :=D=A<KAFKLJME=FL=F @9FL==JLӆ 4GGJDA;@L=FӅ 4=J?=E9CC=DABC=FӅ

4=JD=A<=FӅ 4=JHDA;@L=F =F 4GGJO99J<=Fӄ "=:=D=A<KAFKLJME=FL=F <A=O=AF GFR=NAB>

;9K=KLM<A=K A<=FLA>A;=J=FӅ HD99LK=FO=AF @GG><KLMCҵL=DC=FK GH <AL ;GFLAFMǓEӄ 

 
23 J=KK=JK ҍ -Ӑ2GGD=Ӆ ҲҰҰҵӄ 



 

 

 ұҸ 

5 Dpncjobujf!wbo!cfmfjetjotusvnfoufo 
 

&=L NGJA?= @GG><KLMC@==>L AFRA;@L ?=?=N=F AF <=GJ<=FAF? N9F <=N=JK;@ADD=F<= LQH=F

:=D=A<KAFKLJME=FL=F O99JNGGJ <= GN=J@=A< C9F CA=R=Fӄ'F <AL @GG><KLMCDA?L <= >G;MKGH<=

;GE:AF9LA= N9F :=D=A<KAFKLJME=FL=Fӄ&A=J:AB KL99FO= ==JKL KLAD :AB <=N=JGF<=JKL=DDAF?=F<A=

99F @=L GN=J@=A<K:=D=A< L=F ?JGF<KD9? DA??=Fӄ 4=JNGD?=FK :=@9F<=D=F O= ==F 99FL9D J=<=F=F

O99JGE <= GN=J@=A<RGM EG=L=F CA=R=F NGGJ ==F ;GE:AF9LA= N9F :=D=A<KAFKLJME=FL=Fӄ 2GL

KDGL =AF<A?=F O=E=L ==F 99FL9D >9;LGJ=F <A= AF 9;@L EG=L=F OGJ<=F ?=FGE=F :AB@=L :=H9D=F

N9F ==F :=D=A<KEAPӄ 

Ҵӄұ 4=JGF<=JKL=DDAF?=F <A= 99F :=D=A< L=F ?JGF<KD9? DA??=F 

Ҵӄұӄұ 4=JGF<=JKL=DDAF?=F L=F 99FRA=F N9F :=D=A<K<G=D=F 

&=Lҵ4ә;GFLAFMME :=N9LNAB><G=D=F<A= <= GN=J@=A< E=L KH=;A>A=C=:=D=A<KAFKLJME=FL=F C9F

F9KLJ=N=Fӄ 8AB C9F 9;LGJ=F Ӧ:MJ?=JK G> :=<JABN=Fӧ OADD=F NGGJDA;@L=F <GGJ AF>GJE9LA= L= ?=N=FӅ

@9F<=D=F N=J?=E9CC=DABC=F <GGJ LGGDK L= GFLOACC=D=FӅ 9;LGJ=F N=JD=A<=F <GGJ L= O=JC=F E=L

=;GFGEAK;@= HJACC=DK =F N=JHDA;@L=F E=L O=Lә=F J=?=D?=NAF?ӄ -E AF 99FE=JCAF? L= CGE=F

NGGJ =;GFGEAK;@= KLAEMD9FK OGJ<=F <9F N99C NGGJO99J<=F ?=KL=D<ӄ -GC @=L NGD<G=F 99F

O=Lә=F J=?=D?=NAF? :J=F?L NGGJO99J<=F E=L RA;@ E==ӄ "= :=D=A<KO=L=FK;@9HH=JK 1;@F=A<=J

=F 'F?J9E GF<=JK;@=A<=FNGGJ 9D <=R=<G=D=F<= N=JGF<=JKL=DDAF?=F N9F <= GN=J@=A< <A= @A=J

99F L=F ?JGF<KD9? DA??=FӅ O99J:AB RAB MAL?99F N9F <= :9KAK99FF9E= <9L @=L GN=J@=A<K:=D=A<

:ABF9 9DLAB< HJG:==JL 9;LGJ=F =JLG= L= :=O=?=F <AF?=F L= <G=F <A= R= 9F<=JK EAKK;@A=F FA=L

RGM<=F<G=Fӄ24  

4GGJDA;@L=F 

'F>GJE9LA=N= :=D=A<KAFKLJME=FL=F KL=MF=F GH <= 99FF9E= <9L 9;LGJ=F CMFF=F 99F?=R=L

OGJ<=F LGL @=L ?=O=FKL= ?=<J9? GH :9KAK N9F <= O99J<=F =F FGJE=F <A= R= @=::=Fӄ

4=JGF<=JKL=D< OGJ<L <9L RAB @MF ?=<J9?AF?=F <9FO99JK;@ABFDABC O=D RMDD=F 99FH9KK=F 9DK RAB

GH <= @GG?L= ?=KL=D< OGJ<=F N9F <A= ?=D<=F<= FGJEӄ 

 

 

 

 
241;@F=A<=JӅ ӄӅ ҍ 'F?J9EӅ &ӄ ӦұҹҹҰӧӄ  =@9NAGJ9D 9KKMEHLAGFK G> HGDA;Q LGGDKӄ2@= (GMJF9D G>
.GDALA;KӅ ҵҲӦҲӧӅ ұҹҹҰӅ HHӄ ҵұҰәҵҲҹӄ 



 

 

 ұҹ 

4=J?=E9CC=DABC=F 

"= AFKLJME=FL=F O99JE== <= GN=J@=A< @=L N=J9F<=J=F N9F ?=<J9? N=J?=E9CC=DABCLӅ ?99L MAL

N9F <= 99FF9E= <9L @=L KLAEMD=J=F N9F?=<J9?KN=J9F<=JAF? GH RA;@R=D> FA=L RGR==J ==F

HJG:D==E AKӅ E99J <9L =J <J=EH=DK RABF <A= @A=J AF <= O=? KL99Fӄ 8G C9F =J ==F ?=:J=C 99F

N99J<A?@=<=F G> @MDHEA<<=D=F RABF <A= ;GF;J=L= 9;LA=K EG=ADABC E9C=Fӄ 

4=JD=A<=F 

#;GFGEAK;@= AFKLJME=FL=F RABF =JGH ?=JA;@L AF;=FLAN=K L= :A=<=F 99F :MJ?=JK =F GJ?9FAK9LA=K

AF <= K9E=FD=NAF?ӄ 8= ?99F =J N9FMAL <9L <=R= 9;LGJ=F @MF OAFKL OADD=F E9PAE9DAK=J=F =F MAL

=A?=F:=D9F? @MF ?=<J9? RMDD=F 99FH9KK=F 9DK R= <99JLG= ?=D<=DABC G> NA9 9F<=J=

LJ9FK9;LA=E=;@9FAKE=F OGJ<=F 99F?=R=Lӄ 

4=JHDA;@L=F 

5=Lә=F J=?=D?=NAF? AK?=:9K==J< GH <= N=JGF<=JKL=DDAF? <9L <OAF?=F<= :=H=JCAF?=FGH

?=<J9?Ӆ E=L K9F;LA=K 9DK KLGC 9;@L=J <= <=MJ FGG<R9C=DABC RABF GE 9;LGJ=F =JN9F L=

O==J@GM<=F GF?=O=FKL G> AEEGJ==D ?=<J9? L= KL=DD=Fӄ 

4GGJO99J<=F 

&=LN=JD=A<=F N9F :MJ?=JK =F :=<JABN=F ?99L E==KL9D ?=H99J< E=L JA;@LDABF=F G> NGGJO99J<=F

<A= <= <G=D?JG=H KH=;A>A;=J=FӅ G> <= FGJE KH=;A>A;=J=F O99J99F E=F EG=L NGD<G=Fӄ "=R=

NGGJO99J<=F @=::=F <9F 9DK <G=D GE @=L 99FL9D H=JKGF=F <9L AF 99FE=JCAF? CGEL NGGJ==F

:=D=A<KAFKLJME=FLӅ G> @=L 99FL9D :=<JABN=F <9L ==F <99<O=JC=DABC :=JG=H <G=L GH :ABNGGJ:==D<

==F KM:KA<A=J=?=DAF? L= J=?=D=Fӄ 

ҴӄұӄҲ 4=JGF<=JKL=DDAF?=F GN=J <= <G=D?JG=H 

,99KL <=R= N=JGF<=JKL=DDAF?=F L=F 99FRA=F N9F:=D=A<KAFKLJME=FL=FӅ EG=L J=C=FAF? OGJ<=F

?=@GM<=F E=L <= KH=;A>A=C= <G=D?JG=H O99JGH <=:=D=A<KAFKLJME=FL=F N9F LG=H9KKAF? RABFӄ 

-F<=JK;@=A< AF <G=D?JG=H=F 

#?EGF<Ӆ (GFC=JK =F )GCE9C=F AF @MF GF<=JRG=C ==F GF<=JK;@=A< LMKK=FAFFGN9LGJK =F

=9JDQ9<9HL=JKӦ<= NJG=?= E9JCLӧ =F=JRAB<K=F E9AFKLJ=9E E9JC=L 9;LGJK Ӧ<= NJG=?= =F D9L=

E==J<=J@=A<ӧӄ25"ALKDMAL 99F :AB @=L LJ9<ALAGF=D= GF<=JK;@=A< <9L OGJ<L?=E99CL GH @=L

?=:A=< N9F+4- LMKK=F <JA= KGGJL=F :=<JABN=Fӆ <= CGHDGH=JKӅ @=L H=DGLGF =F<=

9;@L=J:DABN=JKӄ26  

 

- De CGHDGH=JKhebben van MVO hun kernactiviteit gemaakt en bij hen is MVO overal 

zichtbaar en herkenbaar.27 "= CGHDGH=JK OGJ<=F ?=C9J9CL=JAK==J< 9DK ӏNAKA=-?=<J=N=FӐ =F

nemen beslissingen op basis van strategische overwegingen. Ze zijn op zoek naar 

innovatie, creatie en worden gemotiveerd door toekomstige mogelijkheden. Verder zijn 

belangrijke kenmerken dat deze groep zichzelf als referentie ziet, de zogeheten kudde 

HJG:==JL L= N=JEAB<=FӅ JAKA;GӐK F==EL =F R9D RG=C=F F99J <= :=KL= L=;@FGDG?A= =F

innovatieve producten.28 

  

 
25#?EGF<Ӆ !ӄӅ (GFC=JKӅ 0ӄӅ ҍ )GCӅ %ӄ -F= KAR= >ALK 9DDӋ.GDA;Q AFKLJME=FLK K@GMD< >AL L@=
K=?E=FLK G> L9J?=L ?JGMHKӄ#F=J?Q .GDA;QӅҲҰҰҶӅҳҴӦұҸӧӅ ҳҴҶҴәҳҴҷҴӄ 

26 GKKAFCӅ  ӄ ҍ +9KMJ=DӅ +ӄӅ+99LK;@9HH=DABC 4=J9FLOGGJ< -F<=JF=E=Fӄ %JGFAF?=Fӆ
,GGJ<@G>> 3AL?=N=JK ҲҰұҳӄ 

27 GKKAFC ҍ +9KMJ=DӅ ҲҰұҳӄ 

28#?EGF< =L 9DӅ ҲҰҰҶӄ 



 

 

 ҲҰ 

- In het H=DGLGFzitten de bedrijven die een aantal aspecten van MVO in hun bedrijfsvoering 

hebben verwerkt; MVO behoort niet tot hun kernactiviteiten maar is wel een belangrijk 

onderdeel van de bedrijfsvoering.29 Deze grote groep hanteert doorgaans een 

pragmatische houding. Ze zijn op zoek naar evolutionaire vooruitgang, behoud en het 

oplossen van problemen. Deze groep wordt dan ook gemotiveerd door huidige 

problemen, zien bedrijven die zij beschouwen als gelijke als hun referentie, blijven bij de 

kudde en zijn risicoavers. Zij zullen de beste oplossing of functionaliteit zoeken en kijken 

daarbij naar de marktleider.  

- Voor de 9;@L=J:DABN=JK ӛ in de bezemwagen ӛ is MVO niet van belang; zij doen er niet of 

nauwelijks aan.30 Beleidsinstrumenten gericht op MVO zullen daarom doorgaans weinig 

tot  geen effect sorteren voor deze groep. 

$9;LGJ=F GE :AB <G=D?JG=H=F:=D=A< J=C=FAF? E== L= @GM<=F 

 =D9F?JABC AK <MK GE FA=L 9DD==F N9FMAL <= L= :=J=AC=F <G=DKL=DDAF?=F G> @=L MAL L= NG=J=F :=D=A<

L= J=<=F=J=FӅ E99J GGC GE L=J=<=F=F N9FMAL <= <G=D?JG=Hӄ "99J:AB RABF <JA= >9;LGJ=F

J=D=N9FLӆ <= =;GFGEAK;@= ?=NGD?=F N9F ?=<J9?KN=J9F<=JAF? NGGJ <= <G=D?JG=HӅ <= @GM<AF?

N9F <= <G=D?JG=H =F <= C=FFAK N9F <= <G=D?JG=Hӄ31 

#;GFGEAK;@= ?=NGD?=F NGGJ <= <G=D?JG=H 

&A=J:AB ?99L @=L KAEH=DO=? GE ==F 9>O=?AF? LMKK=F CGKL=F =F :9L=F NGGJ <= <G=D?JG=Hӄ 5AD

==F:=<JAB>:ABNGGJ:==D< AF ==F AFFGN9LA=> HJGB=;L KL9HH=FӅ <9F <G=L @AB <9L J=D9LA=>

?=E9CC=DABC 9DK @AB =J GH CGJL= G> D9F?=J= L=JEABF >AF9F;A==D A=LK E== GHK;@A=Lӄ DK @=L

=;GFGEAK;@= =>>=;L GH <= D9F?=J= L=JEABF F=?9LA=> AKӅ RMDD=F NJABOADDA?=:=D=A<KAFKLJME=FL=F

O=AFA? =>>=;L KGJL=J=F =F R9D N=JHDA;@L=F =>>=;LA=N=J RABFӄ #=F NGGJ:==D< AK L= RA=F AF @=L

E=KL:=D=A< O99J:AB <= E=KLO=L?=NAF? AK 99F?=K;@=JHLӄ 4GGJ ==F 99FRA=FDABC 99FL9D :=<JABN=F

AK @=L =;GFGEAK;@ =>>=;L F=?9LA=>ӄ 4GGJ @=F AK =J O=DAKO99J <OAF?=F<= J=?=D?=NAF? FG<A?Ӆ

E99J <A=FL =J GGC ==F >D9FC=J=F< :=D=A< L= RABF NGGJ :=<JABN=F <A= =J? AF <= CF=D <J=A?=F L=

CGE=Fӄ 4GGJ :=<JABN=F <A= @=L =;GFGEAK;@ GH D9F?=J= L=JEABF CMFF=F J=<<=FӅ AK ==F :=D=A<

E=L NJABOADDA?=Ӆ N=JD=A<=F<=AFKLJME=FL=FӦ:ABNGGJ:==D< E=L KM:KA<A=K <= 99FH9KKAF? N9F <=

:=<JAB>KNG=JAF? GF<=JKL=MF=Fӧ ==F :=L=J= GHLA=ӄ32 

&GM<AF? N9F <= <G=D?JG=H 

"= @GM<AF? N9F <= <G=D?JG=H L=F GHRA;@L= N9F <= :=D=A<K<G=DKL=DDAF?=F KH==DL ==F

:=D9F?JABC= JGD NGGJ <= C=MR= N9F <= MAL=AF<=DABC= :=D=A<KEAPӄ #=F NGD<G=F<= HGKALA=N=

GHKL=DDAF? AK ==F J9F<NGGJO99J<= NGGJ ==F :=D=A< <9L :=KL99L MAL DGML=J NJABOADDA?=

AFKLJME=FL=Fӄ 'K <= @GM<AF? 9>OABR=F<Ӆ <9F AK @=L NJABO=D MAL?=KDGL=F <9L ==F :=D=A<KEAP

:=KL99F<= MAL 9DD==F NJABOADDA?=AFKLJME=FL=F99FKD99L =F :=CDAB>Lӄ 3AL =JN9JAF?=F GH?=<99F AF

N=D= D9F<:GMOә=F EADA=MHJGB=;L=F AK ?=:D=C=F <9L 9DK <= <G=D?JG=H ==FE99D RGN=J AK <9L R=

E==OADD=F<=FC=FӅ <9F AK <= :=D9F?JABCKL= KL9H ?=R=Lӄ  AB CGHDGH=JK RG9DK EADA=M;GƣH=J9LA=K

O9K <= OAD ==F GHDGKKAF?L= NAF<=F NGGJ <= F9LMMJә=F EADA=MHJG:D=E9LA=C <= ==JKL= =F

=KK=FLAŞD= KL9Hӄ49FMAL <=R= OAD :GGJ<=F R= @MF ;J=9LANAL=AL =F C=FFAK 99FӅ GH :9KAKO99JN9F

E=F >GJK= KL9HH=FAF :=D=A<KGFLOACC=DAF? HJG:==JL L= R=LL=Fӄ33 

 
29 GKKAFC ҍ +9KMJ=DӅ ҲҰұҳӄ 

30 GKKAFC ҍ +9KMJ=DӅ ҲҰұҳӄ 

31 MQKӅ (ӄ =D=A<KEAP FGG<R9C=DABC NGGJ GHLAE99D J=KMDL99LӅ0-+ E9?9RAF=ӅҲҰҰҰӅB? ұҸӅ FJӄ
Ҵ 

32 MQKӅ ҲҰҰҰӄ 

33 MQKӅ ҲҰҰҰӄ 
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)=FFAK N9F <= <G=D?JG=H 

,99KL <= =;GFGEAK;@= ?=NGD?=F NGGJ =F @GM<AF? N9F <= <G=D?JG=H KH==DL C=FFAK N9F @=L

:=D=A<KGF<=JO=JH ==F :=D9F?JABC= JGDӄ 59FF==J <= HJG:D=E9LA=C IM9 C=FFAK L= N=J N9F <=

<G=D?JG=H 9>KL99L ӦO9FF==J <= <G=D?JG=H :ABNGGJ:==D< GFNGD<G=F<= O==L GN=J O9L =J FG<A? AK

GE @MF :=<JAB>KNG=JAF? L= N=J<MMJR9E=FӧӅ <9F @9D=F NJABOADDA?= E99LJ=?=D=F O=AFA? MALӄ34 AB

C=FFAK N9F <= <G=D?JG=H ?99L @=L RGO=D GE <=AF>GJE9LA=:=@G=>L= N9F <= <G=D?JG=H ӦAF

@G=N=JJ= AK =J <MA<=DABC@=A< GN=J <= L99C G> <= N=J9FLOGGJ<=DABC@=A< <A= <= 9;LGJ=F @=::=F AF

@=L N=J9F<=JAF?KHJG;=Kӧ =F N9F AF>GJE9LA=N=JR9E=DAF?Kә=F N=JO=JCAF?K;9H9;AL=AL ӦAF

@G=N=JJ= AK <= 9;LGJ <=KCMF<A? =F ?=K;@ACL GE AF>GJE9LA= GN=J @=L :=D=A<KHJG:D==E L=

N=JR9E=D=F =F L= N=JO=JC=Fӧӄ35 

%=<A>>=J=FLA==J<= :=F9<=JAF?<G=D?JG=H=F 

 =D=A<KAFKLJME=FL=FEG=L=F<MKRG?G=< EG?=DABCOGJ<=F LG=?=KHALKL GH <= N=JK;@ADD=F<=

<G=D?JG=H=FӅ O99J:AB J=C=FAF? EG=L OGJ<=F ?=@GM<=FE=L @MF @GM<AF?Ӆ C=FFAK =F <=

=;GFGEAK;@= ?=NGD?=F N9F@=L :=D=A<KAFKLJME=FLӄ368G EG=L=FCGHDGH=JK<A=<=:=KL99F<=

?=<J9?KGHLA=K 9D E9PAE99D :=FMLL=F GH ==F 9F<=J= E9FA=J OGJ<=F :=F9<=J<<9F@=L
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Koplopers   Peloton  Achterblijvers  

Voorlichten     

- Hebben vaak al veel kennis 

over de te bereiken 

veranderingen 

- Zijn vatbaar voor kennis over 

nieuwe technologie en 

innovatieve producten  

- Nemen vaak al actief deel in 

demonstraties van nieuwe 

technieken of producten  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Demonstraties zijn van belang 

die het peloton kan bezoeken. 

- Ook effectief is training en 

geïnformeerd worden door 

peers binnen het peloton. 

- Persoonlijk advies waarbij 

gekeken wordt naar de unieke 

situatie van een organisatie is  

helpend  

- Het op de hoogte worden 

gesteld van de geldende norm 

leidt voor achterblijvers niet 

noodzakelijkerwijs tot 

aanpassing 

- Zullen uit zichzelf niet naar 

(product)demonstraties gaan  

- Zullen niet actief informatie tot 

zich nemen omdat innovatie-

informatie hun interesse niet 

heeft  
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Vergemakkelijken   

- Niet nodig omdat deze groep 

het gedrag al in een vroeg 

stadium en vrijwillig aanpast  

- Gereedschap om 

gedragsverandering teweeg te 

brengen is met name effectief 

bij het peloton omdat zij een 

pragmatische houding hebben 

en welwillend ten opzichte van 

veranderingen staan mits zij 

daar op enigerlei wijze in 

gefaciliteerd of 

geaccommodeerd worden 

- Tools gaan uit dat de drempels 

die bedrijven ervaren moeten 

worden weggenomen. Deze 

<J=EH=DK Ӧӏ@=L CMFF=FӐӧ

vormen niet alleen het 

probleem bij achterblijvers. 

-GC ӏ@=L OADD=FӐ KH==DL ==F

betekenisvolle rol.  

- Zullen niet proactief gebruik 

maken van de tools die 

overheid beschikbaar stelt.  

Verleiden   

- Benchmark voor de koplopers 

onderling kan effectief zijn  

- Subsidies kunnen effect 

hebben op de 

kosten/batenoverwegingen van 

het peloton.  

- Financiële prikkels werken het 

beste voor het peloton als zij 

direct zichtbaar zijn  

- Benchmarks zijn voor het 

peloton effectief op het 

moment dat zij zich kunnen 

vergelijken met peers. 

- Subsidies kunnen effect 

hebben op de 

kosten/batenoverwegingen van 

de achterblijvers als de 

(financiële) baten significant 

groter zijn dan de kosten. 

 

Verplichten    

- Doen uit zichzelf mee met de 

convenanten om daarmee 

verdere wet- en regelgeving te 

voorkomen  

- Individuele overeenkomsten 

met bedrijven binnen de 

koplopersgroep zijn effectief  

- Wet en regelgeving creëren een 

duidelijke norm voor deze 

doelgroep  

- Specifieke vergunningen 

creëren een duidelijk 

ӏHJG:D==EӐ O9FF==J FA=L 99F

voldaan wordt  

- Convenanten werken goed 

voor het peloton als er niet 

alleen inspanningsverplichting, 

maar ook resultaatgerichte 

verplichting wordt gemaakt 

met de sector. Op deze manier 

C9F @=L H=DGLGF ӏ:AB <= CM<<=

:DABN=FӐ =F 9F<=J=F 9DK

referentie gebruiken.  

 

 

 

 

 

- Wet- en regelgeving is voor 

deze doelgroep effectief omdat 

het hen dwingt aan 

minimumnormen te voldoen  

- Wet- en regelgeving zetten de 

norm voor de gehele doelgroep  
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Voorwaarden   

- Ineffectief om aan de koplopers 

die vrijwillig innovatief 

handelen en gedrag 

veranderen voorwaarden op te 

leggen  

- Het werken met labels kan voor 

het peloton erg effectief zijn  

- Voorwaarden zijn ineffectief 

voor achterblijvers omdat zij 

weinig tot geen intrinsieke 

motivatie hebben hier aan te 

willen voldoen  

- Voorwaarden die gesteld 

worden voor bijvoorbeeld 

subsidieverlening vormen extra 

drempel voor achterblijvers om 

te veranderen 
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Deze variëteit aan factoren is grofweg te verdelen in twee groepen: externe en interne 

factoren. Contextfactoren gaan over specifieke voorkeuren en veronderstellingen van de 

overheid in de specifieke beleidssector en ten aanzien van een bepaald beleidsprobleem. 

Instrumentele factoren gaan over de kenmerken van de het beleidsinstrumenten en het 

beleidsprobleem wat ze moeten oplossen.39  
 

Contextuele factoren  

Bij contextuele factoren gaat het om de sociale, politieke en economische context 

waarbinnen de beleidsinstrumenten effect moeten sorteren. Hieronder geven we de context 

van een beleidsinstrument vorm door te werken met meerdere schillen, die elk factoren 

meebrengen die van invloed zijn op de keus voor (een combinatie van) beleidsinstrumenten.  
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Figuur 4 Ɏ Context van een beleidsprobleem   
 

Internationaal  

- Internationale wet - en regelgeving (verdragen, richtlijnen, etc.) waar de Nederlandse 

overheid aan gebonden is.  

- Voorbeeld. De Europese Verordening Conflictmineralen determineert dat de 

Nederlandse overheid gebruik moet maken van verplichtende (transparantie) 

instrumenten. De mate waarin wet- en regelgeving op internationaal niveau 

voorschrijvend is voor de nationale context bepaalt ook of en hoe er gebruik 

wordt gemaakt van aanvullende, vrijwillige instrumenten. 

- De mate waarin de actoren binnen het beleidsterrein internationaal handelen en 

opereren is van invloed op de keuze voor geschikte beleidsinstrumenten.  

- Voorbeeld. Doelstellingen van het IMVO-beleid conflicteren soms met andere 

beleidsdoelen, zoals het stimuleren van handel. Dit internationale handelen is van 

invloed op bijvoorbeeld de Europese wet- en regelgeving waarmee deze bedrijven 

te maken hebben. Ook de strengere wet- en regelgeving van landen waarmee 

gehandeld worden, brengt mee dat deze bedrijven soms al aan hogere MVO-

normen voldoen dan de normen die op dit moment met de keuze aan 

beleidsinstrumenten in Nederland worden gesteld.   

,9LAGF99D 

- Politieke cultuur  en bestaande sociale scheidslijnen binnen de samenleving.40 Is er 

voldoende politiek en maatschappelijk draagvlak voor bepaalde beleidsinstrumenten?  

- Voorbeeld. Politieke cultuur en draagvlak spelen een belangrijke rol als het gaat 

om het continuüm van vrijwillig naar verplichtende beleidsinstrumenten. 

Verplichtende beleidsinstrumenten brengen immers vrijheidsbeperking en een 

toename van bevoegdheden voor de overheid mee. Dit roept de vraag op naar de 

wenselijke rol van de overheid in de private sector. Wanneer de politieke cultuur 

gericht is op een terughoudende rol van de overheid, zal minder snel voor wet- en 

regelgeving en belasting worden gekozen en worden geaccepteerd.  

- Nationale beleidsstijl  en algemene voorkeuren die bestaan voor bepaalde 

beleidsinstrumenten.41  

- Voorbeeld. Te denken valt aan specifieke nationale en lokale tradities over de 

overheid-markt-samenleving relaties die een rol kunnen spelen. In Nederland is er 
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bijvoorbeeld een cultuur van polderen waarin veel gebruik wordt gemaakt van 

convenanten of sectoroverstijgende afspraken 

 =D=A<KK=;LGJ 

- Specifieke en unieke aard van het beleidsterrein .42 Hoe groot is de beleidssector? Wat 

is de mate van concurrentie? Wie zijn de afnemers van producten of welke 

gemeenschappen zijn onderwerp van het beleid?43  

- Voorbeeld. Beleidsactoren kunnen tot elkaar zijn veroordeeld omdat zij niet 

vervangbaar zijn door andere actoren. Terwijl een commercieel bedrijf bij 

schaarste aan grondstoffen andere producten kan gaan maken, kan een actor in 

de publieke sector minder snel op andere bronnen en producten overschakelen.44 

- Hiermee hangt ook samen het bestaande systeem aan beleidsinstrument en. Zo is het 

vaker het geval dat de overheid bestaand beleid zal hervormen in plaats van een volledig 

nieuw arsenaal aan beleidsinstrumenten zal ontwerpen.45 

- Is er sprake van een organisati e die het beleid voor de overheid implementeert? En 

wat zijn dan de verwachtingen richting de overheid ten aanzien van het 

beleidsprobleem?46  

- De beschikbare speelruimte van de afzonderlijke doelgroepen en hun houding (het 

ӏCMFF=FӐ =F ӏOADD=FӐӧ L=F 99FRA=F N9F @=L :=D=A<ӄIn hoeverre staan doelgroepen open voor 

bepaalde beleidsinstrumenten?  

- Voorbeeld. Kenmerkend voor de collectieve aanpak van de zuivelindustrie was dat 

men terughoudend stond tegen specifieke samenwerking met bepaalde zich 

bovenwettelijk onderscheidende partijen in de keten (koplopers) met het doel een 

differentiatie van de grondstof melk naar oorsprong. Dit terwijl een dergelijke 

differentiatie zuivelverwerkende bedrijven beter in staat zou stellen primaire 

bedrijven individueel te belonen (bijvoorbeeld met een hogere melkprijs) of af te 

rekenen op de mate waarin zij duurzaam produceren. Zuivelverwerkende 

bedrijven bleken tot in het recente verleden vaak terughoudend te reageren op 

het onderscheidend verwerken en in de markt zetten van productie van 

veehouders die aan bovenwettelijke eisen wilden voldoen.47  

- De grootte en onderlinge verbondenheid van het regionale of lokale netwerk waarop 

de beleidsinstrumenten van toepassing zijn.48 Hoe zijn de relaties binnen de 

beleidsgemeenschap? Hoe is het contact van bedrijven met overheidsorganisaties? Is er 

sprake van publiek-private samenwerking? Welke rol spelen belangengroepen?49  

- Voorbeeld. Hoe sterker de sociale cohesie en onderlinge verbondenheid in een 

netwerk, des te pragmatischer en directer de beleidsinstrumenten die de overheid 
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kiest. De nadruk ligt dan op subsidies en persoonlijke informatie (educatie en 

advies). Deze instrumenten zijn er deels op gericht om het netwerk 

samenhangend te maken. Een voorbeeld is zichtbaar in de Amerikaanse 

landbouwsector welke bekend staat om de hechte relaties tussen de doelgroep 

(kleine boeren en grote agrarische bedrijven), het ministerie van Landbouw en 

belangengroepen. In deze sector wordt een breed spectrum aan instrumenten 

gebruikt: subsidies, prijsondersteuning, enorme investeringen in 

informatievoorziening, doelgericht advies en technische ondersteuning. 

Informatie wordt vaak gegeven door direct contact. Opvallend is dat afwezigheid 

van regelgeving dat als doel heeft om het handelen binnen het netwerk te 

beperken. Als de belangen van de agrarische sector als geheel op het spel 

stonden, zijn meer dwingende instrumenten als regulering en belastingen 

gebruikt. Als er dus sprake is van een onderling sterk verbonden netwerk, dan 

hoeft er minder een normatief beroep te worden gedaan op de doelgroep. 

Dwingende instrumenten worden dan met name gebruikt voor gedrag dat 

schadelijk is voor de doelgroep als geheel.50 

- De organisatiecultuur en waarden en normensysteem van bedrijven die in de regio 

van het beleidsprobleem een belangrijke rol spelen.51 

 

Instrumentele factoren  

Instrumentele factoren zijn inherent zijn aan het beleidsinstrument- en probleem zelf en 

raken aan de opbouw van de beleidsmix.  
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- Ontwikkelingsfase waarin het beleidsprobleem zich bevindt . Is het beleidsprobleem 

relatief jong of is het een langdurig probleem dat al verschillende fasen van ontwikkeling 

heeft doorgelopen? Belangrijk is om het beleidsinstrument af te stemmen met deze 

fase.52 

- Aard en complexiteit van de doelgroep die bij het beleidsprobleem betrokken is in 

termen van homogeniteit en omvang.  

- Voorbeeld. Als de doelgroep relatief complex is (vrij heterogeen en groot) worden 

convenanten als een geschikt beleidsinstrument en worden dwingende 

instrumenten als relatief lastig gezien.53 

- Mate waarin informatie over het beleidsprobleem beschikbaar is .  

- Voorbeeld. Zo lijken convenanten geschikte instrumenten om te exploreren 

wanneer er nog onvoldoende informatie over het beleidsprobleem bestaat om 

concrete en dwingende instrumenten voor te schrijven.54 
 

 =D=A<KAFKLJME=FL 

- Complexiteit van het beleidsinstrument . 

- Voorbeeld: Eenvoudige instrumenten besparen de kosten voor monitoring en 

handhaving en hoeven vaak niet gecombineerd te worden met een ander 

beleidsinstrument. De keerzijde is dat dit soort instrumenten vaak onnauwkeurig 

 
50 J=KK=JK ҍ -Ӑ2GGD=Ӆ ҲҰҰҵӄ 

51*AF<=J ҍ .=L=JKӅ ұҹҸҹӄ 

52 M=FӅ (ӄ "9FAK@ 9F< ,GJO=?A9F OAF< AF<MKLJQӆ 2@= J=D9LAGFK@AH :=LO==F HGDA;Q
AFKLJME=FLKӅ AFFGN9LAGF 9F< <A>>MKAGFӄ#F=J?Q HGDA;QӅ ҲҰҰҶӅ ҳҴӦұҸӧӅ ҳҸҸҷәҳҸҹҷӄ 

53 J=KK=JK =L 9DӅ ҲҰҰҴӄ 

54 J=KK=JK =L 9DӅ ҲҰҰҴӄ 
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en ongericht zijn.55 Meer complexe beleidsinstrumenten vereisen een uitgebreide 

informatie-uitwisseling tussen de overheid en individuele leden van de doelgroep. 

De overheid zal deze instrumenten gepaard moeten laten gaan met voorlichtende 

beleidsinstrumenten.  

- De publieke zichtbaarheid van het beleidsinstrument .   

- Voorbeeld: Als een beleidsinstrument door zijn aard al vrij zichtbaar is, vergroot 

dat natuurlijk de kans om de doelgroep te bereiken. Hierdoor hoeft het 

bijvoorbeeld minder snel gepaard te gaan met beleidsinstrumenten die zich 

richten op communicatie, promotie en voorlichting. Tegelijkertijd kan de 

expliciete zichtbaarheid van beleidsinstrumenten de (politieke) weerstand 

vergroten, waardoor er weer aanvullende instrumenten nodig zijn die draagvlak 

creëren.56 

- De impact van het beleidsinstrument  op het handelen van actoren, bepaalt ook of het 

instrument als zodanig wordt ingezet.57  

- Voorbeeld. Deze factor kan bijvoorbeeld niet los worden gezien van de 

beleidscultuur en gebruiken binnen een beleidsterrein. Als dit bijvoorbeeld een 

beleidsterrein is waar de overheid nog nooit met dwingende instrumenten heeft 

ingegrepen, zal mogelijk eerst voor andere stappen op het continuüm worden 

gekozen.  

- Kosten van beleidsinstrument . Welke kosten zijn verbonden aan het ontwerpen, 

implementeren, monitoren en handhaven van beleidsregels? 

- Voorbeeld. De keuze voor een mix aan instrumenten hangt dus ook grotendeels 

samen met de kosten/baten-verhouding (wat kost het instrument en wat gaat het 

opleveren) en de beschikbare middelen van de overheid. Dit hangt ook samen met 

de capaciteit bij de overheid om eigen autoriteit, geld en organisatie aan te 

wenden om beleidsdoelen te bereiken. Wanneer de overheid over weinig 

EA<<=D=F =F E9FCJ9;@L :=K;@ACL R9D @=L ==J<=J ӏAF>GJE9LA=Ӑ ?=:JMAC=F G>

vertrouwen op bestaande vrijwillige beleidsinstrumenten.58 Daarnaast zal dan 

eerder gekozen worden voor indirecte instrumenten die door andere actoren dan 

de overheid worden geïmplementeerd. 

ҴӄҴ "==D;GF;DMKA= 

1GEK OGJ<=F :=D=A<KAFKLJME=FL=F ?=CGR=F GH @MF 9>RGF<=JDABC= E=JAL=KӅ E99J E==KL9D

OGJ<=F R=?=;GE:AF==J<AF ==F:=D=A<KEAPӄ'F <AL @GG><KLMC@=::=F O=AFRA;@L=DABC ?=E99CL

O99J J=C=FAF? E== EG=L OGJ<=F ?=@GM<=F :AB @=L GFLO=JH N9F ==F :=D=A<KEAPӄ&A=J:AB<A=FL

<= GN=J@=A<9DD=J==JKLJ=C=FAF? L= @GM<=F E=L<=N=JGF<=JKL=DDAF?=F <A=RGO=D99F @99J

<G=D=F L=F ?JGF<KD9? DA??=F9DK <= N=JGF<=JKL=DDAF?=F <A= RAB L=F 99FRA=F N9F @99J <G=D?JG=H

@==>Lӄ 59L O=L=F O= GN=J <= @GM<AF?Ӆ C=FFAK =F =;GFGEAK;@= HGKALA= N9F <= ?JG=H CGHDGH=JKӅ

@=L H=DGLGF =F <= 9;@L=J:DABN=JKӋ 

 

-GC AK N9F :=D9F? <9L =J ?JGF<A? GF<=JRG=C OGJ<L ?=<99F F99J <=;GFL=PL N9F ==F

:=D=A<KHJG:D==E NGGJ<9L NGGJӦ==F ;GE:AF9LA= N9Fӧ:=D=A<KAFKLJME=FL=F OGJ<L ?=CGR=Fӄ

"=R= ;GFL=PL :=KL99L MALN=JK;@ADD=F<= K;@ADD=FGHӦұӧ@=L FAN=9M N9F<= :=D=A<KK=;LGJ ӦҲӧ

 
55*AF<=J ҍ .=L=JKӅ ұҹҸҹӄ 

56*AF<=J ҍ .=L=JKӅ ұҹҸҹӄ 

57*AF<=J ҍ .=L=JKӅ ұҹҸҹӄ 

58&GOD=LLӅ +ӄӅ ҍ 09E=K@Ӆ +ӄ .9LL=JFK G> HGDA;Q AFKLJME=FL ;@GA;=ӆ .GDA;Q KLQD=KӅ HGDA;Q
D=9JFAF? 9F< L@= HJAN9LAR9LAGF =PH=JA=F;=ӄ0=NA=O G> .GDA;Q 0=K=9J;@ӅұҹҹҳӅұҲӦұȤҲӧӅHHӄҳәҲҴӄ 
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F9LAGF99D FAN=9M =F Ӧҳӧ AFL=JF9LAGF99D FAN=9Mӄ AFF=F <=R= K;@ADD=F RABF=J N=JK;@ADD=F<=

;GFL=PL>9;LGJ=F <A= <= C=MR= NGGJ ==F EAP 99F:=D=A<KAFKLJME=FL=F :=ŽFNDG=<=Fӄ 2= <=FC=F

N9DL99F <= KH=;A>A=C= =F MFA=C= 99J< N9F @=L :=D=A<KL=JJ=AF=F@=L :=KL99F<= KQKL==E 99F

:=D=A<KAFKLJME=FL=Fӄ,99KL <=R= ;GFL=PL>9;LGJ=FӅ RABF=J>9;LGJ=F<A= AF@=J=FL RABF 99F <=

ӦEAP N9Fӧ:=D=A<KAFKLJME=FL=F R=D>ӄ "AL RABF RG?=@=L=FAFKLJME=FL=D=>9;LGJ=F=F @=::=F

:=LJ=CCAF?GH @=L:=D=A<KAFKLJME=FL =F @=L :=D=A<KHJG:D==E O9LEG=L OGJ<=F GH?=DGKLӄ&=L

?99L <9F :ABNGGJ:==D< GE >9;LGJ=F 9DK<= ;GEHD=PAL=AL=FRA;@L:99J@=A<N9F @=L

:=D=A<KAFKLJME=FL =F <= GFLOACC=DAF?K>9K= N9F @=L :=D=A<KHJG:D==Eӄ 
 

"= L@=GJA= AF <AL @GG><KLMC D==JL GFK <9L =J ?==F H=J>=;L= EG<=DD=F :=KL99F NGGJ ӏ==F

GHLAE9D= EAPӐ 99F:=D=A<KAFKLJME=FL=F =F <9L :GN=F<A=F 9DD= L@=GJ=LAK;@=

N=JGF<=JKL=DDAF?=F GN=J <= O=JCAF? N9F AF<ANA<M=D= =F ?=;GE:AF==J<=AFKLJME=FL=F FG?

O=AFA?R=??=FGN=J <= E9L= O99JAF ==F :=D=A<KEAP =>>=;LA=> AKӄ  GN=F?=FG=E<= >9;LGJ=F

O99JE== :AB @=L GFLO=JH=F N9F :=D=A<KL=JC J=C=FAF? EG=L OGJ<=F ?=@GM<=FӅ CMFF=F R=C=J

AFNDG=< @=::=F GH <= MAL=AF<=DABC= =>>=;LANAL=AL N9F <= :=D=A<KEAPӄ +99J @G= =>>=;LA=> <=

;GE:AF9LA= N9FAFKLJME=FL=F AF <= HJ9CLABC MALH9CLӅ AK AF KL=JC= E9L= 9>@9FC=DABC N9F <=

?=?=N=F ;GFL=PLӄ "= >9;LGJ=F <A= AF <AL @GG><KLMC 99F :G< RABF ?=CGE=FӅ NGJE=F <99JGE <=

;GFLGMJ=F <A=O=F9<=J AF RMDD=F NMDD=F E=L <= ;9K=KLM<A=K AF@=LNGD?=F<=@GG><KLMCӄ 
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ҵӄұ 'FD=A<AF? 

ҵӄұӄұ 1=D=;LA= ;9K=KLM<A=K 

Ter inkleuring van de theorie kijken we in dit hoofdstuk naar praktijkervaringen op andere 

beleidsterreinen en sectoren ten aanzien van de verhouding tussen vrijwillige en dwingende 

instrumenten. In overleg met het ministerie van Buitenlandse Zaken richten we ons op vijf 

zogenaamde beleidsterreinen en sectoren. Bij de selectie hebben we de volgende factoren 

meegewogen: 

- Zijn er beleidsdoelen met betrekking tot gedragsveranderingen van bedrijven gesteld?  

- Is er sprake van een mix van instrumenten die op het 5V-continuüm is te plaatsen?  

- Zijn er (meetbare) resultaten?  

 

"99JF99KL @=::=F O=:AB <=R= C=MR=?=<A>>=J=FLA==J< AF <= E9L= O99JAF:=D=A<KL=JJ=AF=F=F

K=;LGJ=F 9DKJAKA;GNGDOGJ<=F 99F?=E=JCL AF @=L C9<=J N9F AFL=JF9LAGF99D E99LK;@9HH=DABC

N=J9FLOGGJ< GF<=JF=E=Fӄ-H :9KAK @A=JN9F RABF O= LGLGF<=JKL99F<=K=D=;LA= ?=CGE=Fӄ 

 

!9K=KLM<Q - Overwegingen 

+=DCN==@GM<=JAB - Concrete beleidsdoelstellingen, mix van instrumenten gericht 

op bedrijven en meetbare resultaten. 

!AJ;MD9AJ= =;GFGEA= - Gewerkt wordt met operationele beleidsdoelstellingen die elk 

werken met eigen beleidsmix.  

%=:GMO<=GE?=NAF? - Redelijk concrete beleidsdoelstellingen, mix van instrumenten 

gericht op bedrijven en eerste resultaten. 

!GF>DA;LEAF=J9D=F - Risicovolle sector in het kader van IMVO. 

- Beperkt aantal beleidsinstrumenten ingezet op dit terrein wat 

het interessant maakt om te vergelijken met andere 

beleidsterreinen en sectoren. 

)D=A<AF? =F L=PLA=D - Risicovolle sector in het kader van IMVO. 

- Beperkt aantal beleidsinstrumenten ingezet op dit terrein wat 

het interessant maakt om te vergelijken met andere 

beleidsterreinen en sectoren. 

29:=D Ȱȷ 1=D=;LA= N9F ;9K=KLM<A=K 
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4GGJ?99F<=K=D=;LA= E99CL GGC <MA<=DABC <9L<=:=K;@AC:9J= AF>GJE9LA= H=J ;9K=KLM<A=

N=JK;@ADLӄ'F <= ;9K=KLM<A= E=DCN==@GM<=JABRABF:ABNGGJ:==D<=N9DM9LA=J9HHGJL=F:=K;@AC:99J

<A= <= AF?=R=LL= :=D=A<KEAPAFL=?J99D:=K;@GMO=FӅ L=JOABD=JAF ?=N9D N9F<= ;9K=KLM<A=

;GF>DA;LEAF=J9D=FE==J>J9?E=FL9JAK;@ GF<=JRG=C AK?=<99F F99J <= O=JCAF? N9FAF<ANA<M=D=

:=D=A<KAFKLJME=FL=Fӄ"AL E99CL <9LG:K=JN9LA=K GN=J <=GHLAE9D=:=D=A<KEAP N=JK;@ADD=F AF

<A=H?9F?ӄ 

ҵӄұӄҲ 'F<=DAF? ;9K=KLM<A=K 

Per casestudie worden de volgende onderwerpen behandeld:  

- Beschrijving van de sector  

- Beschrijving van de doelstellingen  

- Inventarisatie (selectie van) beleidsinstrumenten 

- Ordening beleidsinstrumenten op 5v- continuüm 

- Behaalde (beleids)resultaten  

- Observaties ten aanzien van de keuze voor mix aan instrumenten 

 

Daarnaast hebben we gekeken naar de effectiviteit van individuele beleidsinstrumenten. Het 

overzicht per casestudy hebben we opgenomen in Bijlage 1.  

 

'F <= NGD?=F<= H9J9?J99> KL9JL=F O= E=L <= ;9K=KLM<A= +=DCN==@GM<=JABӄ 

ҵӄҲ +=DCN==@GM<=JAB 

ҵӄҲӄұ "= K=;LGJ 

"= E=DCN==@GM<=JAB AK AF Ӧ=;GFGEAK;@=ӧ GEN9F? AF ,=<=JD9F< N=JJ=O=? <= ?JGGLKL=

N==@GM<=JABK=;LGJ =F KL99L O=J=D<OAB< :=C=F< GE @99J HJ=KL9LA=Kӄ "= ,=<=JD9F<K=

RMAN=DAF<MKLJA= :=KL99L MAL śśF ?JGL= KH=D=JӅ $JA=KD9F<!9EHAF9Ӆ =F JMAE LOAFLA? CD=AF=J=

RMAN=DGF<=JF=EAF?=Fӄ59'F ҲҰұҸ RABF =J AF ,=<=JD9F< JMAE ұҷӄҰҰҰ E=DCN==:=<JABN=F 9;LA=> E=L

ұӅҶ EADBG=F CG=A=FӅ <A= L=R9E=F ұҳӅҹ EADB9J< C? E=DC @=::=F ?=HJG<M;==J<ӄ60&=L ?=EA<<=D<=

E=DCN==:=<JAB> @==>L GF?=N==J ұҰҰ CG=A=F =F ҶҰ @=;L9J= ?JGF<Ӈ <= ұҰҰ ?JGGLKL= :=<JABN=F

@=::=F ?=EA<<=D< ҵҰҰ E=DCCG=A=Fӄ "= :=<JABN=F RABF GN=J @=L 9D?=E==F ?=RAFK:=<JABN=FӅ <9L

OAD R=??=F <9L <= :=FG<A?<= 9J:=A< ?JGL=F<==DK <GGJ <= =A?=F99J =F RABF ?=RAF ;ӄIӄ >9EADA=

OGJ<L ?=D=N=J<Ӆ 99F?=NMD< E=L <A=FKL=FN9F <=J<=F RG9DK DGGFO=JC=J =F :=<JAB>KN=JRGJ?AF?ӄ61 

ҵӄҲӄҲ  =D=A<K<G=DKL=DDAF?=F 

1AF<K =FC=D= <=;=FFA9 AK N=J<MMJR9EAF? ==F ;GFLAFM= 99F<9;@LKHMFL NGGJ <= RMAN=DK=;LGJӄ 'F

ҲҰұұ AK @A=JNGGJ @=L AFALA9LA=> <= "MMJR9E= 8MAN=DC=L=F Ӧ"8)ӧ AF D=N=F ?=JG=H=FӅ O99JAF GF<=J

E==J RMAN=DGF<=JF=EAF?=FӅ E=DCN==:=<JABN=FӅ GN=J@=<=F =F :9FC=F ?=R9E=FDABC KLJ=N=F

F99J ==F LG=CGEKL:=KL=F<A?= =F <MMJR9E= RMAN=DK=;LGJӄ "= ұҳ RMAN=DGF<=JF=EAF?=F <A= RA;@

:AB <= "MMJR9E= 8MAN=DC=L=F @=::=F 99F?=KDGL=FӅ N=JO=JC=F ҹҸổ N9F <= AF ,=<=JD9F<

?=HJG<M;==J<= E=DCӄ "99JF99KL RABF =J ;AJ;9 ұҶӄҵҰҰ E=DCN==@GM<=JK 99F?=KDGL=Fӄ "=

 
5949F <=J .==LӅ *==FKLJ9Ӆ 4=JE=ABӅ  GF<LӅ .MAKL=Jҍ 49F -Kӄ$=AL=F =F ;AB>=JK GN=J <=
,=<=JD9F<K= N==@GM<=JABK=;LGJ=F ȯȭȮȵӄ 59?=FAF?=F 3FAN=JKALQ ҍ 0=K=9J;@ ҲҰұҸӄ 

608A= GGCӆ@LLHKӆӬӬOOOӄJ9:G:9FCӄFDӬ:=<JABN=FӬ;AB>=JKә=Fә
LJ=F<KӬN==@GM<=JABӬE=DCN==@GM<=JABӄ 

6149F <=J .==L =L 9DӅ ҲҰұҸӄ 
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,=<=JD9F<K= 8MAN=D -J?9FAK9LA= Ӧ,8-ӧ =F *2- ,=<=JD9F< @=::=F AF <= "MMJR9E= 8MAN=DC=L=F

<G=D=F ?=>GJEMD==J< JGF< <= L@=E9ӐKӆ CDAE99L ҍ =F=J?A=Ӆ <A=J?=RGF<@=A< ҍ <A=J=FO=DRABFӅ

O=A<=?9F? =F :AG<AN=JKAL=AL ҍ EADA=Mӄ  AFF=F @=L L@=E9 CDAE99L ҍ =F=J?A= @==>L <= "MMJR9E=

8MAN=DC=L=F <G=D=F ?=KL=D< NGGJ :JG=AC9K?9K=EAKKA=K =F =F=J?A=ӄ62  

 

"= <G=D=F NGGJ :JG=AC9K?9K=EAKKA=K RABFӆ 

1. 20% reductie van broeikasgasemissies in 2020 ten opzichte van 1990;  

2. Klimaatneutrale groei ten opzichte van 2011.  

 

"= <G=D=F NGGJ =F=J?A= RABFӆ 

1. Verbetering van energie-efficiëntie van de zuivelketen van gemiddeld 2% per jaar in de 

periode 2005-2020; 

2. 16% productie van duurzame energie in de zuivelketen in 2020. 

 

"= 99F?=KDGL=F H9JLAB=F @9<<=FLGL ҲҰҲҰ GE <= ?=KL=D<= <G=D=F L= J=9DAK=J=Fӄ "=

RMAN=DGF<=JF=EAF?=F O=JC=F E=L @MF D=N=J9F;A=JKӬD=<=F NA9 @MF =A?=F

<MMJR99E@=A<KHJG?J9EE9ӐK 99F <= J=9DAK9LA= N9F <= <G=D=F EA<<=DK ==F ;GE:AF9LA= N9F

AFFGN9LA=Ӆ C=FFAK<=DAF?Ӆ KLAEMD=J=FӅ GFLRGJ?=FӅ =F FA=LәNJAB:DABN=F<=AFKLJME=FL=Fӄ "= JGD N9F

<= GN=J@=A< N9JA==JL N9F @=L AFNG=J=F N9F <OAF?=F<=AFKLJME=FL=F LGL @=L O=?F=E=F N9F

:9JJAŚJ=K AF O=Lә=F J=?=D?=NAF? =F @=L LG=?9FC=DABC E9C=F N9F ӦAFL=JF9LAGF9D=ӧ F=LO=JC=F =F

E9JCL=Fӄ63  

 

'F <= :=GGJ<=DAF? N9F <= =>>=;LANAL=AL N9F AFKLJME=FL=F =F <= <99JE== K9E=F@9F?=F<=

AFKLJME=FL=FEAP <A= GH <= E=DCN==@GM<=JAB N9F LG=H9KKAF? RABF OGJ<=F <= <G=D=F <A= AF <=

"MMJR9E= 8MAN=DC=L=F ?=>GJEMD==J< RABF 9DK MAL?9F?KHMFL ?=FGE=Fӄ 

ҵӄҲӄҳ  =D=A<KAFKLJME=FL=F 

-E <= <G=DKL=DDAF?=F <A= AF <= "MMJR9E= 8MAN=DC=L=F ?=>GJEMD==J< RABF L= J=9DAK=J=F AK ==F

<AN=JK H9CC=L 99F AFKLJME=FL=F AF?=R=Lӄ &A=JGF<=J :=@9F<=D=F O===JKL =FC=D=?=F=JA=C=Ӆ

K=;LGJGN=JK;@JAB<=F<= AFKLJME=FL=FNGGJ <= D9F<:GMOK=;LGJӄ4=JNGD?=FK OGJ<L==F 99FL9D

AFKLJME=FL=F :=K;@J=N=F <A= KH=;A>A=C ?=JA;@L RABF GH <= E=DCN==@GM<=JABӄ 

%=F=JA=C= AFKLJME=FL=F 

'F <= D9F<:GMOK=;LGJ AK ==F 99FL9D ?=F=JA=C= :=D=A<KAFKLJME=FL=F :=K;@AC:99J GE H9JLAB=F

L= KLAEMD=J=F :AB L= <J9?=F 99F <= J=<M;LA= N9F :JG=AC9K?9KK=FӅ =F=J?A=:=KH9JAF? =F <=

HJG<M;LA= N9F <MMJR9E= =F=J?A=ӄ &=L :=LJ=>L NGGJ9D >AK;9D= AFKLJME=FL=F =F KM:KA<A=K E=L 9DK

<G=D <MMJR9E= AFALA9LA=N=F HGKALA=> L= KLAEMD=J=Fӄ 

 

"= E==KL ?=:JMACL= ?=F=JA=C=>AK;9D= AFKLJME=FL=FRABFӆ 

- EIA (Energie Investeringsaftrek): Deze regeling stimuleert ondernemers te investeren in 

energiezuinige techniek en duurzame energie. Het gaat om een fiscale aftrek van 

specifiek omschreven investeringen maar geldt ook voor maatwerkinvesteringen die een 

forse energiebesparing opleveren.  

- MIA (Milieu Investeringsaftrek)/VAMIL (Willekeurige Afschrijving Milieu-

investeringen) : Deze regelingen stimuleren ondernemers te investeren in 

 
62"MMJR9E= 8MAN=DC=L=FӅ (99JN=JKD9? ҲҰұҸӄӇ@LLHKӆӬӬOOOӄ?J==F<=9DKӄFDӬ?J==Fә
<=9DKӬ=F=J?A=F=MLJ9D=әRMAN=DC=L=Fӄ 

63"= *9MO=J=Ӆ -GKL=JC9EHӅ 1EALӅ 4JGDABC ҍ  J=MC=JKӅ =D=A<KAFKLJME=FL=F NGGJ
=F=J?A=F=MLJ9D= =F CDAE99LNJA=F<=DABC= 9?JGK=;LGJ=Fӄ 59?=FAF?=F 3FAN=JKALQ ҍ 0=K=9J;@
ҲҰұҶӄ 
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milieuvriendelijke technieken. Met de MIA is een investeringsaftrek mogelijk die bovenop 

de gebruikelijke investeringsaftrek van een ondernemer komt. VAMIL biedt ondernemers 

de mogelijkheid om 75% van de investeringskosten op een zelf te bepalen tijdstip af te 

schrijven.  

 

"= E==KL ?=:JMACL=?=F=JA=C= KM:KA<A=EG?=DABC@=<=FRABFӆ 

- De SDE+ (Stimulering Duurzame Energie): Deze subsidieregeling wordt door het 

ministerie van Economische Zaken ingezet om de productie van hernieuwbare energie 

door bedrijven en (non-profit) instellingen te stimuleren.  

- De ISDE (Investeringssubsidie Duurzame Energie): Deze subsidieregeling is voor 

specifieke kleine installaties voor de productie van duurzame energie door middel van 

een ruimteverwarmingstoestel met warmtepomp.  

- Topsector Energie:  Deze regeling biedt subsidiemogelijkheden voor projecten die op 

langere termijn duurzame energie kunnen opleveren. Er zijn verschillende regelingen die 

onder de Topsector Energie vallen. Bijvoorbeeld de Demonstratie regeling Energie 

Innovatie (de DEI), de subsidieregeling Hernieuwbare Energie en de subsidieregeling 

Biobased Economy en Groen Gas. 

- Garantstelling Plus als onderdeel van de Garantstelling Landbouw (GL): Deze regeling 

van het ministerie van EZ (uitvoering door RVO) is voor jonge of startende 

landbouwondernemers met als doel agrariërs te stimuleren om zich te ontwikkelen, te 

investeren en duurzaam en efficiënt te produceren. Garantstelling Plus geeft een 

garantstelling op een aanvullende lening. 

- De IMM (Investeringen in Milieuvriendelijke Maatregelen): Deze subsidie ondersteunt 

agrarische ondernemers die willen investeren in milieuvriendelijke maatregelen. De 

subsidie is er voor zes verschillende categorieën, waaronder energie-efficiëntie en 

hernieuwbare energie. 
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- Mestbeleid: Nederland geeft middels haar mestbeleid invulling aan de Meststoffenwet, 

wat de Nederlandse uitwerking is van de Europese nitraatrichtlijn.64 Het doel is 

voorkomen dat grond- en oppervlaktewater vervuild worden door stoffen uit mest. Sinds 

de invoering is de mestwetgeving stelselmatig aangescherpt om mineralenoverschotten 

verder te verlagen.  

- Melkquotering : In 1984 werd in de Europese Unie een stelsel van melkquota ingevoerd 

waardoor er een limiet kwam op de hoeveelheid koemelk die de Nederlandse 

melkveehouderij mocht produceren. Het quotum is op 1 april 2015 afgeschaft.  

- Fosfaatwetgeving : In 2017 werd een stelsel van fosfaatrechten ingevoerd om de omvang 

van de landelijke fosfaatproductie onder het plafond dat met de Europese Commissie is 

 
64"= *9MO=J= =L 9DӅ ҲҰұҶӄ 

 



 

 

 ҳҴ 

afgesproken te brengen.65 Om in dit kader de productie van fosfaat in de zuivelsector te 

beperken werd er voor melkveehouders een maximum gesteld aan de productie.  

 

'FN=KL=JAF?KJ=?=DAF?=Fӆ 

- Maatlat Duurzame Veehouderij (MDV) (2007-2016): Deze investeringsregeling was 

bedoeld voor nieuwbouw van duurzame stallen. Hoe duurzamer het stalontwerp en de 

inrichting, hoe hoger het aantal punten dat op de maatlat gescoord wordt. De score 

bepaalt de hoogte van de investeringsbijdrage.  

- Small Business Innovation Research (SBIR) regeling: Deze investeringsregeling is voor 

innovaties binnen het MKB, waaronder innovaties die ten doel hebben emissies van 

broeikasgassen te verminderen.  

- Investeringsregeling Duurzame Stallen en Houderijsystemen (IDSH) (vanaf 2008): 

Deze subsidieregeling is voor investeringen in integraal duurzame stallen.  

 

Overige instrumenten: 

- Zonnepanelen voor asbestdaken (2013-2016): Green Deal met subsidie waarin agrariërs 

aanvragen kunnen indienen om asbestdaken te verwijderen en nieuwe daken met 

zonnepanelen te installeren. 

- Zuivelondernemingen hebben =A?=F <MMJR99E@=A<KHJG?J9EE9ӐK ontwikkeld om met 

de melkveehouders de DZK-doelen voor 2020 te realiseren. Hieraan zijn ook 

beloningssystematieken en regels verbonden, die functioneren als private prikkels 

binnen de zuivelsector.  

- Reductieprogramma Overige Broeikasgassen (ROB) (tot 2011): Programma van het 

ministerie van Infrastructuur en Milieu liep tot 2011 en voornamelijk bedoeld was om 

nieuwe tools en best practices te ontwikkelen om de emissies van broeikasgassen in de 

veehouderij te reduceren.  

- Koeien en kansen: Een project waarin een groep van zestien melkveehouders samen met 

onderzoekers naar mogelijkheden zoekt om duurzame melkveehouderij te stimuleren. 

Daarnaast heeft het project kennisoverdracht en bewustwording ten doel.  
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1. 20% reductie van broeikasgasemissies in 2020 ten opzichte van 1990;  

2. Klimaatneutrale groei ten opzichte van 2011.  
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1. Verbetering van energie-efficiëntie van de zuivelketen van gemiddeld 2% per jaar in 

de periode 2005-2020; 

2. 16% productie van duurzame energie in de zuivelketen in 2020. 
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:AFF=F <= H=JC=F :D==>ӄ -GC @=L E=KL:=D=A< =F <= >GK>99LO=L?=NAF? @9<<=F L=F <G=D

EAF=J99DGN=JK;@GLL=F L= :=H=JC=Fӄ "AL @==>L ?=D=A< LGL @=L N=J@G?=F N9F <= =>>A;A=F;Q N9F @=L

EAF=J9D=F?=:JMAC GH :=<JAB>KFAN=9M =F <99JE== LGL D9?=J= N=JDA=R=FӬ=EAKKA=Kӄ DK F=N=F=>>=;L

AK GGC <= E=L@99F=EAKKA= >DAFC GED99? ?=?99F GE<9L @=L 99FL9D <A=J=F AK N=JEAF<=J< :AB

?=DABC:DABN=F<= LGL9D= HJG<M;LA= AF ,=<=JD9F< Ӧ<= E=DCHJG<M;LA= H=J <A=J AK <MK LG=?=FGE=Fӧӄ

&=L D99L RA=F <9L =J GGC LMKK=F :=D=A< E=L N=JK;@ADD=F<= <G=D=AF<=F ==F ӏKE9JL EAPӐ C9F

GFLKL99F N9F O=L?=NAF? <A= E==J<=J= <G=D=AF<=F :=O=JCKL=DDA?L Ӧ:ABNGGJ:==D< =;GFGEAK;@

=F <MMJR99Eӧӄ-E<9L <AL ?==F @GG><<G=D=F NGGJ <=R= AFKLJME=FL=F O9J=FӅ AK @=LO=DN9F

:=D9F? GE 9D=JL L= :DABN=F GH GF:=<G=D<= F=N=F=>>=;L=F 9DK <=R= AFKLJME=FL=F ?=OABRA?<

OGJ<=Fӄ 8G9DK F9 <= 9>K;@9>>AF? N9F <= E=DCIMGL=JAF? <MA<=DABC AK ?=OGJ<=FӅ LG=FRA;@L:99J

O=J< <9L <=K=;LGJHJ=KL9LA=K GH =F=J?A= =F :JG=AC9K?9KK=F KF=D =F NGGJ ==F <==D L=FA=L

?=<99F O=J<=Fӄ"AL EG=L AF 9;@L OGJ<=F ?=FGE=F O9FF==JGN=JOG?=F OGJ<L GE L= KLGHH=F

E=L <= '+4-ә;GFN=F9FL=Fӄ 

 
76"= *9MO=J= =L 9DӄӅ ҲҰұҶӄ "GGJF=O99J<Ӆ 0=ABKӅ  =D<E9F =L 9Dӄӑ1=;LGJJ9HGJL9?= "MMJR9E=
8MAN=DC=L=FɎHJ=KL9LA=K ȯȭȮȴ AF H=JKH=;LA=>Ӓӄ 59?=FAF?=F #;GFGEA; 0=K=9J;@ ҲҰұҸӄ 



 

 

 ҳҹ 

,99KLNGGJDA;@L=F =FN=J?=E9CC=DABC=F AK KGEK N=JD=A<=F FG<A? 

4GGJDA;@L=FӅ LJ9AF=F=FN=JK;@ADD=F<=NGJE=FN9F C=FFAKGN=J<J9;@LӦ<=FC 99F @=L

:=D=A<KAFKLJME=FL )G=A=F =F )9FK=FӧRABF FG<A??=:D=C=F GE =JNGGJ L= RGJ?=F <9L:=<JABN=F

RA;@ :=OMKL OGJ<=F N9F <= FGG<R99C GE :AB L= <J9?=F 99F @=LJ=9DAK=J=F N9F <=

<MMJR99E@=A<K<G=DKL=DDAF?=F =F <9L R= NGD<G=F<= C=FFAK =F LGGDK 99F?=J=ACL CJAB?=F GE @A=J

A=LK 99F L= <G=Fӄ4GGJ ==F <==D N9F <=:=<JABN=F R9D <AL D=A<=F LGL<= NJABOADDA?= 9<GHLA= N9F

AFKLJME=FL=Fӄ#J C9F=;@L=JFA=L N9FMAL ?=?99F OGJ<=F <9L@=L H=DGLGF=F<=9;@L=J:DABN=JKAF

<= K=;LGJ <=:=KL HJ9;LA;=KGN=JF=E=F N9F <=CGHDGH=JKӄ4GGJ ==F <==D N9F<=:=<JABN=F R9D

:ABNGGJ:==D<<= GHDGKKAF? N9F@=LHJG:D==E ;ӄIӄ:9JJAŚJ=NJ9?=F GE AFN=KL=JAF?=Fӄ'F <9L

?=N9DR9D GGC N=JD=A<AF? FG<A? RABF EA<<=DK KM:KA<A=K =F 9F<=J=>AF9F;AŞD= AFKLJME=FL=Fӄ"=FC

AF <AL C9<=J 99F <= N=JK;@ADD=F<=AFN=KL=JAF?Kә=F KM:KA<A=J=?=DAF?=F<A= RABF AF?=R=L AF <=

K=;LGJӄ 

4=JD=A<=F O=JCLGH @99J :=MJLFA=L 9DLAB< NGGJ <=?=@=D= K=;LGJ 

"= =>>=;L=F N9FN=JD=A<=F<GGJ EA<<=D N9F KM:KA<A=J=?=DAF?=F C=FL ?=EAPL= J=KMDL9L=F =F C9F

D=A<=F LGL AF=>>=;LANAL=AL 9DK FA=L ?=EGFALGJ< =F ?=KLMMJ< OGJ<L GH J=KMDL9L=Fӄ 1GEEA?=

J=?=DAF?=F @=::=F L= O=AFA? GH:J=F?KL=F NGGJ AF<ANA<M=D= :=<JABN=F GE <=R= 99F L= KLMJ=F

GH ?=<J9?KN=J9F<=JAF?=FӅ AF 9F<=J= ?=N9DD=F @==>L <= J=?=DAF? 9DD==F =>>=;L :AB ?JGL= 9>F9E=KӅ

O9L :AB CD=AF=:=<JABN=F FA=L @=L ?=N9D AKӄ %=:JMAC CMFF=F E9C=F N9F :=H99D<= J=?=DAF?=FӅ

RG9DK <= 1"#Ừ J=?=DAF?Ӆ NJ99?L AF KGEEA?= ?=N9DD=F F9E=DABC GE ==F ?JGGLN=J:JMAC=JKә

99FKDMALAF? =F <=J@9DN= ==F >GJK= AFN=KL=JAF?ӄ "AL :=L=C=FL <9L 9DD==F ?JGGL?=:JMAC=JK HJG>ABL

@=::=F N9F <=R= J=?=DAF?=Fӄ 1M:KA<A=J=?=DAF?=F =F 9F<=J=AFKLJME=FL=F <A= L=F <G=D @=::=F

:=<JABN=F L=N=JD=A<=FLGL <MMJR9E=J GF<=JF=E=F <A=F=F <=J@9DN= ?G=< ?=EGFALGJ< L=

OGJ<=F G> R= NGD<G=F<= Ӧ=;GFGEAK;@=ӧ HJACC=DK :A=<=F GE 99F L= R=LL=F LGL <99<O=JC=DABC=

?=<J9?KN=J9F<=JAF?Ӆ =F G> R= FA=L =FC=D <= ?JGL= :=<JABN=F AF <= K=;LGJ CMFF=F E==F=E=Fӄ 

2GL KDGL EG=L <= @GM<:99J@=A< N9F AFKLJME=FL=FAF 9;@L OGJ<=F ?=FGE=F 

 AB <= AFR=L N9F AF<ANA<M=D= :=D=A<KAFKLJME=FL=FG> ==F :=D=A<KEAP EG=L =JGGC GH ?=D=L

OGJ<=F<9L <=R= @=L BMAKL= ?=<J9? :DABN=F GF<=JKL=MF=Fӄ"= :=D=A<KEAP AK FA=L KL9LAK;@ӄ,9

9>K;@9>>AF? N9F <= E=DCIMGL9AF <= E=DCN==@GM<=JABRABF :ABNGGJ:==D< >GK>99LJ=;@L=F

AF?=NG=J<=F J=?=DK 99F ?JGF<?=:GF<=FE=DCN==@GM<=JAB ?=KL=D<GE <=F=?9LA=N=AEH9;L

N9F <= E=DCN==@GM<=JAB GH<MMJR99E@=A< L= :=H=JC=Fӄ#F AF @=L C9<=J N9F @=L

:=D=A<KAFKLJME=FLE99LD9L <MMJR9E= 4==@GM<=JABOGJ<L :ABNGGJ:==D< B99JDABCK?=ŞN9DM==J<G>

;JAL=JA9 E=L AFFGN9LA=KCMFF=F OGJ<=F 99F?=K;@=JHLӄ&A=J:AB AK GN=JA?=FK @=L CJALA=CHMFL <9L

=J AF <AL :=D=A<KAFKLJME=FL FG? GFNGD<G=F<= AFL=?J99DF99J ;JAL=JA9 =F =>>=;L=F OGJ<L

?=C=C=FӅ O9L <= =>>=;LANAL=AL N9F @=L AFKLJME=FL =FA?KRAFK :=H=JCLӄ 

ҵӄҳ !AJ;MD9AJ= =;GFGEA=  

ҵӄҳӄұ "=K=;LGJ 

In het regeerakkoord Rutte II geeft het kabinet aan te streven naar een circulaire economie en 

stimulans van een markt voor duurzame grondstoffen en hergebruik van schaarse materialen. 

Een circulaire economie is nodig omdat de vraag naar grondstoffen toeneemt als gevolg van 

de sterk groeiende wereldbevolking, het Nederland minder afhankelijk maakt van 

grondstoffen uit het buitenland en bijdraagt aan een schoner milieu door een lagere CO2 

uitstoot. Een circulaire economie stimuleert daarnaast innovatie, bedrijvigheid en 

werkgelegenheid. Met de transitie naar een circulaire economie draagt Nederland bij aan het 

realiseren van de Sustainable Development Goals geformuleerd door de Verenigde Naties.  



 

 

 ҴҰ 

;LGJ=F :AFF=F <= K=;LGJ 

Een transitie naar circulair ondernemen vraagt inspanning van het bedrijfsleven, 

kennisinstellingen en overheden. Vijf partijen hebben zich onder de naam RACE-coalitie 

(waarbij RACE staat voor Realiseren van Acceleratie naar een Circulaire Economie) verbonden 

en het initiatief genomen om de gang naar een circulaire economie te versnellen. Deze vijf 

organisaties zijn Circle Economy, Click NL, De Groene Zaak, Het Groene Brein en MVO 

Nederland. In samenwerking met en ondersteund door RVO en met het ministerie van 

Infrastructuur en Milieu is door partijen gezamenlijk het RACE-programma ontwikkeld. Er zijn 

R=N=F L@=E9ӐK GH?=KL=D< GE ;AJ;MD9AJ GF<=JF=E=F AF @=L ,=<=JD9F<K :=<JAB>KD=N=F L=

versnellen.  

 

Een goed werkende circulaire economie is niet alleen afhankelijk van de overheid en het 

bedrijfsleven. Ook de consument heeft hierin een rol: kiezen voor duurzame producten moet 

de nieuwe standaard worden. Consumenten dragen ook bij aan een circulaire economie door 

spullen langer te gebruiken, te repareren of naar de kringloopwinkel te brengen. De overheid 

wil dit gedrag stimuleren door circulaire economie een plek te geven in het onderwijs en 

campagnes te voeren. Omdat ons onderzoek zich focust op gedragsbeïnvloeding van 

bedrijven, zal de focus van deze casestudy liggen op beleidsdoelstellingen ӛ en instrumenten 

die zien op bedrijven.  

ҵӄҳӄҲ  =D=A<K<G=DKL=DDAF?=F 

In het Rijksbrede programma Circulaire Economie staat wat nodig is voor een circulair 

Nederland in 2050. Dit programma is opgesteld door de ministeries van I&W, EZK, LNV en BZK 

samen. Met het programma worden lopende beleidstrajecten gestroomlijnd en beter op 

elkaar afgestemd. Zo zijn de uitwerking van de Visie Biomassa 2030 en van de 

Grondstoffennotitie een onderdeel van dit programma. Het Programma bouwt voort op de 

?JG=F= ?JG=A HJG?J9EE9ӐK Van Afval Naar Grondstof (VANG), gericht op het duurzamer 

omgaan met grondstoffen, en Biobased Economy dat zich richt op de transitie van fossiele 

grondstoffen naar biomassa als grondstof. 

 

De beleidsinstrumenten van het programma Circulaire Economie zien op de beleidsdoelen 

die in 2050 moeten worden gehaald. Omdat we met deze casestudy vooral willen leren van 

reeds genomen instrumenten en combinaties van instrumenten, ligt in deze casestudy de 

focus op het reeds afgeronde programma VANG. De 39 acties die onder VANG vielen zijn 

ondertussen óf afgerond, óf opgenomen in het Rijksbrede programma Circulaire Economie. 

Het VANG-programma is in 2018 door het RIVM geëvalueerd.77 

 

"= @GG><<G=DKL=DDAF? N9F 4 ,% O9K @=L :=NGJ<=J=F N9F <= LJ9FKALA= F99J ==F ;AJ;MD9AJ=

=;GFGEA=ӄ "=R= @GG><<G=DKL=DDAF? AK N=JNGD?=FK AF <JA= <G=D=F GH?=KHDALKLӆ 

1. Duurzamer consumeren 

2. Meer duurzame producten op de markt brengen 

3. Meer en beter recyclen 

 

"= 9E:ALA=K <A= 9;@L=JDA??=F< 99F <=R= <G=D=F O9J=FӅ DMA<=F 9DK NGD?Lӆ 

1. Belemmeringen voor ondernemers wegnemen, 

2. Halvering in tien jaar van de hoeveelheid Nederlands afval die wordt verbrand of 

gestort 

 
770'4+Ӆ#N9DM9LA= HJG?J9EE9 49F >N9D F99J %JGF<KLG> ɕ4 ,%ɖ ȯȭȮȱɌȯȭȮȳӄ "=F &99?Ӆ ҲҰұҸӄ 


