personele deel. Het resultaat hiervan in dat er minder formatie ingezet kan worden en dat er minder
‘handen’ in en voor de klas beschikbaar zijn. Voor een verantwoord financieel beleid is het zaak om op
de lange termijn naar een evenwicht te streven tussen de inkomsten en de uitgaven.

Eén van de structurele problemen waar scholen in het VO bij hun financiéle beleid mee kampen, is het
gegeven dat pas in de loop van een jaar duidelijk wordt hoeveel zij aan reguliere en soms ook
incidentele bekostiging ontvangen. Hierdoor moeten VO-scholen in de formatie scherpe keuzes maken.

Personele risico’s

De gemiddelde leeftijd van het personeel is relatief hoog. Dit leidt tot hogere kosten voor de formatie.
Door wijzigingen in de AOW-leeftijd kan de verwachte uitstroom de komende jaren uit de pas gaan
lopen met de daadwerkelijke uitstroom van personeelsleden. Risico's ten aanzien van de formatie
kunnen beheersbaar gemaakt worden door gebruik te maken van een flexibele schil van
personeelsleden en door bij openvallende vacatureruimte steeds zorgvuldig de noodzaak tot en de
mogelijkheden voor het opvullen van die vacature af te wegen tegen de kosten en de omvang van de
formatie. Met personeelsleden van 60 jaar en ouder worden gesprekken gevoerd om te bepalen hoe
zij hun toekomst zien en welke consequenties dat heeft voor de toekomstige formatie.

Weerstandsvermogen
Het weerstandsvermogen van de sector VO ultimo 2014 kan als volgt worden weergegeven.

(bedragen x € 1.000)
Resultaat HHC 2013 -11
Stand reserves ultimo 2013 5.104
Baten 2013 10.316
Weerstandsvermogen 1 ultimo 2013 in % 49,5%
Resultaat HHC 2014 -665
Stand reserves ultimo 2014 4.439
Baten 2014 10.151
Weerstandsvermogen 1 ultimo 2014 in % 43,7%
Tabel 31: Weerstandsvermogen ultimo 2014

Ultimo 2014 bedraagt het weerstandsvermogen 43,7%. Gerelateerd aan het minimaal vereiste
weerstandspercentage is de conclusie dat ultimo 2014 het weerstandsvermogen van de sector VO
toereikend is om de ingeschatte risico’s op korte en middellange termijn op te vangen.
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5.5 Financién
Alle ciffers die in onderstaande teksten genoemd worden zijn x € 1.000.

In dit hoofdstuk is een verschillenanalyse tussen de begroting 2014 en de exploitatie 2014 opgenomen.
Het exploitatieresultaat van Schoolbestuur L&E sector Voorgezet Onderwijs luidt € 665 negatief en
€ 211 negatief na de toegestane overschrijdingen. Dit is € 578 negatiever dan begroot.

e In 2014 worden de kosten van de voormalig ISK medewerker als toegestane overschrijding
gezien. Vanwege beéindiging dienstverband duurt deze toegestane overschrijding nog een
deel van 2015.

¢ Voor het plusprogramma dat binnen de school wordt opgezet is ook in 2014 €89 beschikbaar
gesteld via de toegestane overschrijding.

+ De kosten voor vervanging wegens ziekte die boven het afgesproken plafond per kalenderjaar
uitkomen (dat plafondbedrag wordt jaarliks vastgesteld) vallen onder de toegestane
overschrijding op de begroting.

« Verschillende investeringen (€ 160) zijn ook opgenomen als toegestane overschrijding op basis
van afspraken met de directeur-bestuurder. Dit zijn onder andere de kosten voor bekabeling,
beamers, binnenschilderwerk en de drainage van de velden.

» Conform het bestuursformatieplan 2014-2015 en op basis van afspraken met de directeur-
bestuurder wordt € 88 van de in 2013 extra ontvangen bekostiging vanuit het Nationaal
Onderwijsakkoord (NOA) voor jonge leerkrachten en aanvullende bekostiging als toegestane
overschrijding beschikbaar gesteld.

5.5.1 Verschillenanalyse begroting & exploitatie 2014

In onderstaande tabel is een vergelijking opgenomen tussen de begroting en realisatie 2014. Een
verschillenanalyse wordt vervolgens per onderdeel gegeven.

Begroting & resultaat 2014 Realisatie 2014 Begroting 2014 Verschil
(x € 1.000) € € €
Rijksbijdragen 9.987 9.879 108
Overige overheidsbijdragen 40 0 40
Overige baten 124 83 41
Personele lasten 8.619 8.090 -529
Afschrijvingen 278 256 -22
Huisvestingslasten 703 565 -138
Overige lasten 1.216 1.138 -78
Resultaat financién 0 0 0
Exploitatieresultaat -665 -87 -578
Tabel 32: Vergelijking begroting 2014 met de realisatie 2014

Rijksbijdragen

De verschillen in de rijksbijdragen ten opzichte van de begroting zijn onder te verdelen in de volgende

regelingen:
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Personele lumpsum

De verhoging van de personele lumpsum is te verklaren door de stijging van de GPL als gevolg van het
Nationaal onderwijsakkoord. Hierin zit een 0,21% compensatie van de werkgeverslasten en 0,22% voor
loonruimte. Bovendien is er nog een extra subsidie toegekend € 10 voor leraren voor nieuwkomers.
Hiermee was in de begroting geen rekening gehouden.

Leerling gebonden financiering
De Leerling Gebonden Financiering liep tot 1 augustus 2014. Daarna werd een bijdrage ontvangen
vanuit het samenwerkingsverband.

Geoormerkte subsidie
Naast het vrijvallen innovatie impuls onderwijs voor het project ‘Leerlingen voor leerlingen’ is het bedrag
van innovatie impuls 2014 ook vrijgevallen.

Maatschappelijke stage

De subsidie Maatschappelijke stage is € 3 hoger dan begroot door een toename van het aantal
leerlingen.

Aanvullende bekostiging visueel gehandicapte leerling
Er is € 3 ontvangen aan aanvullende bekostiging voor 1 visueel gehandicapte leerling. Dit bedrag was
niet opgenomen in de begroting.

Materiéle instandhouding
De materiéle instandhouding valt € 2 positiever uit door een klein verschil in het leerling-afhankelijke
deel.

Lichte ondersteuning
Er wordt een bedrag ontvangen van samenwerkingsverband Groningen Ommelanden van € 62. Dit

bedrag was niet opgenomen in de begroting.

Samengevat betreft het de volgende posten:

1. Personele lumpsum € 19
2, Leerling Gebonden Financiering € 4
3 Geoormerkte subsidie € 15
4, Aanvullende bekostiging visueel gehandicapte leerling € 3
5. Maatschappelijke Stage € 3
6. Materiéle instandhouding € 2
7. Lichte ondersteuning € 62

Totale afwijking rijksbijdragen € 108

Overige overheidsbijdragen

Er is € 37 ontvangen aan overige overheidsbijdragen personeel vanuit Renn4 in verband met het
Tripartite akkoord 2014-2015. Dit is in de begroting niet meegenomen. Verder is er nog € 3 extra
ontvangen vanuit overige kleine verschillen.

Overige baten

De overige baten zijn hoger dan begroot door met name de hogere bijdrage van het
samenwerkingsverband (VO SVO). Het Hogeland College heeft in 2014 € 51 ontvangen van VO-SVO
Oost Groningen. Deze bijdrage was € 7 hoger dan verwacht. Verder, zijn de ouderbijdragen € 34 hoger
dan geraamd.
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De verschillen in de overige baten ten opzichte van de begroting zijn onder te verdelen in de volgende
regelingen:

Samengevat betreft het de volgende posten:

1. Bijdrage samenwerkingsverband € 7
2 Ouderbijdragen € 34
Totale afwijking overige baten € 41

Personele lasten

De personele lasten kunnen onderverdeeld worden in de lonen en salarissen en in de overige personele
lasten. Onder de overige personele lasten vallen onder andere de cursuskosten, extern personeel,
bedrijfsgezondheidszorg en schoonmaakpersoneel in eigen dienst.

Lonen en salarissen

De lonen en salarissen zijn (€ 190) hoger ten opzichte van de begroting door met name hogere
formatieve inzet van onderwijzend personeel, stijging van de werkgeverspremies en hogere loonkosten
voor vervanging van personeel wegens ziekte.

Overige personele lasten

De overschrijding van de overige personele lasten worden voornamelijk veroorzaakt door

de overschrijding op extern personeel en op werving en selectie van personeel. Er is sprake van extra
inzet van onderwijzend personeel via een uitzendbureau. Deze extra kosten voor extern personeel

(€ 361) houden deels verband met de stijging van het leerlingenaantal. De kosten voor werving en
selectie vallen € 29 hoger uit in verband met de werving en selectie van een rector en een conrector

Daarentegen vallen de reis- en verblijfkosten (€ 12), de kosten van de bedrijfsgezondheidszorg (€ 14)
en de overige personele |lasten (€ 10) lager uit dan begroot.

De post dotatie voorziening laat een tekort zien van (€ 37). Dit komt door de toevoeging van de dotatie
voorziening duurzame inzetbaarheid.

De post uitkeringen betreffen ZW- en WAO-uitkeringen ontvangen van het UWV. Deze uitkeringen
kunnen gebruikt worden om vervangers in te zetten voor medewerkers die met zwangerschapsverlof

zijn of (gedeeltelijk) arbeidsongeschikt zijn. Deze waren niet in de begroting opgenomen.

Samengevat betreft het de volgende posten:

1 Loonkosten € -191
3.  Extern personeel € -361
4. Nascholing en cursussen € -1
2. Werving personeel € -29
3. Reis- en verblijfkosten € 12
4, Bedrijfsgezondheidszorg € 14
5.  Overige personele lasten € 10
6. Dotatie voorziening € -37
7. Uitkeringen € 38
8. Bijdrage vavo leerlingen (corr.) € 26

Totale afwijking overige personele lasten € -529

Afschrijvingen
De afschrijvingen in 2014 zijn in totaal € 22 hoger dan begroot. Deze afschrijvingslasten worden
veroorzaakt door hogere investeringen conform het nieuwe investeringsplan.
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In de begroting 2014 is rekening gehouden met de aanschaf van circa € 30 aan nieuw meubilair. In
werkelijkheid is er hierin minder geinvesteerd (€ 6). De afschrijvingslasten op meubilair

zijn hierdoor gedaald, terwijl de afschrijvingslasten op inventaris en apparatuur en ICT hoger zijn
geworden.

Huisvestingslasten

De huisvestingslasten zijn € 138 hoger dan begroot voor 2014.

De begroting van het onderhoud is € 76 hoger dan geraamd. Dit komt door extra lasten in verband met
klachten over onderhoud en de kosten voor tuinonderhoud. De post huren valt € 14 hoger uit dan
begroot. Dit komt onder andere door de extra kosten voor de sporthal en gymzaal.

Een aandachtspunt is de nog niet ontvangen eindafrekening voor gas en elektriciteit. De kosten voor
energie en water lijken € 21 hoger uit te vallen dan geraamd.

De schoonmaakkosten vallen eenmalig hoger uit door de extra uitgevoerde schoonmaakactiviteiten in
verband met het schoolfeest. Daarnaast vallen ook de werkelijke lasten hoger uit dan begroot. Dit zorgt
voor een overschrijding van € 17. Ook voor de overige huisvestigingslasten is een overschrijding (€ 8)
zichtbaar. Dit bevat onder andere de kosten voor de lediging van containers.

Samengevat betreft het de volgende posten:

1. Onderhoud € -76
3.  Energie en water € -21
4.  Schoonmaakkosten € -17
6.  Huren € -14
7. Overige huisvestingslasten € -8
8.  Overige kleine verschillen € -2

Totale afwijking huisvestingslasten € -138

Overige instellingslasten
De overige instellingslasten zijn € 26 hoger dan begroot. Hieronder is het verschil uitgesplitst over de
verschillen posten.

De post deskundigenadvies is lager dan begroot. De kosten voor drukwerk zijn hoger door de hogere
kosten voor het drukken van jaargidsen. Tevens zijn er extra kosten gemaakt voor het actualiseren van
de onderhoudsplannen en de cotrdinatie en begeleiding hiervan, die voor een negatieve afwijking
zorgen op de post “planmatig onderhoudsbeheer”. Verder zijn kosten voor PR- en marketing lager.

De post “leermiddelen” is hoger uitgevallen vanwege het gestegen leerlingenaantal. De ICT kosten zijn
toegenomen door hogere kosten voor de verbetering van de bekabeling. Tevens zijn de
reproductiekosten en representatiekosten lager dan begroot.

Onder de post 'projecten’ worden de materiéle kosten die gemaakt worden voor het project Leerlingen
voor Leerlingen geboekt. De overschrijding is toe te schrijven aan uitgaven voor het maken van filmpjes
voor dit project.

De overschrijding voor de bijdrage vavo leerlingen wordt veroorzaakt doordat deze bijdrage in de
begroting meegenomen is bij de personele lasten, terwijl deze in de realisatie meegenomen is bij de
overige instellingslasten.

Daarnaast, zijn er nog kleine verschillen op verschillende posten. Dit is te vinden in onderstaand

overzicht.
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Samengevat betreft het de volgende posten:

1 Deskundigenadvies € 39
2 Porti € -4
3 Administratiekantoor € -7
4.  Telefoon/fax € 2
5. Drukwerk € -6
7 Planmatig onderhoudsbeheer € -17
8 PR- en Marketing € 21
9. Leermiddelen € -42
10. Leermiddelen secties € 19
11. ICT Hardware € 5
12. ICT Software € -5
13. Overige ICT lasten € -7
15. Media en bibliotheek € 1
16. Reproductiekosten € 9
17. Kabel TV € 5
18. Abonnementen € 2
19. Contributies € 1
20. Representatie € -1
21. MR € 1
23. Testen en toetsen € -2
25. Projecten € -6
27. Bijdrage aan derden € -29
28. Bijdrage vavo leerlingen € -5
29. Overige onderwijslasten € -24
30 Overige kleine afwijkingen € -2
31. Bijdrage vavo leerlingen (corr.) € -26

Totale afwijking overige instellingslasten € -78
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5.5.2 Financiéle kengetallen en landelijke cijfers
Financiéle positie

VO 2014 2013 2012 Definitie
Begroting (x € 1.000) |-87 -318 -4.075 Begrote exploitatieresultaat
Exploitatie (x € 1.000) | -665 251 -4.065 Gerealiseerde exploitatieresultaat

Ratio lasten t.o.v. de

totale baten 2014 2013 2012 Definitie
Ratio personele lasten | 84,9% |[79,4% |83.8% |77,5% |Personele lasten t.o.v. totale baten

Ratio afschrijvingen |2 7% 2.5% 2,0% 3,3% Afschrijvingslasten t.o.v. totale baten
Ratio
huisvestingslasten 6,9% |6,1% 416% |6,3% Huisvestingslasten t.o.v. totale baten
Ratio overige Overige instellingslasten t.o.v. totale
instellingslasten 12,0% [12,1% |14,9% |[11,6% [baten

Ratio totale lasten | 106,5% | 100,1% | 142,4% | 101,1% | Totale lasten t.o.v. totale baten

Ratio lasten t.o.v. de Land.

totale lasten 2014 2013 2012 2012 Definitie

Personele lasten 797% |79,3% |58,9% |78,3% |Personele lasten t.o.v. totale lasten
Afschrijvingen 2,6% 2,5% 1,4% 3,8% Afschrijvingslasten t.o.v. totale lasten
Huisvestingslasten 6,5% 6,1% 29.2% |6,4% Huisvestingslasten t.o.v. totale lasten
Overige 11,2% Overige instellingslasten t.o.v. totale
instellingslasten 12,1% |10,5% |11,6% |lasten

Totale lasten 100,0% | 100,0% | 100,0% [100,0% | Totale lasten t.o.v. totale lasten
Tabel 33: Financiéle kengetallen L&E sector VO 2012, 2013 en 2014

(bron landelijke kengetallen: Rapportage financiéle gegevens Voortgezet Onderwijs:
Jaarrekeningen 2008 tot en met 2018, DUQO, nov. 2013)
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5.6 Ambities en doelstellingen

Visie en Koers

In 2015 wordt de visie en koers voor het Hogeland College opnieuw geformuleerd. Dit binnen de kaders
van het koersplan van Lauwers en Eems. In de formulering van visie en koers wordt een plaats
gevonden voor de Dalton visie die voor het VMBO is omschreven en de uitwerking daarvan in de
reisgids naar Toland. Op basis van besprekingen van de visie wordt een actieplan opgesteld om te
komen tot een onderwijspraktijk die de visie verwezenlijkt.

Onderwijs

Naast een aantal uitdagingen op gebieden die de overheid voorschrijft (rekenen, burgerschap) ligt de
voornaamste uitdaging voor Het Hogeland College in het vormgeven van de Vernieuwing VMBO en in
het ontwikkelen van visie en onderwijspraktijk voor HAVO/VWO. Dit krijgt vorm in het door ontwikkelen
van VWO+, het invoeren van een vak met een breed oriénterend karakter op het gebied van
wetenschap, filosofie en ethiek voor VWO4, de invoering van toetsen volgens de RTTI methodiek en
diverse onderwijskundige en didactische experimenten.

Ander belangrijk aandachtspunt is het opzetten van een stabiele structuur voor ondersteuning van
leerlingen. Hierin worden we ondersteund door het Samenwerkingsverband Groningen Ommelanden
maar dat vraagt ook eigen keuzes als het gaat om een duidelijk aanbod voor onze specifieke
leerlingengroep binnen Het Hogeland College. De structuur die we opzetten moet ons in staat stellen
om leerlingen die we zelf kunnen ondersteunen goede en adequate hulp te bieden binnen de huidige
structuur en leerlingen die we niet (meer) zelf kunnen ondersteunen op de goede plaats of naar de
goede deskundigen buiten de school te verwijzen.

Personeel

De hierboven geschetste ontwikkelingen vragen scholing en bevordering van deskundigheid. In 2015
ontwerpen we een nieuw taakbeleid voor de school waarin duidelijkheid en transparantie over de
toebedeelde taken van belang is.

Daarnaast zetten we de ingezette gesprekken met secties over de opbrengsten en rendementen voort.
Daarin wordt ook gesproken over ontwikkeling van het vak op didactisch gebied.

Binnen de school zal ruimte worden geboden aan experimenten en scholingsaanvragen die helpen de
visie van de school te realiseren. Daartoe worden de kaders van professionalisering beschreven vanuit
de visie en koers. Dit geldt voor de gebieden didactiek en pedagogiek waarbij de basisvaardigheden
op het gebied van de leerlingenondersteuning zullen worden versterkt.

Organisatie

Het Hogeland College heeft een jaar van wisselingen in de schoolleiding achter de rug. Daardoor zijn
andere inzichten en overtuigingen over de organisatie en inrichting de school binnengekomen. In 2015
zullen de gekozen werkwijze en deze nieuwe inzichten worden gekoppeld waarbij de doelstellingen van
de school en de visie op onderwijs leidend zullen zijn voor wijziging en bijsturing van de organisatie.
Organisatiewijziging is daarbij geen doel op zich maar een middel.

Financién

In 2015 zal de interne financiéle administratie zodanig ingericht gaan worden dat via intern overleg de
vinger aan de pols gehouden kan worden op een aantal posten waarop in 2014 overschrijdingen waar
te nemen waren. Daaronder valt in ieder geval de inzet van extern personeel en de kosten van
vervanging wegens ziekte. Ook voor de materiele begroting is deze vinger aan de pols nodig.

Voor de ontwikkeling van het VMBO moet financiéle ruimte worden gevonden aangezien in de cursus
2015-2016 de ontwikkeling van de nieuwe examenprogramma'’s in een versnelling zal komen. Ook op
andere gebieden vraagt de innovatie van het onderwijs investering.

Daarnaast is de dreiging van krimp nog steeds aanwezig in de regio. De lichting nieuwe leerlingen in
de eerste klas die nu binnenkomt, lijkt de laatste lichting te zijn die het huidige leerlingenaantallen
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stabiliseert. De krimp vraagt vanaf het komende schooljaar zowel een onderwijskundig-
organisatorische aanpak als een aanpak op het gebied van strategisch personeelsbeleid. Beide zullen
worden ontwikkeld.
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Bijlage A: Jaarrekening 2014
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Al Grondslagen

1 Algemeen

Activiteiten van het bevoegd gezag
In deze jaarrekening zijn de activiteiten van het Schoolbestuur L en E en van de onder deze rechtspersoon vallende scholen (zie
gegevens rechtspersoon) verantwoord.

Grondslagen voor de jaarrekening

Bij de inrichting van de jaarrekening 1s de Regeling jaarversiaggeving onderwijs, Ri-rcntiyn bbU en |itel Y Boek £ BW gehanteerd. Ue in
de jaarrekening opgenomen bedrage luiden in hele euro's. In de balans is het resultaatbestemmingsvoorstel reeds verwerkt. De
waardering van activa en passiva vinden plaats op basis van historische kosten, Tenzij bij de betreffende grondslag voor de specifieke
balanspost anders wordt vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op
balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar,
worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Segmentatie

Bij de verdeling van de staat van baten en lasten per operationeel segment is aangesloten op de onderwijssector waarin de activiteiten
worden uitgevoerd. De bovenschoolse activiteiten worden hierin ook afzonderlijk gepresenteerd. De optelsom van deze afzonderlijke
staten van baten en lasten is gelijk aan het totale resultaat van de rechtspersoon.

De balans en de staat van baten en lasten zijn gepresenteerd op bestuursniveau. De organisatie is verdeeld in vier onderdelen,

de sector primair onderwijs (PO), de sector voortgezet onderwijs (VO), Bestuur en financién en Pricate Middelen.

In dit rapport zijn de staten van baten en lasten en de toelichtingen daarop ook per onderdeel weergegeven.

Financiéle instrumenten
Het Schoolbestuur L en E heeft alleen primaire financiéle instrumenten, zoals vorderingen en schulden. Voor de grondslagen wordt
verwezen naar de behandeling per post.

2 Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

Investeringen in meubilair, IL| en onderwijsleerpakket worden op de balans gewaardeerd tegen de aanschatwaarde verminderd met de
C latieve afschrijvingen. De materiéle vaste activa worden lineair afgeschreven vanaf de maand van aanschaf. Investeringssubsidies
die ontvangen zijn, worden in mindering gebracht op de investering. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische

levensduur rekening houdend met een eventuele restwaarde.

Eigendom

Schoolgebouwen, waarvan het juridisch eigendom berust bij de stichting en het economisch eigendom bij de gemeente, zijn niet in de
balans opgenomen. Eventuele bruikleenscholen zijn eveneens niet verwerkt.

De kosten van groot onderhoud aan de binnenkant alsmede het buitenschilderwerk van de schoolgebouwen worden ten laste gebracht
van de voorziening groot onderhoud.

Financiéle vaste activa

De onder financiéle vaste activa opgenomen vorderingen worden, indien aanwezig, gewaardeerd op reéle waarde onder aftrek van
noodzakelijk geachte voorzieningen. Financiéle vaste activa met een looptijd korter dan 12 maanden worden opgenomen onder de
vorderingen.

De onder de financiéle vaste activa opgenomen obligaties, die eveneens niet behoren tot een handelsportefeuille (en die worden
aangehouden tot het einde van de looptijd), worden gewaardeerd op de reéle waarde.
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Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen en overlopende activa worden bij de eerste verwerking opgenomen tegen de reele waarde en vervolgens gewaardeerd
tegen geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en gearmortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde.

De vorderingen en overlopende activa hebben een looptijd korter dan een jaar, tenzij dit bij de toelichting op de balans anders is
aangegeven.

Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden
bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Overlopende activa
De overlopende activa betreffen vooruitbetaalde kosten die aan opvolgende perioden worden toegerekend, voor zover ze niet onder
overige vorderingen zijn te plaatsen.

Liquide middelen

Liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Liquide middelen die niet ter directe beschikking staan worden verwerkt
onder de vorderingen. Liquide middelen die gedurende langer dan 12 maanden niet ter directe beschikking staan, worden verwerkt
onder de financiéle vaste activa.

Algemene reserve publiek
Deze post betreft de niet-gebonden reserve die voortkomt uit de door (semi-)overheidsinstellingen gefinancierde activiteiten.

De algemene reserve vormt een buffer ter waarborging van de continuiteit van het Schoolbestuur L en E
Deze wordt opgebouwd uit de resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de toegerekende baten en
werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene reserve gebracht.

Bestemmingsreserves (publiek en privaat)

Hieronder opgenomen publieke en private reserves zijn bedoeld voor specifieke toekomstige uitgaven die uit de huidige beschikbare
middelen gedekt moeten worden. Per bestemmingsreserve is aangegeven of deze is opgebouwd uit privaatrechtelijke dan wel
publiekrechtelijke middelen.

Aan de bestemmingsreserves ligt een plan ten grondslag waarin is opgenomen welke uitgaven ten laste van de reserve komen, een
inschatting van het totaal van de uitgaven en een inschatting in welk jaar de uitgaven zullen worden gedaan.

Voorzieningen
Voorzieningen worden gevormd voor verplichtingen die op balansdatum bestaan en waarvan de omvang onzeker maar wel
betrouwbaar te schatten is.

Voorziening groot onderhoud

De voorziening voor de gelijkmatige verdeling van onderhoudslasten gebouwen wordt bepaald op basis van te verwachten kosten over
een reeks van jaren op basis van een onderhoudsplan. De voorziening wordt lineair opgebouwd. De voorziening wordt gewaardeerd
tegen nominale waarde. Het uitgevoerde onderhoud wordt ten laste van deze voorziening gebracht.

Voorziening ambtsjubileum

Voor op balansdatum bestaande verplichtingen uit hoofde van ambtsjubileum is een voorziening gevormd. De voorziening is
gewaardeerd tegen contante waarde van de toekomstige uitbetalingen en is afhankelijk van de ingeschatte blijfkans, gemiddelde
salarisstijging en disconteringsvoet. De percentages gemiddelde salarisstijging en disconteringsvoet bedragen respectievelijk 2,5% en 3%
en zijn in het boekjaar niet gewijzigd. Betaalde bedragen inzake jubileum worden ten laste van deze voorziening gebracht.

Voorziening spaarverlof

Voor op balansdatum bestaande verplichtingen uit hootde van spaarverlot is een voorziening gevormd. De voorziening is gewaardeerd
tegen contante waarde van de toekomstige uitbetalingen. Betaalde bedragen inzake spaarverlof worden ten laste van deze voorziening
gebracht.

Voorziening duurzame inzetbaarheid
Up basis van de nieuwe LAU 201472015 is een verplichting opgenomen uit hootde van toekomstige uitkeringen. Voor op balansdatum

bestaande verplichtingen uit hoofde van duurzame inzetbaarheid is een voorziening gevormd. De voorziening is gewaardeerd tegen
contante waarde van de toekomstige uitbetalingen. Betaalde bedragen inzake duurzame inzetbaarheid worden ten laste van deze
voorziening gebracht.



Kortlopende schulden

Dit betreffen schulden met een op balansdatum resterende looptijd van ten hoogste één jaar. Kortlopende schulden worden bij eerste
verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en
geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde van de schuld.

Overlopende passiva
De overlopende passiva betreffen vooruit ontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden toegerekend en nog te betalen
bedragen, voor zover ze niet onder andere kortlopende schulden zijn te plaatsen.

3 Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden, aan het verslagjaar toe te rekenen lasten. De baten
en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop deze betrekking hebben.

Rijksbijdragen

De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet geoormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare doelsubsidies zonder
verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben volledig verwerkt als bate in de de staat van baten
en lasten.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteed overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen verrekeningsclausule heeft)
worden ten gunste van de staat van de baten en lasten verantwoord naar rato van de voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het
deel van de subsidies waarvoor nog geen activiteiten zijn verricht per balansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva.

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van de baten en lasten
verantwoord in het jaar waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede middelen worden verantwoord onder de overlopende
passiva zolang de bestedingstermijn niet is verlopen.

Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn is verlopen op balansdatum.

Overige overheidsbijdragen
Onder de overige overheidsbijdragen worden de vergoedingen opgenomen verstrekt door gemeente, provincie of andere
overheidsinstellingen. De overige overheidsbijdragen worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige baten

Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet verstrekt zijn door het Ministerie van OCW/EZ, gemeenten,
provincie of andere overheidsinstellingen. De overige baten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Personele lasten

Onder de personele lasten worden de lasten opgenomen van de personeelsieden die in dienst zijn van de rechtspersoon, alsmede de
overige personele lasten die betrekking hebben op onder andere het inhuren van extra personeel, scholingskosten en
bedrijfsgezondheidszorg.

Pensioenen

Het Schoolbestuur L en E heeft voor haar werknemers een toegezegd pensioenregeling.

Hiervoor in aanmerking komen de werknemers die op de pensioengerechtigde leeftijd recht hebben op een pensioen dat is gebaseerd
op het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd.

De verplichtingen, welke voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds ABP.
Aan het ABP worden premies betaald waarvan een deel door de werkgever en een deel door de werknemer wordt betaald.

De pensioenrechten worden jaarlijks geindexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het vermogen van het
pensioenfonds gedeeld door haar financiéle verplichtingen) dit toelaat.

Per november 2014 heeft dit pensioenfonds een dekkingsgraad van 101,1%. De pensioenverplichting wordt gewaardeerd volgens de
"verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering". In deze benadering wordt de aan de pensioenuitvoerder te betalen premie als last
in de staat van baten en lasten verantwoord. Er bestaat geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bedragen in het geval van
een tekort bij het ABP, anders dan het effect van hogere premies. Daarom zijn alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van
het boekjaar verantwoord in de jaarrekening.
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Afschrijvingen
De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende immateriéle en materiéle vaste activa. In het jaar van
investeren wordt afgeschreven op basis van de door het bestuur gemaakte keuzen.

Huisvestingsfasten
Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor huisvesting opgenomen. De lasten worden toegerekend aan het verslagjaar
waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten
De overige lasten hebben betrekking op uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel noodzakelijk zijn voor het geven van
onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Financieel resultaat
De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-opbrengsten en -lasten van uitgegeven en
ontvangen leningen.

4 Grondslagen voor het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht 1S opgesteid volgens de indirecte methode. Bij deze methode wordt het nettoresultaat aangepast voor posten

van de winst- en verliesrekening die geen invioed hebben op ontvangsten en uitgaven in het verslagjaar, mutaties in de balansposten en
posten van de winst- en verliesrekening waarvan de ontvangsten en uitgaven niet worden beschouwd als behorende tot de
operationele activiteiten,

De liguiditeitspositie in het kasstroomoverzicht bestaat uit liquide middelen onder aftrek van gerealiseerde bankkredieten. In het
kasstroomoverzicht wordt onderscheid gemaakt tussen operationele, investerings- en financieringsactiviteiten.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen en viottende effecten. Effecten worden als liquide gezien
indien deze als vlottend actief worden verantwoord.
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Model A: Balans per 31 december 2014

(na resultaatverdeling)

i Activa 31 december 2014 31 december 2013
Vaste Activa
1.2 Materiéle vaste activa 3.603.877 3.530.679
13 Financiéle vaste activa 6.247.665 5.924.585
Totaal vaste activa 9.851.542 9.455.264
Viottende activa
1.5 Vorderingen 1.259.905 2.109.267
1.7 Liquide middelen 2.223.515 3.080.426
Totaal viottende activa 3.483.420 5.189.693
Totaal activa 13.334.962 14.644.957
2. Passiva 31 december 2014 31 december 2013
21 Eigen vermogen 9.448.608 10.882.323
2.2 Voorzieningen 753.819 620.642
2.4 Kortlopende schulden 3.132.535 3.141.992
Totaal passiva 13.334.962 14.644.957
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Model B: Staat van baten en lasten over 2014

31
3.2
35

4.1
4.2
43
4.4

Baten

Rijksbijdrage OCW

Overige overheidsbijdragen
Overige baten

Totaal baten
Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten
Resultaat
Resultaat n lastingen

Nettoresultaat

Realisatie Begroting Realisatie

2014 2014 2013
20.470.895 20.328.526 20.901.143
315.981 275.405 367.570
829.004 461.711 1.173.582
21.615.880 21.065.642 22,442,295
18.318.853 17.542.031 17.904.500
570.883 545917 553,175
1.674.617 1.474.600 1.557.098
2.905.333 2.231.160 2.897.607
23.469.686 21.793.708 22.912.380
(1.853.806) (728.066) (470.085)
420.091 199.000 70.524
(1.433.715) (529.066) (399.561)
(1.433.715) (529.066) (399.561)
(1.433.715) (529.066) (399.561)
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Model B1: Staat van baten en lasten PO over 2014

3.1
32
35

4.1
4.2
43
4.4

Baten

Rijksbijdrage OCW

Overige overheidsbijdragen
Overige baten

Totaal baten

Lasten

Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten

Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Resultaat

Resultaat na belastingen

Nettoresultaat

Realisatie Begroting Realisatie

2014 2014 2013
10.483.746 10.475.876 10.985.197
267.050 526.552 315.395
247.120 71.788 315.630
10.997.916 11.074.216 11.616.222
9.776.656 9.515.561 9.518.357
264.447 268.072 275.808
954,791 892.398 908.756
927.733 B40.574 933.540
11.923.628 11.516.605 11.636.461
-925.712 -442.389 -20.239

53 -

-925.659 -442.389 -20.239
-925.659 -442.389 -20.239
-925.659 -442.389 -20.239
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Model B2: Staat van baten en lasten VO over 2014

31
32
3.5

4.1
4.2
4.3
4.4

Baten

Rijksbijdrage OCW

Overige overheidsbijdragen

Overige baten

Totaal baten

Lasten

Personeelslasten

Afschrijvingen

Huisvestingslasten

Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Resultaat

Resultaat na

Nettoresultaat

lastin

Realisatie Begroting Realisatie

2014 2014 2013
9.987.147 9.878.527 9.915.946
39.856 33.457
124.196 83.474 366.169
10.151.199 9.962.001 10.315.572
8.618.580 8.090.496 8.195.667
278.343 255.697 253.493
702.798 564.752 627.320
1.216.189 1.137.737 1.250.565
10.815.910 10.048.682 10.327.045
-664.710 -86.681 -11.473
-664.710 -86.681 -11.473
-664.710 -86.681 -11.473
-664.710 -86.681 -11.473
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Model B3: Staat van baten en lasten Bestuur en financién over 2014

3.2
3.5

4.1
4.2
43
4.4

Baten

Overige overheidsbijdragen
Overige baten

Totaal baten

Lasten

Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten

Qverige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Resultaat

Resultaat na belastingen

Nettoresultaat

Realisatie Begroting Realisatie
2014 2013

9.075 9.075 18.717
21.471 21.360 21.383
30.546 30.435 40.100
-81.176 -37.850 190.474
21.866 21.501 20.989
13.582 17.450 21.025
300.372 228.334 216.136
254.644 229.435 448.624
-224.098 -199.000 -408.524
421.124 155.000 67.323
197.026 - -341.201
197.026 -341.201
197.026 - -341.201




Model B 4: Staat van baten en lasten Private middelen over 2014

Realisatie Begroting Realisatie
2014 2014 2013
3. Baten
35 Overige baten 436.215 - 470.400
Totaal baten 436.215 - 470.400
4, Lasten
41 Personeelslasten 4.791 - =
4.2 Afschrijvingen 6.227 - 2.885
43 Huisvestingslasten 3122
4.4 Overige lasten 461.039 . 497.366
Totaal lasten 475.178 - 500.251
Saldo baten en lasten -38.962 - -29.851
5 Financiéle baten en lasten -1.087 - 3.201
Resultaat -40.049 - -26.650
Resultaat na belastingen -40.049 - -26.650

Nettoresultaat -40.049 - -26.650




Model C: Kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo Baten en Lasten

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen

Mutaties voorzieningen

Veranderingen in viottende middelen:
Vorderingen (-/-)

Schulden

Totaal kasstroom uit bedrijfoperaties:

Ontvangen interest
Betaalde interest (-/-)

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten:

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in MVA (-/-)

Desinvesteringen in MVA

Overige investeringen in FVA

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten:
Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen

Eindstand liquide middelen

2014 2013
(1.853.806) (470.087)
570.883 553.175
133.177 66.019
849.362 (1.012.358)
(9.457) (2.323.127)
(309.841) (3.186.378)
229.415 164.598
(36.490) (94.074)
192.925 70.524
(116.916) (3.115.854)
(644.081) (353.858)
4628
(95.914) (1.182.670)
(739.995) (1.531.900)
(856.911) (4.647.754)
3.080.426 7.728.180
2.223.515 3.080.426
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Model VV: Voorraden en vorderingen

15

151
152
156
157
158

15.7.2

157

158.1

31 december 2014

31 december 2013

Vorderingen

Debiteuren

ocw / E2
Overige overheden
Overige vorderingen

Overlopende activa

Vorderingen

Uitsplitsing

Vandalisme

[ e voorziening hui: ing

Overige overheden

Overige

Rente

Rennd

Schoolbegeleiding

Rekening courant Neutrole basisschool

rige vi ringen

Viooruitbetaolde kosten
Slbdiensten

De Loge Londen

SLiM

KPN

Gynzy

Toelichting:

120.705
545.254
59.051
500.377
34,518

1.259.905

6.612
52.439
59.051

141.701
21.639
37.072
30.317

269.648

500.377

2.584
16.181
10.781

1.502

1.844

1.625
34,518

157.658
521.375

1.363.120
67.114

2.109.267

1.157.485
37.967

26.631
141.037
1.363.120

54.442

10.781

1.891

67.114

Voor eventuele oninbaarheid vanuit de schoolfondsadministratie van het HHC is een voorziening getroffen. De stand van de

voorziening is per 31 december 2014 € 1.830.

De vordering op het ministerie betreft het verschil tussen betaalritme en 5/12e deel van de beschikking 2014/2015 van de

personele lumpsum, impuls gebieden en personeel- en arbeidsmarktbeleid.




Model EL: Effecten en Liquide middelen

1.7 Liquide middelen

31 december 2014 31 december 2013
1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen 645,743 928.069
1.7.3 Deposito's 1.577.741 2.152.357
1.7.4 Overige liquide middelen 31

2.223.515 3.080.426

Liguide middelen
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Model EV: Eigen vermogen

2.1.1  Algemene reserve

2.1.2  Bestemmingsreserve (publiek)

2.1.3  Bestemmingsreserve (privaat)
Eigen Vermogen

Toelichting:

De private middelen op de balans betreffen middelen die door onder andere ouderraden zijn binnen gehaald

en waar deze ouderraden zeggenschap over hebben (de schoolbankrekeningen). Deze middelen vallen formeel

Stand per Resultaat Overige Stand per
1 januari 2014 mutaties 31 december 2014
10.230.927 (1.893.666) 8.337.261
- 500.000 500.000
651.396 (40.049) Gll.iﬂ
10.882.323 _ (1.433.715) 9.448.608

onder de verantwoordelijkheid van het bevoegd gezag, die echter de volmachten heeft gegeven aan

de directeuren en/of ouders.

De bestemmingsreserve publiek betreft een reserve voor mobiliteit van het personeel.
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Model KS: Kortlopende schulden

2.4 Kortlopende schulden
31 december 2014 31 december 2013

243 Crediteuren 473.996 650.433
247 Belastingen en premies sociale verzekeringen 734.216 733.297
248 Schulden terzake van pensioenen 215.893
249 Overige kortlopende schulden 495.560 443.237
2.4.10 Overlopende passiva 1.212.870 1.315.025
Kort nde sch n 3.132.535 3.141.992
Uitsplitsing
2471 Loonheffing 678.358 679.535
2.4.7.3 Premies sociale verzekeringen 55.858 53.761
2492 Overige 495.560 443.237
249 Overige kortlopende schulden 495.560 443,237
2.4.102 Vooruitontv. subs. OCW/EL&I geoormerkt 599.296 668.904
24.104 Vooruitontv. termijnen 18.468 67.587
2.4.10.5 Vakantiegeld en -dagen 542.634 549.256
2.4.108 Overige - 29.278

Bindingstoelage 30310 -

Doelsubsidie overige 22.162 -
2.4.10 Dverl n v 1.212.870 1.315.025
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Model OB: Opgave overheidsbijdragen

31

31l
312
314

3.2

3.22

Rijkshijdragen
Werkelijk Begroting Werkelijk
2014 2014 2013
Rijksbijdrage OCW/EZ 19.418.061 19.308.353 19.215.327
Overige subsidies OCW/EZ 871.188 1.020.173 1.685.816
Ontvangen doorbetalingen rijksbijdrage SWV 181.646 - -
Ri ijdragen 20.470.895 20.328.526 20.901.143
Overige overheidsbijdragen en -subsidies
Werkelijk Begroting Werkelijk
2014 2014 2013
Overige overheidsbijdragen en -subsidies 315.981 275.405 367.570
werh if n en -subsidies 315.981 275.405 367.570




Model OB1: Opgave overheidsbijdragen PO

31

311
312
314

3.2

322

Rijksbijdragen
Werkelijk Begroting Werkelijk
2014 2014 2013
Rijksbijdrage OCW/EZ 10.046.117 10.102.680 10.459.038
Overige subsidies OCW/EZ 318.513 373.196 526.159
Ontvangen doorbetalingen rijksbijdrage SWV 119.116
Rijksbijdragen 10.483.746 10.475.876 10.985.197
Overige overheidsbijdragen en -subsidies
Werkelijk Begroting Werkelijk
2014 2014 2013
Overige overheidsbijdragen en -subsidies 267.050 526.552 315.395
Overige overheidsbijdragen en -subsidies 267.050 526.552 315.395
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Model OB2: Opgave overheidsbijdragen VO

31

311
312
3.14

32

3.2.2

Rijksbijdragen
Werkelijk Begroting Werkelijk
2014 2014 2013
Rijksbijdrage OCW/EZ 9.379.443 9.347.056 8.756.289
Overige subsidies OCW/EZ 545.174 531.471 1.159.657
Ontvangen doorbetalingen rijksbijdrage SWV 62.530
Rijksbijdragen 9.987.147 9.878.527 9.915.946
Overige overheidsbijdragen en -subsidies
Werkelijk Begroting Werkelijk
2014 2014 2013
Overige overheidsbijdragen en -subsidies 39.856 33.457
Overige overheidsbijdragen en -subsidies 39.856 33.457
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Model OB3: Opgave overheidsbijdragen Bestuur en financién

3.2

Overige overheidsbijdragen en -subsidies

Werkelijk Begroting Werkelijk

2014 2014 2013

Overige overheidsbijdragen en -subsidies 9.075 9.075 18.717
Overige overheidsbijdragen en -subsidies 9.075 9.075 18.717
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Model 0B3: Opgave overheidsbijdragen Private middelen
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Model AB: Opgave andere baten

33

34

3.5

351
355
356

College-, cursus-, les- en examengelden

Werkelijk Werkelijk
2014 2013
College-, cursus-, les- en examengelden
Baten in opdracht van derden
Werkelijk Werkelijk
2014 2013
Baten in racht van derden
Uitsplitsing
Overige baten
Werkelijk Begroting Werkelijk
2014 2014 2013
Verhuur 43.612 49.048 46.052
Ouderbijdragen 122.848 39.724 102.230
Overig 662.544 372.939 1.025.300
Overige baten 829.004 461.711 1.173.582
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Model AB1: Opgave andere baten PO

33

35

351
356

College-, cursus-, les- en examengelden

Werkelijk Werkelijk

2014 2013

oll ursus-, les- en ex n| . -
Overige baten

Werkelijk Begroting Werkelijk

2014 2014 2013

Verhuur 22.180 27.688 22.947

Overig 224,940 44.100 292.683

veri n 247.120 71.788 315.630
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Model AB2: Opgave andere baten VO

33

35

3.5.1
3.55
356

College-, cursus-, les- en examengelden

Werkelijk Werkelijk
2014 2013
College-, cursus-, les- en examengelden -
Overige baten
Werkelijk Begroting Werkelijk
2014 2014 2013
Verhuur - - 1.721
Ouderbijdragen 73.094 39.724 40.556
Overig 51.102 43,750 323.892
Overige baten 124.196 83.474 366.169
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Model AB3: Opgave andere baten Bestuur en financién

33

35

3.5.1
3.5.6

College-, cursus-, les- en examengelden

Werkelijk Werkelijk
2014 2013
College-, cursus-, les- en examengelden -
Overige baten
Werkelijk Begroting Werkelijk
2014 2014 2013
Verhuur 21.431 21.360 21.383
Overig 40
Overige baten 21.471 21.360 21.383
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Model AB4: Opgave andere baten Private middelen

33

3.5

3.5.5
356

College-, cursus-, les- en examengelden

Werkelijk Werkelijk
2014 2013
College-, cursus-, les- en examengelden
Overige baten
Werkelijk Begroting Werkelijk
2014 2014 2013
Ouderbijdragen 49,754 61.674
Overig 386.461 408.726
Overige baten 436.215 470.400
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Model LA: Opgave van de lasten

4.1

411
412
413

4.1.1.1
4112
4.1.13

4.12.1
4.12.2
4.1.2.3

4.2

Lasten

Personele lasten

Werkelijk Begroting Werkelijk
2014 2014 2013
Lonen en salarissen 16.449.813 16.223.985 16.244.636
Overige personele lasten 2.523.396 1.618.046 2.236.893
Af: Uitkeringen 654.356 300.000 577.029
Personele lasten 18.318.853 17.542.031 17.904.500
Uitsplitsing
Brutolonen en salarissen 12.478.929 16.223.985 12.359.822
Sociole lasten 2.138.990 1.983.189
Pensioenpremies 1.831.894 1.901.625
Lonen en salarissen 16.449.813 16.223.985 16.244.636
dotaties voorzieningen 64.015 13.500 -
personeel niet in loondienst 1.971.740 956.850 1.421.541
overige 487.641 647.696 815.352
Overige personele lasten 2.523.396 1.618.046 2.236.893
Toelichting
Gemiddeld FTE 2014 bedraagt 251
Gemiddeld FTE 2013 bedraagt 245
Afschrijvingslasten
Werkelijk Begroting Werkelijk
2014 2014 2013
Materiéle vaste activa 570.883 545.917 553.175
Afschrijvingslasten 570.883 545.917 553.175
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43

431
433
434
435
4.3.6
437
438

4.4

44.1
442
444

4.4.1.1

Huisvestingslasten
Werkelijk Begroting Werkelijk
2014 2014 2013
Huur 74.366 54.500 55.752
Onderhoud 334.116 229,029 234.840
Energie en water 465.016 389.166 361.993
Schoonmaakkosten 389.997 401.965 435321
Heffingen 42.664 40.714 39.477
Dotatie overige onderhoudsvoorzieningen 343.024 343.026 339.436
Overige huisvestingslasten 25.434 16.200 90.279
Huisvestingslasten 1.674.617 1.474.600 1.557.098
Overige lasten
Werkelijk Begroting Werkelijk
2014 2014 2013
Administratie- en beheerslasten 960.989 881.030 962.618
Inventaris, apparatuur en leermiddelen 1.130.568 1.060.075 1.140.719
Overig 813.776 290.055 794.270
Overige lasten 2.905.333 2.231.160 2.897.607
Specificatie honorarium
Onderzoek jaarrekening 54.966 30.000 18.690
Accountantslasten 54.966 30.000 18.690
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Model LA1: Opgave van de lasten PO

4.1

411
4.1.2
413

4.1.1.1
4112
4.1.13

4.12.1
4.1.2.2
4.1.2.3

4.2

422

Lasten

Personele lasten

Werkelijk Begroting Werkelijk
2014 2014 2013

Lonen en salarissen 8.657.846 8.697.515 8.794.922
Overige personele lasten 1.735.591 1.118.046 1.290.329
Af: Uitkeringen 616.781 300.000 566.894
Personele lasten 9.776.656 9.515.561 9.518.357
Uitsplitsing
Brutolonen en solarissen 5.444.057 - 6.475.444
Sociole lasten 2.294.491 - 1.347.517
Pensioenpremies 519.298 - 971.961
Lonen en salarissen 8.657.846 8.794.922
dotaties voorzieningen 18.872 5.500
personeel niet in loondienst 1.302.079 551.850 657.962
overige 414.640 560.696 632.367
Overige personele lasten 1.735.591 1.118.046 1.290.329
Afschrijvingslasten

Werkelijk Begroting Werkelijk

2014 2014 2013

Materigle vaste activa 264.447 268.072 275.808
Afschrijvingslasten 264.447 268.072 275.808
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43

431
433
434
435
436
437

4.4

4.4.1

442
444

Huisvestingslasten

Werkelijk Begroting Werkelijk

2014 2014 2013

Huur 21.141 16.000 15.128

Onderhoud 181.398 154.577 154.950

Energie en water 283.600 228.016 234671

Schoonmaakkosten 227.598 256.265 271.837

Heffingen 33.230 29.714 28.780

Dotatie overige onderhoudsvoorzieningen 207.824 207.826 203.390

Huisvestingslasten 954.791 892.398 908.756
Overige lasten

Werkelijk Begroting Werkelijk

2014 2014 2013

Administratie- en beheerslasten 393.046 354.430 383.716

Inventaris, apparatuur en leermiddelen 449,428 399.665 467.278

Overig 85.259 86.479 82.546

Overige lasten 927.733 840.574 933.540
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Model LA2: Opgave van de lasten VO

4.1

411
412
4.13

4.1.1.1
4.11.2
4.1.1.3

4.12.1
4122
4123

4.2

Lasten

Personele lasten

Werkelijk Begroting Werkelijk
2014 2014 2013
Lonen en salarissen 7.580.604 7.354.442 7.289.026
Overige personele lasten 1.075.552 736.054 916.777
Af: Uitkeringen 37.576 - 10.136
Personele lasten 8.618.580 8.090.496 8.195.667
Uitsplitsing
Brutolonen en salarissen 5.050.043 - 5.755.383
Sociale losten 1.642.346 - 626.721
Pensioenpremies 888.216 - 906.922
Lonen en rissen 7.580.604 - 7.289.026
dotaties voorzieningen 44.755 7.500 -
personeel niet in loondienst 657.372 297.000 507.658
overige 373.424 431.554 409.119
QOverige personele lasten 1.075.552 736.054 916.777
Afschrijvingslasten
Werkelijk Begrating Werkelijk
2014 2014 2013
Materiéle vaste activa 278.343 255.697 253.493
Afschrijvingslasten 278.343 255.697 253.493

112



43

431
433
434
4.3.5
436
437
438

4.4

44.1

4.4.2
4.4.4

Huisvestingslasten

Werkelijk Begroting Werkelijk

2014 2014 2013

Huur 52.900 38.500 40.624

Onderhoud 148.128 71.552 73.984

Energie en water 181.183 159.600 125.901

Schoonmaakkosten 161.567 144.700 162.410

Heffingen 8.863 9.000 8.076

Dotatie overige onderhoudsvoorzieningen 125.200 125.200 126.046

Overige huisvestingslasten 24.957 16.200 90.279

uisvestingslasten 702.798 564.752 627.320
Overige lasten

Werkelijk Begroting Werkelijk

2014 2014 2013

Administratie- en beheerslasten 298.438 325.000 381.437

Inventaris, apparatuur en leermiddelen 676.061 656.387 666.327

Overig 241.689 156.350 202.801

Overige lasten 1.216.189 1.137.737 1.250.565
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Model LA3: Opgave van de lasten Bestuur en financién

4.1

411
412

4.1.1.1
4.1.1.2
4.1.1.3

4.1.2.1
4.1.2.2
4.1.2.3

4.2

Lasten

Personele lasten

Werkelijk Begroting Werkelijk
2014 2014 2013
Lonen en salarissen 210.215 136.650 160.687
Overige personele lasten -291.391 -174.500 29,787
Personele lasten -81.176 -37.850 190.474
Uitsplitsing
Brutolonen en salarissen 148.190 128.995
Sociale losten 37.646 8.951
Pensioenpremies 24.380 22.741
Lonen en salarissen 210.215 160.687
dotaties voorzieningen 388 500 -
personeel niet in loondienst 12.288 108.000 255.921
overige -304.067 -283.000 -226.134
Overige personele lasten -291.391 -174.500 29.787
Afschrijvingslasten
Werkelijk Begroting Werkelijk
2014 2014 2013
Materigle vaste activa 21.866 21.501 20.989
Afschrijvingslasten 21.866 21.501 20.989
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4.3

433
434
435
436
437

4.4

441

442
a.4.4

Huisvestingslasten

Werkelijk Begroting Werkelijk

2014 2014 2013

Onderhoud 1.945 2.900 5.907

Energie en water 233 1.550 1.422

Schoonmaakkosten 832 1.000 1.075

Heffingen 572 2.000 2.621

Dotatie overige onderhoudsvoorzieningen 10.000 10.000 10.000

Huisvestingslasten 13.582 17.450 21.025
Overige lasten

Werkelijk Begroting Werkelijk

2014 2014 2013

Administratie- en beheerslasten 269.142 182.784 190.032

Inventaris, apparatuur en leermiddelen 6.298 4.500 7.114

Overig 24933 41.050 18.990

Overige lasten 300.372 228.334 216.136
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Model LA4: Opgave van de lasten Private middelen

4 Lasten
4.1 Personele lasten
Werkelijk Begroting Werkelijk
2014 2014 2013
411 Lonen en salarissen 1.146 -
41.2 Overige personele lasten 3.645
Personele lasten 4.791
4123 overige 3.645 -
Overige personele lasten 3.645
4.2 Afschrijvingslasten
Werkelijk Begroting Werkelijk
2014 2014 2013
42.2 Materiéle vaste activa 6.227 2.885
Afschrijvingslasten 6.227 2.885
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43

433
438

4.4

441

442
444

Huisvestingslasten

Werkelijk Begroting Werkelijk
2014 2014 2013
Onderhoud 2.645
Overige huisvestingslasten 477 -
Huisvestingslasten 3.122 -
Overige lasten
Werkelijk Begroting Werkelijk
2014 2014 2013
Administratie- en beheerslasten 363 7.433
Inventaris, apparatuur en leermiddelen -1.219 -
Overig 461.895 - 489.933
Overige lasten 461.039 - 497.366
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Model FB: Financiéle baten en lasten

5.1
5.4

5.5

Financiéle baten en lasten

Werkelijk Begroting Werkelijk

2014 2014 2013

Rentebaten 229.415 219.000 235,138
Overige opbrengsten financiéle vaste activa en effecten 227.166 - (70.540)
Rentelasten (-/-) (36.490) (20.000) (94.074)
420.091 199.000 70.524

Financiéle baten en lasten
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Model FB1: Financiéle baten en lasten PO

5 Financiéle baten en lasten
Werkelijk Begroting Werkelijk
2014 2014 2013
51 Rentebaten 53
Financiéle baten en lasten 53
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Model FB3: Financiéle baten en lasten Bestuur en financién

5 Financiéle baten en lasten
Werkelijk Begroting Werkelijk
2014 2014 2013
5.1 Rentebaten 225,151 219.000 228.596
54 Overige opbrengsten financiéle vaste activa en effecten 227.166 -70.540
5.5 Rentelasten (-/-) -31.193 -20.000 -90.733
421.124 199.000 67.323

Financiéle baten en lasten
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Model FB4: Financiéle baten en lasten Private middelen

51
5.5

Financiéle baten en lasten

Werkelijk Begroting Werkelijk

2014 2014 2013

Rentebaten 4.209 6.542
Rentelasten (-/-) -5.296 -3.341
Financiéle baten en lasten -1.087 3.201
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Huurovereenkomst

Dit betreft een verhuurovereenkomst van de geldautomaatruimte aan de Pastorieweg 2 te Warffum. De huurverplichting bedraagt in totz
€ 25.000 over vijf jaren. Hiervan valt een bedrag van € 5.000 binnen één jaar.

Meerjarige contracten

De volgende meerjarige contracten zijn afgesloten door Schoolbestuur L&E:

Primair onderwijs

- Tuinonderhoud, looptijd van 1 januari 2008 tot 31-12-2010, wordt stilzwijgend verlengd, bedrag van ca. € 36.000.

- C3L0, looptijd van 8 maart 2012 tot 8 maart 2015, jaarlijks bedrag van ca. € 49.000.

- Administratiekantoor, looptijd van 1 januari 2013 tot 1 januari 2016, bedrag 2014 € 170.825.

- Onderhoudsbeheer, begeleiding en coordinatie, jaarlijks bedrag van ca. € 60.000.

- Kopieerapparatuur, looptijd van 1 februari 2006 tot 1 november 2012, wordt stilzwijgend verlengd, jaarlijks bedrag van ca. € 44.505.
Voortgezet onderwijs

- Administratiekantoor, looptijd van 1 januari 2013 tot 1 januari 2016, bedrag 2014 € 118.221.

- Kopieerapparatuur, looptijd van 1 oktober 2012 tot 1 oktober 2014, bedrag 2014 € 43.124.

- Tuinonderhoud, looptijd van 1 januari 2008 tot 31-12-2010, wordt stilzwijgend verlengd, bedrag van ca. € 36.000.

- Onderhoudsbeheer, begeleiding en codrdinatie, jaarlijks bedrag van ca. € 32.000.
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Overige gegevens
Bestemming van het resultaat

Vanuit de statuten zijn geen nadere bepalingen opgenomen met betrekking tot de k
Het voorstel voor de resultaatbestemming is als volgt:

ing van het r

Resultaat 2014

€ (1.893.666) wordt onttrokken aan de algemene reserve
€ 500.000 wordt toegevoegd aan de bestemmingsreserve publiek
€ (40.049) wordt onttrokken aan de bestemmingsreserve privaat
€ (1.433.715) totaal resultaatverdeling

_—
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Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die van invloed zijn op

de waardering van de in de balans getoonde posten of het resultaat.
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Gegevens over de rechtspersoon

Algemene gegevens

Bestuursnummer 13683
Naam instelling Schoolbestuur Len E
Postadres Postbus 5
Postcode 9989 ZG
Plaats Warffum
Telefoon 0595-424955
Fax 0595-425131
E-mailadres schoolbestuur@lauwerseneems.nl
Website www.lauwerseneems.nl
BRIN-nummers 16ZK Het Hogeland College
03DF 0.b.s. Kromme Akkers
03DG o.b.s. Klinkenborg
03E! o.b.s. Usquert
03FQ 0.b.s. De Holm
04HV Openbare Jenaplanschool De Weerborg
06AL Samenwerkingsschool Op Wier
06A0 o.bs. Onnema
06DD 0.b.s. Mathenesse
07GX 0.b.s. Lydinge
08FW o.b.s. De 9 Wieken
09GB o.b.s. Tiggeldobbe
11V Daltonschool De Schutsluis
11U) 0.b.s. Roodschoul
12ED o.b.s. Brunwerd
18EG 0.b.s. De Wierde
18GA 0.b.s. Jansenius de Vries
18HF Samenwerkingsschool Mandegoud
18LG o.b.s. Solte Campe
18MU o.b.s. Akkerwinde
19KB 0.b.s. De Octopus

19LH Montessori basisschool De Getijden

Sector
Vo

PO
PO
PO
PO
PO
PO
PO
PO
PO
PO
PO
PO
PO
PO
PO
PO
PO
PO
PO
PO
PO

Warffum
Uithuizen
Wehe den Hoorn

garnwerd
Kantens
Usquert

Den andel
Wehe den Hoorn
Ezinge
Zandeweer
Rasquert
Leens
Winsum
Winsum
Oldenzijl
Roodeschool
Uithuizen
Adorp
Warffum
Kloosterburen
Zoutkamp
Ulrum
Eenrum

Pieterburen

Eemsmond
Eemsmond
De marne

Winsum
Eemsmond
Eemsmond
Winsum
De Marne
Winsum
Eemsmond
Winsum
De Marne
Winsum
Winsum
Winsum
Eemsmond
Eemsmond
Winsum
Eemsmond
De Marne
De Marne
De Marne
De Marne
De Marne



Bijlage B: Overzicht rendement effectenrekening
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document nr. 3

osgmetrium
Borgstee 11

9403 TS Assen
Postbus 10098
9400 CB Assen

T (0592) 36 78 90
E assen@osgmetrium.nl
I www.osgmetrium.nl

KvK 41080158

Aan Dienst Uitvoering Onderwijs
OND/ODV

Postbus 606

2700 ML Zoetermeer

Datum 24 juni 2015 Behandeld door
Kenmerk 01.1100/LE/15.0262 Doorkiesnummer
Onderwerp aanbieding jaarstukken 2014 E-mail

Dossier 01.1100

Geachte heer/mevrouw,

Bij deze brief ontvangt u de jaarstukken 2014 van Schoolbestuur L&E. Het betreft de volgende
jaarstukken:

- Aanbiedingsformulier ‘Aanbieding jaarstukken 2014’, ingevuld en ondertekend door de
instellingsaccountant.

- Rapport inzake de jaarrekening en het jaarverslag (losbladig), voorzien van een goedkeurende
controleverklaring

Met vriendelijke groeten,
OSGMetrium,

Afdeling Financiéle Zaken,

Bijlage:
- Aanbieding jaarstukken 2014
- Jaarverslag/Jaarrekening 2014

eenvoud werkt.
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