
Aan 

Mevrouw dr. Jet Bussemaker 

Minister Onderwijs, Cultuur en Wetenschap 

Postbus 16375 

2500 BJ  Den Haag 

 

en  

Mevrouw S.A.M. Dijksma 

Staatssecretaris van Economische Zaken 

Postbus 20101 

2500 EC  Den Haag 

 

         Barneveld, 20 december 2012 

 

 

Betreft: advies aanvragen Associate-degreeprogramma’s voor ronde 5+ 

 

 

 

 

Geachte mevrouw Bussemaker en mevrouw Dijksma, 

 

De commissie Associate degree heeft zich gebogen over de aanvragen van de bekostigde hogescholen en de 

rechtspersonen voor hoger onderwijs voor deelname aan de Associate-programma’s (Ad) in het kader van ronde 

5+. Bij brief van 6 april 2012 met kenmerk 394765 zijn de hbo- en bve-instellingen uitgenodigd voorstellen te doen 

voor deze ronde, die is gericht op de realisatie van Ad’s in de loop van het studiejaar 2012/2013. Voor deze ronde 

is 1 aanvraag ingediend binnen het domein Landbouw en natuurlijke omgeving.  

 

Net als bij ronde 5, ook gericht op het studiejaar 2012/2013, is op ronde 5+ een aangepast beoordelingskader 

van toepassing. Dit houdt enerzijds verband met het gegeven dat de wijzigingen in wet- en regelgeving vanwege 

de beoogde definitieve invoering van de Ad als uitvloeisel van de Strategische Agenda Hoger Onderwijs, 

Onderzoek en Wetenschap nog in voorbereiding zijn en anderzijds ligt er een beoordelingskader dat gericht is op 

de pilotfase van de Ad. Daarom is ervoor gekozen het oorspronkelijke beoordelingskader op enkele onderdelen 

aan te passen, zoals in de OCW-brief van 6 april 2012 is gespecificeerd. Zo is er geen reden meer een limiet te 

stellen aan het aantal toe te laten Ad’s. Wat uiteraard blijft staan is dat de aanvragen moeten voldoen aan het 

‘kwaliteitskeurmerk’ van de NVAO, zoals is gedefinieerd in de NVAO-protocollen voor de eerdere Ad-deelrondes 

4A en 4B die integraal van toepassing blijven, en aan de overige nog van toepassing zijn de voorwaarden van het 

beoordelingskader waarover deze commissie aan u adviseert.  

 

Het cruciale element in de beoordeling is de voorwaarde dat de arbeidsmarktrelevantie in voldoende mate is 

aangetoond. Hiervoor hebben aanvragers gebruik kunnen maken van de handreiking van het Researchcentrum 

voor Onderwijs en Arbeidsmarkt (ROA). Instellingen zijn hierin beduidend beter geslaagd dan bij de aanvragen 

voor Ad-ronde 5. Aanvragen die in ronde 5 niet aan de maat bleken te zijn voldoen nu wel aan deze voorwaarde. 

In de Strategische Agenda is de arbeidsmarktkwalificerende functie van de Ad als hét doorslaggevende element 

benoemd als legitimatie voor de verdere uitrol van dit nieuwe type hoger onderwijs.  
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Over de commissie 

 

De Commissie Associate degree is opnieuw ingesteld bij besluit van 17 november 2009 van toenmalig minister 

Plasterk en gepubliceerd in de Staatscourant van 1 december 2009 (nummer 18303). De samenstelling van de 

commissie is als volgt: voorzitter is de heer J.W.A. van Dijk en de overige leden zijn de heer W.A. Houtkoop en de 

heer G.M. van Wijk.  

 

Hierbij ontvangt u ons advies over de aanvragen van de bekostigde hogescholen en de rechtspersonen voor 

hoger onderwijs voor deelname aan ronde 5+.  

 

 

Werkwijze 

 

Het beoordelingskader voor Ad-ronde 5+ is vastgesteld bij brief van 6 april 2012 met kenmerk 394765 met als 

bijlagen het beoordelingskader en de procedure. De commissie heeft 34 aanvragen ter beoordeling voorgelegd 

gekregen van de in totaal 47 aanvragen. Van dit totale aantal zijn 42 afkomstig van private aanbieders en 5 van 

bekostigde hogescholen. Deze 34 aanvragen zijn voor of op de uiterste datum van indiening van 17 september 

2012 ontvangen en hierover is door de NVAO een positief advies uitgebracht bij brieven van 27 november 2012 

met kenmerk NVAO/20123878/SL. Over 2 aanvragen van een rechtspersoon voor hoger onderwijs heeft de 

NVAO onder voorwaarde een positief advies uitgebracht. Die voorwaarde is dat de aanvragen tot 1 Ad worden 

herleid vanwege de programmatische overeenkomsten. De aanvrager heeft bij e-mailbericht van 11 december 

ingestemd met de door de NVAO voorgestelde samenvoeging. Hiermee was het aantal aanvragen dat bij deze 

commissie voorligt gereduceerd tot 33. Hiervan hebben er 23 betrekking op het Croho-onderdeel Economie, 6 op 

Techniek, 3 op Gedrag en maatschappij en 1 op Gezondheidszorg.  

 

Verder heeft de commissie kennisgenomen van het via e-mailbericht uitgebrachte advies van de Commissie 

Doelmatigheid Hoger Onderwijs (CDHO) aan u van 21 november 2012 over de 5 aanvragen van bekostigde 

hogescholen. De CDHO heeft vastgesteld dat deze aanvragen gericht zijn dezelfde vestigingsplaats als waar de 

corresponderende bachelor wordt verzorgd en dat een doelmatigheidsbeoordeling daarom niet aan de orde is.  

 

Voorafgaand aan de eerste vergadering van deze commissie op 13 december is waarnodig per e-mailbericht 

contact opgenomen met aanvragers om het ingediende dossier te verduidelijken en waarnodig te completeren. 

Tijdens haar eerste vergadering op 13 december kon de commissie vaststellen dat alle aanvraagdossiers 

voldoende ontvankelijk waren voor advisering en besluitvorming en dat de vergadering die voor 19 december was 

uitgeschreven niet meer nodig was. 

 

De commissie heeft vastgesteld dat alle 33 aanvragen voldoen aan de van toepassing zijnde voorwaarden, 

criteria en uitgangspunten van het beoordelingskader voor deze ronde.  

 

 

Advies Commissie Associate degree over Ad-ronde 5+ 

 

Op basis van het voorgaande adviseert de commissie u alle drieëndertig de aanvragen, nu zij aan de 

voorwaarden, criteria en uitgangspunten blijken te voldoen, te honoreren. 
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In de bijlage bij deze brief treft u het totaaloverzicht aan van de door de commissie beoordeelde aanvragen 

alsmede het advies van de commissie over elk van die aanvragen.  

 

 

Observaties van de commissie 

 

Zoals hiervoor is opgemerkt is het de commissie opgevallen dat de door het ROA opgestelde handreiking voor de 

onderbouwing van de arbeidsmarktrelevantie goed is benut. Ook de NVAO heeft in haar adviezen geconstateerd 

dat de validering van de arbeidsmarktrelevantie op brede schaal goed gestalte heeft gekregen. Het uitbrengen 

van de Top 25 van de scholingsbehoefte op Ad-niveau door het georganiseerde bedrijfsleven op 7 maart 2012 

heeft hier naar de mening van de commissie een positieve uitwerking gekregen.  

 

Het aandeel van de private aanbieders in deze Ad-ronde is zeer groot te noemen en dat verheugt de commissie. 

Hiermee laten de private aanbieders zien dat zij met de uitrol van de Ad een belangrijke positie willen innemen op 

de markt van onderwijs aan werkenden. De ambities van het op 13 januari 2012 gesloten Hoofdlijnenakkoord 

OCW – NRTO worden hiermee waargemaakt.  

 

Verder signaleert de commissie dat alle aanvragen betrekking hebben op het zogenoemde model 4A (een Ad 

uitsluitend te verzorgen op een hogeschoollocatie). Er zijn dus geen Ad’s voorgesteld die deels op de locatie van 

een bve-instelling worden ingericht.  

 

Ook is het opvallend dat de aanvragen overwegend gericht zijn op werkenden en daarom uitsluitend in deeltijdse 

en/of duale vorm worden ingericht, waarbij in meerdere gevallen ook afstandsonderwijs als middel wordt ingezet. 

Deze trendbreuk vraagt om een scherpe focus op de onderbouwing van de arbeidsmarktrelevantie en daarin zijn 

de instellingen daadwerkelijk geslaagd.  

Bij meerdere aanvragen is de validering van de arbeidsmarktrelevantie niet nader uitgewerkt in een concrete 

instroomverwachting. De commissie heeft dit echter niet als een tekortkoming willen aanrekenen, omdat het in 

voorkomende situaties om privaat gefinancierd onderwijs gaat. Bij haar afweging geeft de commissie de doorslag 

aan het vertrouwen dat betreffende aanbieders erin zullen slagen voldoende schaalgrootte te realiseren.  

 

Meerdere aanvragen binnen het financiële domein van private aanbieders zijn tot stand gekomen in nauw 

gecoördineerd overleg van de aanbieders met de betreffende werkveldorganisaties. Dit draagt bij aan een goede 

validering van de arbeidsmarktrelevantie.  

 

De commissie vindt het opmerkelijk dat 4 aanvragen in het private domein betrekking hebben op inbedding in 

eenzelfde bacheloropleiding. Zij vraagt zich af of betreffende instelling deze constellatie programmatisch gezien 

wel tot een voldoende arbeidsmarktrelevant, transparant en samenhangend geheel zal weten te maken. Daarom 

wil de commissie aan de NVAO meegeven om bij de vormgeving van de toets nieuw Ad-programma aandacht te 

schenken aan de vraag of er een plafond zou moeten zijn aan het aantal Ad-programma’s binnen eenzelfde 

bacheloropleiding.  

 

Ten slotte heeft de commissie uitgesproken dat het, gezien de met ronde 5+ te realiseren substantiële uitbreiding 

van het Ad-aanbod, een goed moment is om binnenkort de balans op te maken van de ontwikkeling van de Ad. 

Daarbij moet een nieuwe ‘foto’ worden gemaakt van het totale Ad-assortiment met meerdere dimensies: de 

verhouding tussen publiek en privaat, de verdeling over Croho-onderdelen, de onderwijsvormen (voltijd, deeltijd, 
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duaal), de regionale spreiding en waar mogelijk de aantallen ingeschrevenen en gediplomeerden. De commissie 

stelt voor dat deze activiteit binnen het Landelijk Platform Ad wordt opgepakt.  

 

Wij hopen dat u met dit advies een voldoende basis hebt om te besluiten over de aanvragen voor ronde 5+.  

 

 

Met vriendelijke groet, 

De Commissie Associate degree, 

 

 

 

dr. J.W.Asje van Dijk, 

voorzitter 
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Bijlage: Totaaloverzicht beoordeelde aanvragen voor  Ad-ronde 5+ en advies Commissie Associate degree 

 

Dossiernummer Hogeschool c.q. 

rechtspersoon voor 

hoger onderwijs 

Ad-programma Bacheloropleiding Advies commissie 

AD2012-P00092 Hanzehogeschool 

Groningen 

locatie: Groningen 

Projectleider Techniek Werktuigbouwkunde Positief 

AD2012-P00094 Hogeschool  SDO 

locaties: Etten-Leur, 

Woerden 

Retailmanagement Bedrijfskunde Positief 

AD2012-P00095 Hogeschool SDO 

locaties: Etten-Leur, 

Woerden  

Improvement Analist Bedrijfskunde Positief 

AD2012-P00096 Hogeschool SDO 

locaties: Etten-Leur, 

Woerden  

Bedrijfskunde Bedrijfskunde Positief 

AD2012-P00097 Hogeschool SDO 

Locaties: Etten-Leur, 

Woerden 

Management in de 

Zorg 

Bedrijfskunde Positief 

AD2012-P00098 Hogeschool Dirksen 

locatie: Arnhem en als 

afstandsonderwijs 

IT Service 

Management 

HBO Informatica 

 

Positief 

AD2012-P00099 Hogeschool Dirksen 

locatie: Arnhem en als 

afstandsonderwijs  

ICT Telecommunicatie Technische Informatica Positief 

AD2012-P00100 Hogeschool Dirksen 

locatie: Arnhem en als 

afstandsonderwijs 

Industriële 

Automatisering 

Technische Informatica Positief 

AD2012-P00103 Hogeschool NCOI 

locaties: Almere, 

Amsterdam, Arnhem, 

Breda, Den Haag, 

Eindhoven, 

Rotterdam, Utrecht, 

Zwolle 

 

HR Development-

medewerker 

Personeelsmanagement Positief 

Wordt samengevoegd 

met nr. AD2012-

P00104 
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AD2012-P00104 Hogeschool NCOI 

locaties: Amsterdam, 

Arnhem, Breda, Den 

Haag, Eindhoven, 

Rotterdam, Utrecht, 

Zwolle 

HR-medewerker Personeelsmanagement Positief 

Wordt samengevoegd 

met nr. AD2012-

P00103 

AD2012-P00106 

 

Hogeschool NCOI 

locaties: Almere, 

Amsterdam, Arnhem, 

Breda, Den Haag, 

Eindhoven, 

Rotterdam, Utrecht, 

Zwolle 

 

Management in de 

Zorg 

 

Management in de Zorg Positief 

AD2012-P00108 Hogeschool NCOI 

locaties: Amsterdam, 

Den Haag, Eindhoven, 

Rotterdam, Utrecht, 

Zwolle  

Financieel 

Management 

 

SPD 

Bedrijfsadministratie 

Positief 

AD2012-P00109 Hogeschool NCOI 

locaties: Amsterdam, 

Den Haag, Eindhoven, 

Rotterdam, Utrecht, 

Zwolle 

Accountancy Accountancy Positief 

AD2012-P00110 ABC Hogeschool 

locatie: Dordrecht 

Financieel 

Management 

SPD 

Bedrijfsadministratie 

Positief 

AD2012-P00114 Hogeschool NTI 

locatie: Leiden en als 

afstandsonderwijs 

Jeugdwerker Sociaal Pedagogische 

Hulpverlening 

Positief 

AD2012-P00116 Hogeschool NTI 

locatie: Leiden en als 

afstandsonderwijs 

Financieel 

Management 

SPD 

Bedrijfsadministratie 

Positief 

AD2012-P00117 Hogeschool NTI 

locatie: Leiden en als 

afstandsonderwijs 

Accountancy SPD 

Bedrijfsadministratie 

Positief 

AD2012-P00118 Hogeschool NTI 

locatie: Leiden en als 

afstandsonderwijs 

Kinderopvang Sociaal Pedagogische 

Hulpverlening 

Positief 

AD2012-P00119 Hogeschool NTI 

locatie: Leiden en als 

afstandsonderwijs 

Welzijn & Zorg voor 

Ouderen 

Maatschappelijk Werk 

en Dienstverlening 

Positief 
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AD2012-P00120 Markus Verbeek 

Praehep 

aantal locaties: 23 

Accountancy Accountancy Positief 

AD2012-P00121 Markus Verbeek 

Praehep 

locaties: Amsterdam, 

Eindhoven, 

Rotterdam, Rijswijk, 

Utrecht, Zwolle 

Management Payroll 

Services 

Management Payroll 

Services 

Positief 

AD2012-P00122 Markus Verbeek 

Praehep 

aantal locaties: 22 

Financieel 

Management 

SPD 

Bedrijfsadministratie 

Positief 

AD2012-P00125 LOI Hogeschool 

locatie: Leiderdorp en 

als afstandsonderwijs 

Accountancy Accountancy Positief 

AD2012-P00126 LOI Hogeschool 

locatie: Leiderdorp en 

als afstandsonderwijs 

Retailmanagement Small Business & Retail 

Management 

Positief 

AD2012-P00127 LOI Hogeschool 

locatie: Leiderdorp en 

als afstandsonderwijs 

Financieel 

Management 

SPD 

Bedrijfsadministratie 

Positief 

AD2012-P00128 LOI Hogeschool 

locatie: Leiderdorp en 

als afstandsonderwijs 

Media design Communication and 

multimedia design 

Positief 

AD2012-P00129 LOI Hogeschool 

locatie: Leiderdorp en 

als afstandsonderwijs 

Management Management Positief 

AD2012-P00131 LOI Hogeschool 

locatie: Leiderdorp en 

als afstandsonderwijs 

Marketing Commerciële Economie Positief 

AD2012-P00132 LOI Hogeschool 

locatie: Leiderdorp en 

als afstandsonderwijs 

Logistiek en Economie Logistiek en Economie Positief 

AD2012-P00133 LOI Hogeschool 

locatie: Leiderdorp en 

als afstandsonderwijs 

Officemanagement Officemanagement Positief 

AD2012-P00134 LOI Hogeschool 

locatie: Leiderdorp en 

als afstandsonderwijs 

Bouwkunde Bouwkunde Positief 

AD2012-P00135 LOI Hogeschool 

locatie: Leiderdorp en 

als afstandsonderwijs 

Management 

Economie en Recht 

Management Economie 

en Recht 

Positief 

AD2012-P00136 LOI Hogeschool 

locatie: Leiderdorp en 

als afstandsonderwijs 

Facility Management Facility Management Positief 
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AD2012-P00137 LOI Hogeschool 

locatie: Leiderdorp en 

als afstandsonderwijs 

Financial Services 

Management 

Management Positief 
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