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Advies N.V. Bergkwartier, Maatschappij tot Stadsherstel

Organisatie
N.V. Bergkwartier, Maatschappij tot Stadsherstel, Deventer

N.V. Bergkwartier Maatschappij tot Stadsherstel (opgericht in 1968) restaureert,
onderhoudt, en exploiteert monumenten en waardevolle panden in de binnenstad
van Deventer. Zij herontwikkelt de monumentale panden in de meeste gevallen tot
woningen en appartementen en een aantal tot bedrijfspanden. De N.V. Bergkwartier,
Maatschappij tot Stadsherstel bezit 113 rijksmonumenten.

Advies
De raad adviseert de N.V. Bergkwartier, Maatschappij tot Stadsherstel aan te wijzen
als professionele organisatie voor monumentenbehoud.

Samenvatting bevindingen:
N.V. Bergkwartier, Maatschappij tot Stadsherstel (hierna: Bergkwartier) heeft

aangetoond dat zij voldoet aan alle vijf de beoordelingscriteria als bedoeld in artikel
31 van de Sim.

Hoofdactiviteit:

In haar aanvraag toont Bergkwartier aan dat instandhouding van monumenten een
hoofdactiviteit is. Uit de jaarrekeningen blijkt dat de feitelijke werkzaamheden van
Bergkwartier grotendeels de instandhouding van haar monumenten betreft.

Beoordeling
De raad heeft de aanvraag getoetst aan de vijf beoordelingscriteria als bedoeld in
artikel 31 van de Sim:

1. Bergkwartier heeft aangetoond dat de organisatie een statutaire doelstelling tot
instandhouding van cultureel erfgoed heeft.

In de vastgestelde statuten van 4 december 2009 luidt de doelstelling van
Bergkwartier: “Het doel van de vennootschap is het behartigen van het algemeen
maatschappelijk belang, inhoudende het behoud van het historisch erfgoed in de
gemeente Deventer en in aangrenzende gemeenten door ondermeer:

a. het verkrijgen, vervreemden en bezwaren, beheren, exploiteren, huren en
verhuren, restaureren, rehabiliteren en reconstrueren van onroerende zaken
in de gemeente Deventer en in aangrenzende gemeenten, met dien verstande
dat deze onroerende zaken betreffen:

- rijksmonumenten in de zin van de Monumentenwet 1988;
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- monumenten in de zin van de vigerende Monumentenverordening van
de gemeente Deventer en van aangrenzende gemeenten;

- beeldbepalende panden binnen het gebied van het beschermd
stadsgezicht van de gemeente Deventer (waarvan het behoud uit
hoofde van de historie of de architectuur wenselijk is);

b. de bevordering van de monumentenzorg binnen de gemeente Deventer en
aangrenzende gemeenten, in de meest ruime zin.

De vennootschap is bevoegd tot het verrichten van alle handelingen, in de

ruimste zin des woords, welke voor het bereiken van haar doelstelling direct of

indirect bevorderlijk kunnen zijn.”

2. Bergkwartier heeft aangetoond dat de kwaliteit van de uitvoering van
werkzaamheden aan beschermde monumenten is geborgd.

De beschikking over en organisatie van structurele deskundigheid bij de

uitvoering van en de werkzaamheden aan beschermde monumenten:
In haar aanvraag en de nadere toelichting daarop beschrijft Bergkwartier het

volledige proces van de organisatie en de uitvoering van de werkzaamheden aan
haar rijksmonumenten. Hieruit wordt duidelijk hoe Bergkwartier
restauratiekwaliteit selecteert, stuurt en toetst. Bergkwartier heeft een Raad van
Toezicht, een Raad van Commissarissen - die bestaat uit acht leden - en een vast
team werknemers — 3,5 fte -, waaronder een bouwkundige die werkzaamheden
aanstuurt en begeleidt; de interne deskundigheid lijkt geborgd. De raad merkt op
dat veel afhangt van de bouwkundige, zonder dat een achtervang georganiseerd
lijkt binnen het aangegeven systeem, of dat werkprocessen vastgelegd zijn. Hij
vindt deze kwetsbaarheid een punt van aandacht.

De raad is daarnaast positief over het feit dat Bergkwartier erkend is als
leerbedrijf bij Fundeon.

De toepassing van de in de beroepsgroep geldende normen voor werkzaamheden

aan beschermde monumenten:

Bergkwartier werkt deels met erkende en gecertificeerde uitvoerende partijen. Zij
geeft in haar aanvraag aan dat zij aannemers selecteert die lid zijn van de
Vakgroep Restauratie en deskundige plaatselijke aannemers met
restauratieaffiniteit. Weliswaar zijn niet alle voornoemde bedrijven erkend, maar
zij hebben gekwalificeerde werklieden in dienst, veel ervaring en kunnen goed uit
de voeten met het gevraagde uitvoeringswerk. Architecten, constructeurs en
overige adviseurs worden door Bergkwartier geselecteerd op hun kundigheid en
referenties betreffende monumentenonderhoud. Bij klein onderhoud werkt
Bergkwartier samen met een vaste ploeg mensen. Op deze werkzaamheden wordt
vanuit de eigen organisatie dagelijks toezicht uitgevoerd. De raad merkt op dat de
beleidsmatige verankering van het gebruik van normen duidelijker in het beleid
beschreven kan worden.
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Planmatig onderhoud aan beschermde monumenten:

De panden van Bergkwartier worden jaarlijks geinspecteerd door
Monumentenwacht Overijssel, die gelijktijdig klein onderhoudswerk uitvoert. De
rapportages van de Monumentenwacht zijn de input voor de onderhoudsplannen
waarmee Bergkwartier werkt, welke jaarlijks worden bijgesteld. Bergkwartier
maakt daarbij een onderscheid tussen klein en groot onderhoud. Klein
onderhoud wordt stelselmatig uitgevoerd. Omdat nagenoeg alle
rijksmonumenten in het bezit van Bergkwartier de afgelopen 45 jaar zijn
gerestaureerd, valt de post groot onderhoud relatief klein uit.

Verrichten van cultuurhistorisch onderzoek bij restauratiewerkzaamheden:
Bergkwartier stelt in haar aanvraag dat bij elke restauratieopdracht aan een
rijksmonument een cultuurhistorische waardebepaling wordt uitgevoerd,
doorgaans door Wijnand Bloemink van Bureau Bouwwerk. Tijdens de uitvoering
van de restauratiewerkzaamheden vindt zeer regelmatig overleg en inspectie
plaats en van elke opdracht wordt een verslag gemaakt. Bergkwartier voert over
de in werking zijnde restauraties dagelijks toezicht uit en zet hierbij de eigen
deskundigheid van de bouwkundige in.

De raad heeft de vier bovengenoemde aspecten onderling gewogen en constateert
dat voldoende is aangetoond dat de kwaliteit van de uitvoering van
werkzaamheden bij de beschermde monumenten van Bergkwartier is geborgd.

3. Bergkwartier heeft aangetoond dat de professionele omgang met beschermde
monumenten in de vijf jaar voorafgaand aan de aanvraag een structureel en
consistent karakter heeft.

De vier aspecten onder punt 2 dienen structureel en consistent te zijn. De
bevindingen in bovengenoemde aspecten afwegende en na kennis te hebben
genomen van de jaarstukken, constateert de raad dat Bergkwartier voldoet aan
deze voorwaarde.

4. Bergkwartier heeft aangetoond dat de organisatie financieel stabiel is.

Financieel beheer:

Bergkwartier is een naamloze vennootschap met circa twaalf
grootaandeelhouders waaronder de gemeente Deventer, een aantal financi€le
instellingen en stichtingen.

Ingediend zijn de jaarrekeningen en jaarverslagen van 2007 tot en met 2012, alle
door een accountant gecontroleerd en voorzien van een goedkeurende verklaring.
Alle jaarrekeningen van de afgelopen jaren zijn met een positief resultaat
afgesloten en laten een toename van het eigen vermogen zien. Bergkwartier heeft
jaarlijks dividenden van 3 respectievelijk 5% uitgekeerd.
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Financiéle stabiliteit en continuiteit:

Bergkwartier verlegt haar aandacht van individueel verhuren naar een meer
gebiedsgerichte aanpak. Het vermogen van Bergkwartier is in de loop der jaren
gegroeid en staat in een evenwichtige verhouding tot het vreemd vermogen.

De onderhoudskosten bedragen circa 20% van de jaarhuren, waardoor deze
voldoende zijn gedekt. In 2012-2013 was de leegstand zowel in woningen als
overige panden in bezit van Bergkwartier onder de 0,5%. Bij eventuele aankoop
wordt gewerkt met een bruto aanvangsrendement van 6% als uitgangspunt voor
beslissingen.

Naar het oordeel van de raad wordt voldoende aangetoond dat bij Bergkwartier
sprake is van financiéle stabiliteit en continuiteit.

Bergkwartier heeft aangetoond dat ten minste de helft van het aantal beschermde
monumenten waarvan de organisatie eigenaar is in goede staat is.

Uit het ingediende overzicht blijkt dat ten minste de helft van het aantal
beschermde monumenten in goede bouwkundige staat verkeert. Het overzicht
komt voort uit rapportages van de Monumentenwacht Overijssel.

Ingediende bescheiden
De aanvraag is voorzien van de in artikel 32 van de Sim genoemde bescheiden.

Ingediende bescheiden:

Aanvraagbrief

Beleidsplan 2007-2016 NV Bergkwartier, Mij. Tot Stadsherstel
Visiedocument

Beoordelingscriteria POM

Statuten december 2009

Jaarrekeningen en jaarverslagen 2007-2012

Overzicht monumenten in eigendom, herbouwwaarde en bouwkundige staat
Twee kadastrale berichten

Procedure restauratieopdracht en onderhoud

Uitwerking artikel 31 en 32

Ruimte Uitvoeringsplan Deventer Binnenstad Quickscan

Deventer, een bericht aan de stad. Opgesteld door prof. Coenen en prof.
Asselbergs

Publicatie ‘Wie wat bewaart, die heeft wat’

Informatiebrochure NV Bergkwartier, Mij. Tot Stadsherstel

Publicatie Van Cultuurkwartier naar Bestuurskwartier

cv’s de heer Dreteler en de heer Eggink

Acht artikelen en verslagen

Nadere toelichting dd 16 december 2013
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Advies Evangelische Broedergemeente Zeist

Organisatie
Evangelische Broedergemeente Zeist, Zeist

De Evangelische Broedergemeente Zeist is een kerkgenootschap en al 267 jaar
eigenaar van een groot complex in Zeist waaronder zich, naast onder meer 43 houten
bruggen, 4 stenen bruggen, 2 tuinmuren en kademuren, 42 rijksmonumenten
bevinden.

Advies
De raad adviseert de Evangelische Broedergemeente Zeist niet aan te wijzen als
professionele organisatie voor monumentenbehoud.

Samenvatting bevindingen:
De Evangelische Broedergemeente Zeist heeft niet aangetoond dat zij voldoet aan alle

vijf de beoordelingscriteria als bedoeld in artikel 31 van de Sim.

Hoofdactiviteit:

In haar aanvraag toont de Evangelische Broedergemeente Zeist (hierna:
Broedergemeente Zeist) niet aan dat instandhouding van monumenten een
hoofdactiviteit is. Hoewel de Broedergemeente Zeist in haar aanvraag stelt dat op
basis van de financién (toerekening van salariskosten aan behoud en beheer
onroerend goed, totale baten uit verhuur en verhouding van de activa) blijkt dat
instandhouding van cultureel erfgoed een hoofdactiviteit is, wordt naar de mening
van de raad niet voldoende aannemelijk gemaakt dat ten minste 40% van de feitelijke
werkzaamheden van Broedergemeente Zeist daarmee verband houdt. De feitelijke
werkzaamheden van Broedergemeente Zeist betreffen vooral het kerkelijk werk en
het uitdragen van de kerkelijke boodschap.

Beoordeling
De raad heeft de aanvraag getoetst aan de vijf beoordelingscriteria als bedoeld in
artikel 31 van de Sim:

1. Broedergemeente Zeist heeft niet aangetoond dat de organisatie een statutaire
doelstelling tot instandhouding van cultureel erfgoed heeft.

Op grond van artikel 30 van de Sim kan de minister een kerkgenootschap
aanwijzen als professionele organisatie voor monumentenbehoud.
Broedergemeente Zeist is een kerkgenootschap.
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Broedergemeente Zeist geeft in de aanvraagbrief en het visiedocument aan dat zij
deel uitmaakt van de Kerkorde van de Europees-Continentale Broeder-Uniteit.
Haar juridische status berust op de wettelijke erkenning van de Evangelische
Broedergemeente als kerkgenootschap (artikel 2, Boek IT, BW). Broedergemeente
Zeist is sinds 2009 bij de Kamer van Koophandel ingeschreven als
kerkgenootschap.

Broedergemeente Zeist heeft geen statuten in de zin van de Sim, maar maakt deel
uit van bovengenoemde kerkorde met voorschriften waaraan zij zich heeft te
houden. Deze kerkorde bevat geen specifieke bepalingen omtrent de
instandhouding van cultureel erfgoed. Als gevolg daarvan voldoet
Broedergemeente Zeist niet aan artikel 31, eerste lid, onder a. van de Sim.

In haar aanvraagbrief en visiedocument verwijst Broedergemeente Zeist naar
zowel de kerkorde als het ‘Beheersreglement van de Europees-Continentale
Provincie van de Evangelische Broeder-Uniteit —Evangelische Broedergemeente
in Nederland’. Hieruit wordt volgens Broedergemeente Zeist impliciet duidelijk
dat de Evangelische Broedergemeente Nederland het beheer van cultureel
erfgoed tot een hoofddoel heeft. Broedergemeente Zeist stelt dat zij, naast het
kerkelijke werk, het belang van instandhouding van cultureel erfgoed voor ogen
heeft, hetgeen de raad ook heeft kunnen afleiden uit de werkzaamheden die
Broedergemeente Zeist aan haar monumenten laat verrichten.

De raad begrijpt echter uit de samenhang tussen artikel 30 en artikel 31, eerste
lid, onder a. van de Sim dat de kerkorde expliciet bepalingen zou moeten
bevatten waaruit blijkt dat de instandhouding van cultureel erfgoed een
hoofdactiviteit is. De raad heeft dat niet kunnen vaststellen.

2. Broedergemeente Zeist heeft niet aangetoond dat de kwaliteit van de uitvoering
van werkzaamheden aan beschermde monumenten is geborgd.

De beschikking over en organisatie van structurele deskundigheid bij de
uitvoering van en de werkzaamheden aan beschermde monumenten:
Broedergemeente Zeist heeft alle werkzaamheden met betrekking tot de
instandhouding van haar monumenten overgedragen aan Van Hoogevest
Architecten, een bureau met een goede reputatie en GEAR-gecertificeerd.
Daarnaast worden voor meer dan de helft van de werkzaamheden erkende
aannemers ingeschakeld. De medewerkers van de rentmeesterij (de beheerder
van het complex) voeren het overleg met Van Hoogevest Architecten. Echter, het
is de raad niet gebleken hoe bij Broedergemeente Zeist de instandhoudingsketen
in haar eigen organisatie en beleid is geborgd.

De toepassing van de in de beroepsgroep geldende normen voor werkzaamheden

aan beschermde monumenten:
Restauraties laat Broedergemeente Zeist uitvoeren door erkende
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restauratieaannemers. De kwaliteitsrichtlijnen van de Stichting ERM zijn daarbij
leidend. Tijdens de uitvoering wordt toezicht gehouden door medewerkers van de
rentmeesterij en de erfgoedinspecteur van Van Hoogevest Architecten.

Planmatig onderhoud aan beschermde monumenten:

Voor alle monumenten van Broedergemeente Zeist worden meerjaren/deel-
onderhoudsplannen opgesteld door Van Hoogevest Architecten. Van Hoogevest
Architecten begeleidt daarnaast alle jaarlijkse onderhoudswerken aan de
monumenten.

Verrichten van cultuurhistorisch onderzoek bii restauratiewerkzaamheden:
Het is de raad niet gebleken dat Broedergemeente Zeist in het verleden
regelmatig bouwhistorisch onderzoek heeft laten plaatsvinden bij restauraties.

De raad heeft de vier bovengenoemde aspecten onderling gewogen en constateert
dat niet voldoende is aangetoond dat de kwaliteit van de uitvoering van
werkzaamheden bij de beschermde monumenten van Broedergemeente Zeist is
geborgd.

3. Broedergemeente Zeist heeft niet aangetoond dat de professionele omgang met
beschermde monumenten in de vijf jaar voorafgaand aan de aanvraag een
structureel en consistent karakter heeft.

De vier aspecten onder punt 2 dienen structureel en consistent te zijn. De
bevindingen in bovengenoemde aspecten afwegende en na kennis te hebben
genomen van de jaarstukken, constateert de raad dat Broedergemeente Zeist niet
voldoende voldoet aan deze voorwaarde.

4. Broedergemeente Zeist heeft niet aangetoond dat de organisatie financieel stabiel
is.

Financieel beheer:

In 2009 is er een financieel-administratieve scheiding aangebracht tussen de
kerk en het onroerend goed. Tevens is er een beheersreglement opgesteld waarin
gedetailleerde bepalingen zijn opgenomen over financieel beheer en
vermogensbeheer. De jaarstukken worden door een administrateur opgesteld, ter
beoordeling van getrouwheid aan een kascommissie voorgelegd, vastgesteld door
de Oudstenraad en goedgekeurd door het Provinciaal Bestuur van de Europees-
Continentale Broeder-Uniteit. Een accountantscontrole vindt niet jaarlijks plaats,
maar alleen als de Oudstenraad dat noodzakelijk acht in geval van risicosituaties.
Er worden door Broedergemeente Zeist geen jaarverslagen, maar wel
jaarrekeningen opgesteld.
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Financiéle stabiliteit en continuiteit:

In het verleden is jarenlang voorrang gegeven aan het aflossen van schulden,
ontstaan na een brand in 1967, boven het wegwerken van achterstallig
onderhoud.

In 2008 heeft een ommekeer plaatsgevonden: toen is begonnen met de renovatie
van het Broederhuis, het Martinhuis en een pand aan Zusterplein. Echter, omdat
er onvoldoende middelen waren gereserveerd ontstonden er grote verliezen en
een groot gat in financi€le middelen. Daar bovenop kwam de huurderving door
leegstand in het Broederhuis door het vertrek van de Rijksdienst voor het
Cultureel Erfgoed. Dankzij een rendabele verhuur van het Broederhuis vanaf
2010 kan dit gat geleidelijk worden gedicht. De inkomsten uit verhuur zijn op dit
moment toereikend om reguliere instandhoudingskosten te dekken, maar naar
eigen zeggen van de Broedergemeente Zeist onvoldoende voor het inlopen van de
forse achterstand in het groot onderhoud die in de loop van de jaren is ontstaan.
Broedergemeente Zeist schat de kosten op € 18 miljoen (incl. BTW). Zoveel is
niet beschikbaar; er is onvoldoende gereserveerd voor de kosten van groot
onderhoud. De vermogensreserves van ruim € 12 miljoen in 2008 waren eind
2012 teruggelopen tot € 6,4 miljoen. Dit zal tot een nadelig resultaat in de
komende jaren leiden, ook omdat de kerkelijke activiteiten tot een negatief
financieel resultaat leiden. Broedergemeente Zeist geeft aan dat een deel van de
opbrengsten uit verhuur ook zal moeten worden aangewend om de kosten van de
kerk in de toekomst te blijven financieren.

Hoewel het financieel beheer en de financié€le stabiliteit van de Broedergemeente
Zeist als geheel gewaarborgd lijkt, wordt dat ten aanzien van het onroerend goed
niet voldoende aangetoond. Het is in de loop van de jaren meerdere malen
voorgekomen dat de reserves / inkomsten onvoldoende zijn geweest om de
noodzakelijke restauraties en groot onderhoud uit te voeren. Dit is nu ook het
geval. Ongetwijfeld zijn er verbeteringen te constateren op de nieuw ingeslagen
weg. Een omvattende masterplan hiervoor is nu in voorbereiding.

Naar het oordeel van de raad wordt niet voldoende aangetoond dat bij de
Broedergemeente Zeist sprake is van financiéle stabiliteit en continuiteit in
relatie tot de omvang van het monumentale vastgoed in bezit van
Broedergemeente Zeist.

5. Broedergemeente Zeist heeft aangetoond dat ten minste de helft van het aantal
beschermde monumenten waarvan de organisatie eigenaar is in goede staat is.

Tenminste de helft van de monumenten van Broedergemeente Zeist verkeert,
volgens een beoordeling van Van Hoogevest Architecten, in redelijk tot goede
staat. Ook de Monumentenwacht heeft in 2012 een inspectie uitgevoerd.
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Ingediende bescheiden
De aanvraag is voorzien van de in artikel 32 van de Sim genoemde bescheiden.

Ingediende bescheiden:

- Aanvraagbrief

- Jaarrapporten 2008-2012

- Visiedocument

- Objectenlijst rechthebbende kadaster

- Overzicht instandhoudingsobjecten

- Situatietekening instandhoudingsobjecten

- Conditieoverzicht instandhoudingsobjecten

- Vijf voorbeelden restauratieprojecten

- Verklaring samenwerking Evangelische Broedergemeente Zeist — Van Hoogevest
Architecten

- Samenvatting relevante kerkorde

- Beheersreglement

- Basisrapport Brim Groen

- Brief Van Hoogevest Architecten

- Overzicht monumenten in eigendom

- Vier kadastrale berichten

- Kadastrale kaart

- Toelichting dd 9 december 2013
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Advies Stadsherstel Historisch Rotterdam N.V.

Organisatie
Stadsherstel Historisch Rotterdam N.V., Rotterdam

Stadsherstel Historisch Rotterdam N.V. (opgericht in 1980) bezit 29 objecten,
waarvan 23 rijksmonumenten. Hieronder bevinden zich 12 tuinbeelden.

Advies
De raad adviseert Stadsherstel Historisch Rotterdam N.V. niet aan te wijzen als

professionele organisatie voor monumentenbehoud.

Samenvatting bevindingen:
Stadsherstel Historisch Rotterdam N.V. (hierna: Stadsherstel Rotterdam) heeft niet

aangetoond dat zij voldoet aan alle vijf de beoordelingscriteria als bedoeld in artikel
31 van de Sim.

Hoofdactiviteit:

Uit het bezit en de financiéle stukken van Stadsherstel Rotterdam is af te leiden dat
haar feitelijke werkzaamheden voor meer dan 40% betrekking hebben op de
instandhouding van monumenten.

Beoordeling
De raad heeft de aanvraag getoetst aan de vijf beoordelingscriteria als bedoeld in

artikel 31 van de Sim:

1. Stadsherstel Rotterdam heeft aangetoond dat de organisatie een statutaire
doelstelling tot instandhouding van cultureel erfgoed heeft.

In de vastgestelde statuten van 26 mei 2011 luidt de doelstelling van Stadsherstel
Rotterdam: “De vennootschap heeft uitsluitend of nagenoeg uitsluitend tot doel:
a. werkzaam te zijn in het belang van de volkshuisvesting in Rotterdam en
omgeving teneinde de stad woon- en leefbaar te houden in het bijzonder daar
waar door de stedelijke ontwikkeling panden die tevens karakteristiek zijn voor
het stadsbeeld, dreigen verloren te gaan doch die bij verbetering naar de eisen
van de tijd behouden kunnen blijven alsmede het verwerven, houden, beheren,
vervreemden, bezwaren, restaureren en renoveren van dergelijke panden;

b. Het zonder winstoogmerk in stand houden en beheren van beschermde
monumenten in (economische) eigendom of erfpacht, in het bijzonder in de zin
van het Besluit rijkssubsidiéring instandhouding monumenten 2011,
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en voorts het deelnemen in, het voeren van beheer over, het financieren van en
het zich sterk maken voor verplichtingen van andere ondernemingen met een
verwant doel.”

De raad merkt hierbij op dat, hoewel de statutaire doelstelling van Stadsherstel
Rotterdam zowel het belang van de volkshuisvesting als het in stand houden en
beheren van monumenten betreft, het bezit van Stadsherstel Rotterdam
voornamelijk bestaat uit kantoorgebouwen en tuinbeelden die Stadsherstel
Rotterdam in 2013 van de gemeente Rotterdam heeft overgenomen. De raad
constateert dat het feitelijke bezit niet overeen komt met de statutaire doelen van
Stadsherstel Rotterdam.

2. Stadsherstel Rotterdam heeft niet aangetoond dat de kwaliteit van de uitvoering
van werkzaamheden aan beschermde monumenten is geborgd.

De beschikking over en organisatie van structurele deskundigheid bij de
uitvoering van en de werkzaamheden aan beschermde monumenten:
Stadsherstel Rotterdam werkt samen met het Bureau voor Restauratie- en
Monumentenadvies R. Polderman uit Rotterdam. De opdrachten voor
restauraties gaan nagenoeg uitsluitend naar Rotterdamse architecten die
voldoende ervaring hebben opgedaan met het restaureren en herbestemmen van
monumenten. Net als bij de architectenkeuze geldt ook bij de keuze voor de
aannemers, dat bij voorkeur met Rotterdamse aannemers wordt gewerkt. Een
deel van de aannemers is erkend, andere hebben ervaring met de
restauratieopgave.

Het is de raad echter niet gebleken hoe Stadsherstel Rotterdam zowel de
restauratiespecifieke deskundigheid in de eigen organisatie als de
instandhoudingsketen borgt. Daarnaast blijkt uit de aanvraag en de nadere
toelichting daarop niet hoe Stadsherstel Rotterdam haar rol als opdrachtgever
vervult ten aanzien van Bureau Polderman en hoe zij de ingehuurde adviseurs
stuurt. Noch blijkt hoe zij de kwaliteit van de uitgevoerde
restauratiewerkzaamheden toetst en hoe deze zaken in haar beleid zijn
verankerd.

De toepassing van de in de beroepsgroep geldende normen voor werkzaamheden
aan beschermde monumenten:

Stadsherstel Rotterdam laat in de opdrachtverstrekking opnemen dat de
restauratiearchitect zich dient te conformeren aan de door stichting ERM
opgestelde normen en richtlijnen, zowel wat betreft de toe te passen producten
als de uitvoering van de werkzaamheden. Stadsherstel Rotterdam werkt met
verschillende erkende bedrijven, maar laat bestekken altijd door Bureau
Polderman opstellen, evenals de beoordeling van de kwaliteit van de uitvoering
en de toetsing van de toepassing van normen. De bouwdirectie wordt in principe
gevormd door de directeuren van Stadsherstel Rotterdam en Bureau Polderman.
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De raad acht dit een kwetsbare constructie, gelet op het gebrek aan
functiescheiding.

Planmatig onderhoud aan beschermde monumenten:

Bureau Polderman stelt na de afronding van een restauratie (en herbestemming)
een zesjaren onderhoudsplan op. Uit de aanvraag blijkt dat de directie van
Stadsherstel Historisch Rotterdam rechtstreeks de coordinatie en het onderhoud
aanstuurt. Het klein onderhoud wordt verricht door Kolpa VVS Beheer.
Vierwekelijks is er een overleg waarin alle onderhoudswerkzaamheden worden
besproken en ingepland.

Verrichten van cultuurhistorisch onderzoek bij restauratiewerkzaamheden:
Stadsherstel Rotterdam laat veelal voorafgaand aan mogelijke verwerving van
een (rijks)monument bouw- en cultuurhistorisch onderzoek verrichten. Dit
cultuurhistorisch onderzoek wordt vervolgens voorgelegd aan de te betrekken
architect voor de restauratie en herbestemming. Stadsherstel Rotterdam werkt
o.a. met Bureau voor Bouwhistorie en Architectuurgeschiedenis (BBA).

De raad heeft de vier bovengenoemde aspecten onderling gewogen en constateert
dat niet voldoende is aangetoond dat de kwaliteit van de uitvoering van
werkzaamheden bij de beschermde monumenten van Stadsherstel Rotterdam is
geborgd.

3. Stadsherstel Rotterdam heeft niet aangetoond dat de professionele omgang met
beschermde monumenten in de vijf jaar voorafgaand aan de aanvraag een
structureel en consistent karakter heeft.

De vier aspecten onder punt 2 dienen structureel en consistent te zijn. De
bevindingen in bovengenoemde aspecten afwegende en na kennis te hebben
genomen van de jaarstukken, constateert de raad dat Stadsherstel Rotterdam niet
voldoet aan deze voorwaarde.

4. Stadsherstel Rotterdam heeft aangetoond dat de organisatie financieel stabiel is.

Financieel beheer:

Ingediend zijn jaarverslagen van 2008 tot en met 2012, alle voorzien van een
goedkeurende accountantsverklaring,

Stadsherstel Rotterdam heeft twee (part time) personeelsleden in dienst en zeven
onbezoldigde commissarissen. Haar portefeuille onderscheidt zich van andere
stadsherstelorganisaties door weinig woningen en relatief veel commerci€le
verhuur.

In 2012 is het leegstandspercentage opgelopen tot ca. 18%, dit percentage vindt
de raad hoog. Stadsherstel Rotterdam geeft aan haar aandacht te zullen verleggen
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naar vrije sector verhuur. Dit levert een kleinere opbrengst op dan commerciéle
verhuur, maar het leegstandsrisico is geringer.

Financiéle stabiliteit en continuiteit:

Stadsherstel Rotterdam is een N.V. met 100% deelneming van Historische
Gebouwen Rotterdam B.V. Op 31 december 2012 waren er ruim 80
aandeelhouders en bedroeg het aandelenkapitaal ruim € 30 miljoen. Aankopen
en restauraties worden gefinancierd met laagrentende leningen van o.a. het
Nationaal Restauratiefonds.

Jaarlijks is een netto winst geboekt van € 200.000 tot € 400.000. In bijna alle
jaren (met uitzondering van 2012) is een dividend uitgekeerd van 2 of 3%. De
solvabiliteit kent als streven 60% en dient niet onder 50% te geraken.

Naar het oordeel van de raad wordt voldoende aangetoond dat bij Stadsherstel
Rotterdam sprake is van financiéle stabiliteit en continuiteit.

Stadsherstel Rotterdam heeft niet aangetoond dat ten minste de helft van het
aantal beschermde monumenten waarvan de organisatie eigenaar is in goede
staat is.

Stadsherstel Rotterdam heeft zijn monumenten niet laten beoordelen door een
externe partij, maar heeft de staat zelf vastgesteld. Stadsherstel Rotterdam toont
in haar aanvraag echter niet aan over eigen, restauratiespecifieke bouwkundige
expertise te beschikken met voldoende opnamekwaliteit om tot een reéel en
betrouwbaar resultaat van die kwaliteitsmeting te komen.

Ingediende bescheiden
De aanvraag is voorzien van de in artikel 32 van de Sim genoemde bescheiden.

Ingediende bescheiden:

Aanvraag

Aanvraagbrief

Statuten

Jaarverslagen 2009-2012

cv’'s medewerker en directeur

Overzicht raad van commissarissen

Overzicht betrokken adviseurs

Overzicht monumenten in eigendom

Overzicht rijksmonumenten en hun staat

Voorbeeld van recent cultuurhistorisch onderzoek (Voorhaven 57)
Voorbeeld van recent zesjaren onderhoudsplan (Eendrachtsweg 67)
Toelichting dd 9 december 2013
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Adpvies Stichting Nyenrode

Organisatie
Stichting Nyenrode, Breukelen

Stichting Nyenrode (opgericht in 1946) is eigenaar van Landgoed Nijenrode waar
Universiteit Nyenrode B.V. gehuisvest is. Stichting Nyenrode houdt zich zowel bezig
met onderwijsactiviteiten als het beheer van het landgoed. Stichting Nyenrode bezit
27 rijksmonumenten.

Advies
De raad adviseert Stichting Nyenrode niet aan te wijzen als professionele organisatie
voor monumentenbehoud.

Samenvatting bevindingen:
Stichting Nyenrode heeft niet aangetoond dat zij voldoet aan alle vijf de

beoordelingscriteria als bedoeld in artikel 31 van de Sim.

Hoofdactiviteit

In haar aanvraag toont Stichting Nyenrode niet aan dat instandhouding van
monumenten een hoofdactiviteit is. Nyenrode Business Universiteit is huurder en
eveneens de organisatie die medewerkers in dienst heeft voor het onderhoud aan
monumenten. Stichting Nyenrode maakt in de aanvraag niet aannemelijk dat 40%
van de feitelijke werkzaamheden verband houdt met de instandhouding van
monumenten. Ook uit de financiéle stukken blijkt dit niet.

Beoordeling
De raad heeft de aanvraag getoetst aan de vijf beoordelingscriteria als bedoeld in
artikel 31 van de Sim:

1. Stichting Nyenrode heeft aangetoond dat de organisatie een statutaire
doelstelling tot instandhouding van cultureel erfgoed heeft.

In de vastgestelde statuten van 1 april 2010 luidt de doelstelling van Stichting

Nyenrode: “De stichting heeft ten doel:

- het bevorderen van de educatieve en onderzoeksdoelstellingen van de
Universiteit Nyenrode (door het ministerie van OC&W als zodanig erkend) en
het bevorderen van participatie van studenten aan deze opleidingen.

- hetinstandhouden en het beheren van de cultuurhistorische en
landschappelijke waarde van Landgoed Nijenrode te Breukelen en alle zich
daarop bevindende opstallen en monumenten, en voorts al hetgeen met het
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vorenstaande verband houdt of daaraan bevorderlijk kan zijn, alles in de
ruimste zin.”

2. Stichting Nyenrode heeft niet aangetoond dat de kwaliteit van de uitvoering van
werkzaamheden aan beschermde monumenten is geborgd.

De beschikking over en organisatie van structurele deskundigheid bij de
uitvoering van en de werkzaamheden aan beschermde monumenten:

Stichting Nyenrode heeft een organogram ingediend van de afdeling Real estate
& landscaping van huurder Nyenrode Business Universiteit, maar geeft in haar
aanvraag en de toelichting daarop geen informatie over de achtergrond en kennis
van het eigen personeel in relatie tot de instandhoudingsopgave van het
landgoed. Van de medewerkers zijn geen cv’s bijgevoegd en van hun expertise is
de raad uit de aanvraag niet gebleken.

Stichting Nyenrode werkt met Bureau Delfgou, een architectenbureau met een
brede specialisatie in de restauratie van monumenten. Sinds 1994 is Bureau
Delfgou bij de historische buitenplaats Nijenrode betrokken geweest bij diverse
restauratie- en onderhoudswerkzaamheden en de begeleiding daarvan. Stichting
Nyenrode maakt gebruik van een tuindienst die in dienst is bij de huurder.

Het is de raad echter niet gebleken wat de visie van Stichting Nyenrode is met
betrekking tot de toekomst van het landgoed dat zij beheert, hoe zij haar rol als
opdrachtgever vervult ten aanzien van het Bureau Delfgou, noch blijkt hoe zij de
kwaliteit van de uitgevoerde restauratiewerkzaamheden toetst en hoe deze zaken
in haar beleid zijn verankerd.

De toepassing van de in de beroepsgroep geldende normen voor werkzaamheden

aan beschermde monumenten:

Stichting Nyenrode werkt met Bureau Delfgou (GEAR-erkend) en laat
(restauratie) werkzaamheden aan monumenten veelal uitvoeren door
bouwbedrijven met een ERB-keurmerk. Uit de aanvraag en de toelichting daarop
blijkt echter niet hoe Stichting Nyenrode zich verhoudt tot het gebruik van
normen, of het gebruik ervan heeft opgenomen in haar beleid.

Planmatig onderhoud aan beschermde monumenten:

Alle monumenten van Stichting Nyenrode worden jaarlijks geinspecteerd door
Monumentenwacht Utrecht. Het Bureau Delfgou maakt daarnaast voor elk
monument op Landgoed Nijenrode een instandhoudingsplan.

In haar visiedocument geeft Stichting Nyenrode aan dat er regelmatig en
planmatig onderhoud moeten worden gepleegd en dat zij bij inspectie, advies en
onderhoud gebruik maakt van instanties die ervaring hebben in de omgang met
monumenten (zowel gebouwde als groene). In de aanvraag wordt groot en klein
onderhoud niet verder gespecificeerd, evenmin wordt verwezen naar een
onderhoudsplan voor de groene aanleg.
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Verrichten van cultuurhistorisch onderzoek bij restauratiewerkzaamheden:
Stichting Nyenrode stelt in haar aanvraag dat in 2004 bouwhistorisch onderzoek
is uitgevoerd, vergezeld van een waardestelling voor kasteel Nijenrode door het
Bureau voor Bouwhistorie en Architectuurgeschiedenis (BBA). Dit onderzoek is
destijds uitgevoerd naar aanleiding van het voornemen het kasteel te restaureren.
Uit de aanvraag blijkt niet dat cultuurhistorisch onderzoek structureel deel
uitmaakt van de instandhoudingsketen. Over de groene aanleg, een beschermd
monument, is geen informatie bijgevoegd.

De raad heeft de vier bovengenoemde aspecten onderling gewogen en constateert
dat niet voldoende is aangetoond dat de kwaliteit van de uitvoering van
werkzaamheden bij de beschermde monumenten van Stichting Nyenrode is
geborgd.

3. Stichting Nyenrode heeft niet aangetoond dat de professionele omgang met
beschermde monumenten in de vijf jaar voorafgaand aan de aanvraag een
structureel en consistent karakter heeft.

De vier aspecten onder punt 2 dienen structureel en consistent te zijn. De
bevindingen in bovengenoemde aspecten afwegende en na kennis te hebben
genomen van de jaarstukken, constateert de raad dat Stichting Nyenrode niet
voldoet aan deze voorwaarde.

4. Stichting Nyenrode heeft aangetoond dat de organisatie financieel stabiel is.

Financieel beheer:

Ingediend zijn (concept) geconsolideerde jaarstukken van 2008 tot en met 2012,
alleen van 2012 is een accountantsverklaring bijgevoegd. Geconsolideerd zijn in
2011-2012 de gegevens van Stichting Nyenrode en zes groepsentiteiten. Er is een
real estate committee dat vergadert voor elke bijeenkomst van de board. Uit
jaarverslagen blijkt dat er eind 2010 tien personeelsleden in dienst waren van
Stichting Nyenrode. In 2011-2012 waren er géén personeelsleden in dienst van
Stichting Nyenrode.

Financiéle stabiliteit en continuiteit:

Donaties van liefdadigheidsfondsen en de huurinkomsten van de Universiteit
Nyenrode zijn de enige inkomstenbronnen van Stichting Nyenrode. Landgoed en
gebouwen worden op de balans voor circa € 18 miljoen gewaardeerd.

In de afgelopen jaren is de governance structuur vereenvoudigd en het financieel
beheer van het vastgoed verbeterd. De financiéle positie is in dezelfde periode
verstevigd met positieve resultaten. In de laatste verslagperiode is € 2,2 miljoen
aan de reserves toegevoegd. De financiéle stabiliteit en continuiteit lijken
voldoende gewaarborgd.
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Naar het oordeel van de raad wordt voldoende aangetoond dat bij Stichting
Nyenrode sprake is van financiéle stabiliteit en continuiteit.

Stichting Nyenrode heeft niet aangetoond dat ten minste de helft van het aantal
beschermde monumenten waarvan de organisatie eigenaar is in goede staat is.

Stichting Nyenrode heeft zijn monumenten laten beoordelen door
Monumentenwacht Utrecht.

De raad constateert, op basis van de bij de aanvraag gevoegde inspectierapporten
van Monumentenwacht Utrecht, dat meer dan de helft van de beschermde
monumenten niet in goede staat verkeert.

Ingediende bescheiden
De aanvraag is voorzien van de in artikel 32 van de Sim genoemde bescheiden.

Ingediende bescheiden:

Aanvraagbrief

Statuten

Jaarrekeningen en jaarverslagen 2008-2012
Visiedocument

Overzicht monumenten in eigendom
Beoordeling van de staat van de monumenten
Toelichting dd 9 december 2013
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Adyvies Stichting tot behoud van monumenten in de gemeente
Stdwest-Fryslian

Organisatie
Stichting tot behoud van monumenten in de gemeente Sidwest-Fryslan, IJlst

Stichting tot behoud van monumenten in de gemeente Stidwest-Fryslan (opgericht
op 29 december 2010 na een fusie) bezit 22 rijksmonumenten, te weten 14
kerktorens, 4 klokkenstoelen, 2 begraafplaatsen, 2 Amerikaanse windmolens, een
korenmolen en een voormalig kerkgebouw.

Advies
De raad adviseert Stichting tot behoud van monumenten in de gemeente Stidwest-
Fryslan niet aan te wijzen als professionele organisatie voor monumentenbehoud.

Samenvatting bevindingen:
Stichting tot behoud van monumenten in de gemeente Stidwest-Fryslan (hierna:

Stichting Stidwest-Fryslan) heeft niet aangetoond dat zij voldoet aan alle vijf de
beoordelingscriteria als bedoeld in artikel 31 van de Sim.

Hoofdactiviteit:
In haar aanvraag toont Stichting Stiidwest-Fryslan aan dat instandhouding van
monumenten een hoofdactiviteit is.

Beoordeling
De raad heeft de aanvraag getoetst aan de vijf beoordelingscriteria als bedoeld in
artikel 31 van de Sim:

1. Stichting Stidwest-Fryslan heeft aangetoond dat de organisatie een statutaire
doelstelling tot instandhouding van cultureel erfgoed heeft.

De Stichting tot behoud van monumenten in de gemeente Stidwest-Fryslan is op
29 december 2010 bij notarié€le akte opgericht. Zij is ontstaan uit de fusie van de
monumentenstichtingen in de voormalige gemeenten Nijefurd (opgericht bij akte
op 9-5-2001), Bolsward (opgericht bij akte op 29 11-2004) en Wiinseradiel
(opgericht bij akte op 10-7-1995), die samen met de voormalige gemeenten
Wymbritseradiel en Sneek als gevolg van een gemeentelijke herindeling zijn
opgegaan in de nieuwe gemeente Sudwest Fryslan.

1. Het doel van Stichting Sidwest-Fryslan is:
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a. Het bevorderen van de instandhouding van monumenten als bedoeld in de
Monumentenwet 1988 en of de gemeentelijke Erfgoedverordening, voor zover
gelegen binnen de grenzen van de gemeente Sudwest Fryslan;
b. Het verrichten van alle verdere handelingen, die met het genoemde onder a
in de ruimste zin verband houden of daarvoor bevorderlijk kunnen zijn.
c. Het beheren van de monumenten.

2. De stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door:
a. Het in juridisch eigendom verwerven van monumenten als hiervoor
omschreven.
b. Het (doen) restaureren en onderhouden van de verworven monumenten.
c¢. Nauw contact te onderhouden met de verantwoordelijke
gemeentebestuurders van de gemeente Sudwest Fryslan.
d. Het vergroten van het draagvlak onder de bevolking voor de monumenten.
e. De verwerving van geldmiddelen.
f. Alle andere wettige middelen die voor het doel bevorderlijk kunnen zijn.

2. Stichting Stidwest-Fryslan heeft niet aangetoond dat de kwaliteit van de
uitvoering van werkzaamheden aan beschermde monumenten is geborgd.

De beschikking over en organisatie van structurele deskundigheid bij de
uitvoering van en de werkzaamheden aan beschermde monumenten:

Stichting Stidwest-Fryslan huurt permanent iemand in van Stichting Steunpunt
Monumentenzorg Fryslan, werkt met circa tien vrijwilligers en huurt bij een
bijzondere restauratie- of onderhoudsopdracht een specialistisch bureau of
deskundige in. De raad mist echter in het beleidsplan en de nadere toelichting op
de aanvraag, hoe Stichting Stidwest-Fryslan de beschikbare kennis, kunde en
ervaring voor de instandhoudingsopgave inzet, hoe zij de kwaliteit van de
uitgevoerde restauratiewerkzaamheden aan haar beschermde monumenten
toetst en hoe deze zaken in haar beleid zijn geborgd.

De toepassing van de in de beroepsgroep geldende normen voor werkzaamheden

aan beschermde monumenten:

Hoewel Stichting Stidwest-Fryslan in haar toelichting op de aanvraag stelt dat
enkel bouwbedrijven uit Friesland die deskundig zijn op het gebied van
monumentenzorg uitgenodigd worden voor aanbestedingen, is de raad niet
gebleken dat Stichting Sidwest-Fryslan de toepassing van en toetsing op de
kwaliteitsnormen van de relevante expertisevelden in de
monumenteninstandhouding onderdeel laat vormen van de
instandhoudingsprocedure. Evenmin is gebleken hoe zij het gebruik ervan heeft
opgenomen in haar beleid.

Planmatig onderhoud aan beschermde monumenten:
Stichting Stdwest-Fryslan laat voor elk monument door een - niet nader
genoemd - deskundig adviesbureau een zogenaamd Periodiek Instandhoudings
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Plan (PIP) voor zes jaar maken. Deze PIP’s zijn gebaseerd op het meest recente
Monumentenwachtrapport van het betreffende monument. De raad heeft in de
aanvraag verder geen specificatie van groot en klein onderhoud aangetroffen.

Verrichten van cultuurhistorisch onderzoek bij restauratiewerkzaamheden:

Het is de raad niet gebleken dat Stichting Sidwest-Fryslan in het verleden
cultuurhistorisch onderzoek heeft laten uitvoeren bij haar restauraties. Wel stelt
Stichting Stidwest-Fryslan in haar aanvraag dat het doen van bouwhistorische
verkenningen en onderzoek in de komende jaren één van de speerpunten van
haar beleid zal zijn, maar dat zij daarbij voor een groot deel athankelijk is van
fondsenwerving om dit onderzoek te kunnen financieren.

De raad heeft de vier bovengenoemde aspecten onderling gewogen en constateert
dat niet is aangetoond dat de kwaliteit van de uitvoering van werkzaamheden bij
de beschermde monumenten van Stidwest-Fryslan is geborgd.

3. Stichting Stidwest-Fryslan heeft niet aangetoond dat de professionele omgang
met beschermde monumenten in de vijf jaar voorafgaand aan de aanvraag een
structureel en consistent karakter heeft.

De vier aspecten onder punt 2 dienen structureel en consistent te zijn. De
bevindingen in bovengenoemde aspecten afwegende en na kennis te hebben
genomen van de jaarstukken, constateert de raad dat Stidwest-Fryslan niet
voldoet aan deze voorwaarde.

4. Stichting Sidwest-Fryslan heeft niet aangetoond dat de organisatie financieel
stabiel is.

Financieel beheer:

Jaarstukken zijn ingediend van de afzonderlijke stichtingen en de nieuwe
stichting. Er zijn geen goedkeurende accountantsverklaringen afgegeven.
Stichting Stidwest-Fryslan heeft in 2013 een kascommissie ingesteld, bestaande
uit twee bestuursleden, die in 2013 de rekening en verantwoording over 2012
heeft onderzocht. Stichting Stidwest-Fryslan heeft een ANBI status.

Financiéle stabiliteit en continuiteit:

Uit de jaarstukken blijkt dat het resultaat in 2012 € 20.000 negatief was, evenals
het jaar ervoor. Uit het Beleidsplan 2013-2016 (blz. 9) blijkt uit de
meerjarenraming dat het beeld van negatieve exploitatieresultaten die ten laste
van de reserves moeten worden gebracht, zich ook in de komende jaren zal
voortzetten. Het bestuur van Stichting Stdwest-Fryslan is van mening dat de
minimale omvang van de reservepositie vastgesteld moet worden op € 10.000
per monument en is derhalve € 220.000 in totaal. Uit de meerjarenraming blijkt
dat de reserves elk jaar verder zullen afnemen tot € 116.000 in 2016, dit is onder
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de door het bestuur aangegeven minimale omvang. Stichting Sidwest-Fryslan is
financieel volledig afhankelijk van rijk, provincie, gemeente en fondsen. Het
bestuur uit zijn zorgen over de versobering van de rijkssubsidiegelden en
constateert dat rijks- en provinciale subsidies onontbeerlijk zijn voor het
onderhoud. Daarnaast geeft het bestuur aan dat Stichting Sidwest-Fryslan
vindingrijker moet worden in het aanboren van nieuwe inkomstenbronnen, maar
concrete plannen in die richting worden niet aangegeven.

De raad vindt het positief dat de afzonderlijke kleine organisaties hun krachten
hebben gebundeld, maar meent dat Stichting Sidwest-Fryslan niet voldoende
aantoont dat sprake is van financi€le stabiliteit en continuiteit.

Stichting Stidwest-Fryslan heeft aangetoond dat ten minste de helft van het
aantal beschermde monumenten waarvan de organisatie eigenaar is in goede
staat is.

Stichting Stidwest-Fryslan heeft zijn monumenten laten beoordelen door de
Monumentenwacht. Deze rapporten zijn niet bij de aanvraag gevoegd, maar zijn
in bezit van de Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed. De raad gaat ervan uit dat
de tabel die in de aanvraag is opgenomen een getrouwe weergave is van de
bevindingen van de Monumentenwacht en constateert dat meer dan de helft van
de beschermde monumenten waarvan de organisatie eigenaar is in goede staat
verkeert.

Ingediende bescheiden
De aanvraag is voorzien van de in artikel 32 van de Sim genoemde bescheiden.

Ingediende bescheiden:

Aanvraag

Statuten

Jaarrekeningen en jaarverslagen 2008-2010 van afzonderlijke stichtingen
Jaarrekening en jaarverslagen 2011 en 2012 van nieuwe stichting
Beleidsplan 2013-2016

Begroting 2013 en meerjarenraming 2014-2016

Overzicht monumenten

Staat monumenten

Kadastraal bericht

Uittrekstel databank RCE

Toelichting dd 4 december 2013
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